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Instituições terão o 
maior teste. Ditadura 
nunca mais”, diz Fachin 


— Ministro teme ataque hacker ao Tribunal 


ministro Edson Fa- 
chin, que na pró: 
ma semana assu 
me a presidência 
do Tribunal Superior Eleito- 
ral, afirmou a Breno Pires e 
Weslley Galzo que a Justiça 


Chuva de um mês em 6h causa mortes e devasta Petrópolis 


Eleitoral “já pode estar sobata- 
que de hackers” e citou a Rús- 
sia como a origem da maior 
parte dessa ofensiva. O minis- 
troacredita que éhora de endu- 
recer paraevitar quea platafor- 
ma Telegram seja usada para 


difundir informações falsas. 
“Nós teremos, certamente, o 
maiorteste das instituições de- 
mocráticas”, disse, Fachinafir- 
mou que o “populismo autori- 
tário” não tem mais espaço no 
Brasil:“Ditadura nunca mais”, 
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Com ativos 
brasileiros em 
alta, Ibovespa 
sobe no ano 

e dólar cai 

O principal índice da B3 
avançou 9,5% em 2022 € O 
dólar teve qued: 
Crise em países ricos e alta 


de commodities e juros ex- 
plicam os resultados. 


Ble B2 


0,82% 

foi a alta da Bolsa ontem, 
para 114,8 mil pontos. 
Dólar recuou 0,72% 


Ruas da cidade de Petrópolis, na região serrana do Rio, alagadas após temporal na tarde de ontem. No final da noite, Corpo de 
Bombeiros falava em 18 mortes. Em seis horas, foram 260 milímetros de chuva, volume previsto para o mês inteiro. AZ) 


Crise no Leste Europeu 


Alá, AQ e AD3 


Rússia anuncia redução de tropa; 
Otan e Biden mantêm ceticismo 


Governo de Vladimir Putinafir- 
ma que soldados e equipamen 
tosforamremovidosdafrontei- 
racoma Ucrânia. Otan e Joe Bi 
den levantam dúvidas. 


Análise  Al4 
Oliver Stuenkel 


Expansão da Otan está 
no centro da discórdia 


Segurança pública . Al 
Assaltos perto de 
colégios assustam 
moradores do 
Morumbi 


Bandidosatacam filas de car- 
ros em ruas próximas de es- 
colas, principalmente na en 

trada e saída de estudantes. 
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de Sérgio Camargo 
Fábio Alves 4 


O teimosinho 
dos preços 


Arnaldo Jabor 1940 - 2022 


Cá e Cs 


Za 
o adeus de 


um polemista 
inconformado 


Ocineasta e jornalista 
morto aos 81 anos, deixa 
um legado de filmes 
clássicos e textos irônicos. 


Reservatório  AIB 

Nível do Cantareira 
sobe, mas ainda é o 
mais baixo desde 
2016 nesta época 
Com as últimas chuvas, re- 
servatório dosistema Canta 
reira atingiu 42,5% de sua ca- 
pacidade. O índice ainda é o 


menor para esta época do 
ano desde 2016. 


ESN Energia 825 

TCU aprova 
primeira etapa 

da privatização da 
Eletrobras 

O TCU aprovou a primeira 
etapa da privatização da esta- 
tal, porseisvotosaum.Crono- 
gramaprevêavendaatémaio. 


Ômicron Al 


País registra queda na média 
nos casos de covid-19 


Antes de eleição Al 


Governo federal autoriza 
volume recorde de emendas 


ES N Tecnologia 830 e B31 


País tem 22 candidatas a 
startups bilionárias no ano 
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Coluna do 
Estadão 


Gilmar pede cabeça de 
Sérgio Camargo após 
declarações sobre Moise 


ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) 
Gilmar Mendes mandou mensagem para go- 
vernistas dizendo que não dá mais para o pre- 
sidente da Fundação Cultural Palmares, Sér- 


gio Camargo, continuar na 


função. A gota d'água foi 


uma publicação do presidente do órgão nas redes so- 
ciais, no qual ele trata como “vagabundo” o congo- 
lês Moise Kabagambe, espancado até a morte no 
quiosque onde trabalhava no Rio de Janeiro, caso de 
grande repercussão e que gerou protestos nas ruas. 
“Em tese, foi um vagabundo morto por vagabundos 
mais fortes”, publicou Camargo. Na mensagem en- 
viada, Gilmar pediu um basta. “Ele ultrapassou to- 
dos os limites. É intolerável”, escreveu o magistrado. 


e CONTROVERSO. Um dos rema- 
nescentes da ala ide: do 
governo, ao lado do secretário 
especial da Cultura Mário 
Frias, Camargo é crítico do Dia 
da Consciência Negra e cole 
ciona polêmicas desde que che- 
gou ao governo federal. Jair 
Bolsonaro, por sua vez, segue 
bancando sua permanência na 
Fundação Palmares. 


e NA MIRA. Além do pedido do 
ministro do Supremo, Camar- 
go já foi alvo de novo pedido 
judicial para que deixe o cargo 
após publicar as declar: 
sobre Moise Kabagambe. 


ções 


e PAPO. Em outra frente, Gil 

mar Mendes recebe nesta quar- 
ira, 16, no Supremo Tribu 

,a presiden 

te nacional do Podemos, a de 

putada federal Renata Abreu 
(SP). Na Corte, o ministro é 
riamente o maior crítico 
do ex-juiz Sérgio Moro, pré: 
candidato à Presidência da Re- 
pública pela sigla de Abreu. 


e CALMALÁ. Tucanos avaliaram 
como “acima do tom” os tuites 
do presidente do PSDB, Bruno 
Araújo, sobre Eduardo Leite 
O dirigente foi a público sem 
rodeios deixar claro que conta 
com a permanência do gover- 
nador gaúcho no partido. “A 
grama do vizinho nem sempre 
é mais verde”, escreveu, 


e ESQUECEU? Para parlamenta- 
res da sigla, Araújo apenas bo: 
tou mais lenha na fogueira dos 
já conturbados bastidores tu 
canos. Aliados de Eduardo Lei- 
te lembraram também que ele 
éligado a movimentos cívicos, 
comoa Raps, e desdeoinício da 
carreira política se mostrou pou- 
co afeito a qualquer tipo de “ca 
ciquismo” na política. 


e ENQUANTO ISSO. Leite segue 
analisando possíveis rumos, 
com um olho no Sul e outro 
em Brasili vou me omi 
tir. Vouajudar agarantiracon 
tinuidade do trabalho que fize: 
mos pelo Rio Grande do Sul”. 


SINAIS 
PARTICULARES 


Eduardo Leite, 


governador do Rio Grande do Sul 
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e COFRE, Até Paulo Guedes tem | PRONTO, FALEI! 
dinheiro esquecido em bancos | 
no Brasil. Eoque mostra siste | 
Receber”, do Ban- 
só terá os deta - | 
> 


e quando poderá sacar em 
março. O presidente do Senado, 
Rodrigo Pach ambém pos- 
sui saldo a ser resgatado. 


e DE PERTO. O prefeito de São 
Paulo, Ricardo Nunes, acompa: 
nhará em Brasilia a votação do 
PL quetomaa União responsá- 
vel por arcar a gratuidade do 
transporte público para idosos. 


COM CAMILA TURTELLI E MATHEUS LARA. 
COLABORARAM ELIANE CANTANHÉDE 
E EDUARDO RODRIGUES. 


Daniel José 
Deputado estadual (Novo-SP) 


“O governo Bolsonaro autorizou 
uma distribuição recorde de 


emendas antes da eleição. R$ 25 
bilhões. A aliança com o Centrão 


custa caro. Muito caro." 


Paulo Câmara 
Governador de Pernambuco 


Governador (dir.) recebeu Lu- 
ciano Bivar, do União Brasil, e 
Raul Henry, do MDB (esq). As 
siglas dos dois convidados con: 
versam sobre formar federação. 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


Faz de conta na 
agenda legislativa 


Mais do que uma carta de intenções, a lista de 45 projetos 


prioritários do governo no Congresso é admissão pública 


de ineficiência 


omo tudo na administra- 
ção Jair Bolsonaro, a agen- 
da legislativa prioritária 
dogoverno federal para es- 
te ano é mais uma peça de 
ficção de sua desesperada campanha à 
reeleição. Assinada pelo ministro da 
Casa Civil, Ciro Nogueira, a portaria 
publicada no Diário Oficial da União 
(DOU) conta com nada menos que 45 
itens, entre medidas provisórias, proje- 
tos de lei e propostas de emenda à 
Constituição (PECs). Dentre eles, há 
seisideias “em formulação no Executi- 
vo” ou “em formulação no Congresso 


Nacional”. A lista é a representação de 
uma gestão sem rumo, presidida por 
um eterno candidato que se recusa a 
assumir as funções para as quais foi 
eleito há mais de três anos e que man- 
tém um falso otimismo sobre sua capa- 
cidade de articulação política em um 
Congresso dominado pelo Centrão, 
que governa em seu lugar. 

De que outra forma a sociedade de- 
veria julgar o fato de que o Executivo 
ainda diz acreditar na aprovação da 
proposta que cria a Contribuição So- 
cial sobre Operações com Bens Servi- 
ços (CBS) eunifica contribuições fede- 


rais como PIS e Cofins? Apresentado 
em julho de 2020, o projeto não regis- 
tra qualquer movimentação proces- 
sual desde junho. Faz parte da mesma 
lista a PEC 110/2019, conhecida como 
reforma tributária do Senado, que ex- 
tingue nove tributos, entre eles PIS e 
Cofins, além de impostos estaduais e 
municipais, para criar o Imposto sobre 
Operações com Bens e Serviços (IBS) 
- publicamente boicotada pelo minis- 
tro Paulo Guedes. Como se pretende 
compatibilizar duas propostas confli- 
tantes e que tratam dos mesmos tribu- 
tos é uma incógnita. Não satisfeito 
com o manicômio tributário vigente 
no País há décadas, o governo mantém 
aaposta no projeto do Imposto de Ren- 
da, cujo relator, Ângelo Coronel (PSD- 
BA), já deixou claro que pretende ape- 
nas corrigir a tabela do Imposto de 
Renda e retirar a tributação sobre lu- 
crose dividendos, que bancaria o Auxí- 
lio Brasil. 

A obsessão bolsonarista pelo preço 
dos combustíveis também está presen- 
te em dois dos itens: o projeto que mu- 
daa cobrança de ICMS sobre os produ- 
tos, hoje um porcentual sobre o preço, 
para um valor fixo por litro; e o projeto 
“em formulação no Congresso Nacio- 
nal” que mexe na tributação federal so- 
bre o diesel - alvo de ao menos três 
propostas, uma delas a PEC Camicase, 
que pode custar mais de R$ 100 bi- 
lhões aos cofres públicos. Faz parte do 
rol de devaneios a privatização dos 
Correios, com chance mínima em um 
Senado emano eleitoral. O próprio Bol- 
sonaro já admitiu que a possibilidade 
deaprovação de qualquer reforma nes- 
teano é ínfima. AO menos numa coisaa 


lista é verdadeira: dela não consta uma 
reforma administrativa, que Bolsona- 
ro desde sempre rejeita. 

Naárea política, o fracasso também 
se repete. Para atiçar os seguidores 
mais radicais, Bolsonaro reitera o aval 
à chamada pauta de costumes, defendi- 
dahátrêsanos praticamente sem avan- 
ços. Há projetos para flexibilizar ainda 
mais o porte, posse, registro e comer- 
cialização de armas e munições, revo- 
garoauxílio-reclusão, reduzir a maiori- 
dade penal e vedar a saída temporária 
de presos. Em formulação no Executi- 
vo, há também um projeto para am- 
pliar a retaguarda jurídica de policiais. 
Criticado pelo desmazelo na área am- 
biental,o governo ainda aposta na polê- 
mica liberação da mineração em terras 
indígenas e em áreas de fronteira. Na 
educação, certamente a área mais afe- 
tada depois de quase dois anos de pan- 
demia e de escolas fechadas por me- 
ses,a preferência, inacreditavelmente, 
continua a ser pela regulamentação do 
ensino domiciliar, além do fim da pro- 
gressão continuada - evidentemente 
sem propor nada em seu lugar. 

Mais do que uma carta de inten- 
ções, a agenda é o reconhecimento pú- 
blico da própria ineficiência do gover- 
no. Quando os mais otimistas avaliam 
que o Legislativo funcionará só até ju- 
nho, uma lista de 45 prioridades revela 
que, na verdade, não há nenhuma. 
Mesmo com o apoio de um Congresso 
comprado à base de emendas, a gestão 
Bolsonaro chegará ao fim sem aprovar 
os arremedos de reformas econômi- 
cas que propôs e, ainda bem, sem os 
desvarios que prometeu à sua base 
mais radical.e 


América Latina é 
crucial para o Brasil 


O acordo comercial com o Chile e a defasagem das 


exportações para a Argentina relembram a importância 
de o País assumir o protagonismo na integração da região 


m 25 de janeiro entrou em 
vigoro Tratado de Livre Co- 
mércio entre Brasil e Chile. 
O país andino é o quinto 
maior destino das exporta- 
ções do Brasil. O acordo negociado pelo 
governo Temer avança o processo de 
abertura iniciado em 1996 e é um dos 
mais modernos assinados pelo Brasil. 
Ele promove a redução de custos adua- 
neiros e cobre 17 áreas, entre serviços, 
compras governamentais, boas práti- 
cas regulatórias e investimentos estran- 
geiros. Por outro lado, em 2021 0 Brasil 
perdeu para a China o posto histórico 
de maior exportador à Argentina. Os 
dois fatos revelam a importância para o 
Pais, especialmente para a sua indús- 
tria, de revitalizar as estratégias de inte- 
gração com a América Latina. 
E uma cláusula pétrea da Constitui- 


ção que o Brasil “buscará a integração 
econômica, política, social e cultural 
dos povos da América Latina, visando à 
formação de uma comunidade latino- 
americana de nações”. 

Em tese, o País tem todas as condi- 
ções de liderar o processo de integração 
latino-americana, Na América do Sul, é 
o único que aglutina elementos de uma 
potência regional: ele faz fronteira com 
n dos 13 países da região; responde por 
55% do seu PIB; é uma democracia mul- 
tiétnica das mais plurais do mundo; 
tem uma população e um mercado con- 
sumidor de grande porte; e riquezas na- 
turais, como minérios estratégicos, pe- 
tróleo, abundância de água e uma biodi- 
versidade incomparável. 

Oimenso potencial energético só au- 
mentou com o processo de transição 
para a economia de baixo carbono. O 


país é uma superpotência agropecuária, 
tem a economia mais diversificada da 
região, o maior parque industrial e um 
razoável desenvolvimento tecnológico. 

No entanto, o contraste entre essas 
potencialidades e a realidade é chocan- 
te. Nos últimos anos, o Brasil não ape- 
nas foi incapaz de protagonizar a lide- 
rança na integração latino-americana, 
como tem perdido espaço como parcei- 
ro comercial dos países da América do 
Sul. 

Em conjunto, esses países conti- 
nuam sendo o quarto principal destino 
das exportações brasileiras e a quarta 
principal origem. Mas entre 2010 e 
2019, segundo a Confederação Nacio- 
nal da Indústria, enquanto as importa- 
ções globais da América do Sul subiram 
12,9%, as exportações do Brasil para a 
região caíram 24,7% e as importações, 
20,4%. O maior impacto é sobre os pro- 
dutos manufaturados, que respondem 
por 82% das exportações brasileiras pa- 
ra o Cone Sul. 

A contração tem múltiplas causas. 
Há fatores externos, como a queda do 
crescimento econômico da região e o 
crescimento da China; internos, como 
a perda de competitividade da indústria 
nacional ou a suspensão das reformas 
no Brasil; e multilaterais, como parali- 
sação de uma agenda de acordos do Bra- 
sil com esses países, ao mesmo tempo 
que eles ampliaram seus acordos com 
grandes economias. 


Em plena quarta revolução indus- 
trial, em um cenário incerto para a eco- 
nomia globalizada, a retomada de uma 
agenda de integração na América Lati- 
na é fundamental. Isso implica, para o 
Brasil, promover o aprofundamento 
das relações do Mercosul, concomitan- 
temente à flexibilização de regras obso- 
letas que obstaculizam a abertura a ou- 
tras regiões do mundo; à internalização 
de acordos mais abrangentes, como o 
queentrouemvigorcomoChilecoque 
foi firmado com o Peru; e à ampliação 
de acordos bilaterais com outros países 
vizinhos. 

Além da integração comercial, é pre- 
ciso especial atenção a outras áreas que 
podem potencializá-la, como a energia 
e, particularmente, a infraestrutura, 
que pode tanto facilitar o intercâmbio 
brasileiro com a América do Sul como 
para a Ásia, a partir de portos no Peru e 
no Chile, A integração deveria entrar 
não apenas na agenda da diplomacia ofi- 
cialou do empresariado, mas dos gover- 
nos regionais, academia e a sociedade 
civil em geral, 

Pelas suas condições geográficas e 
culturais, o destino do Brasil estáirrevo- 
gavelmenteatrelado ao da América Lati- 
na. É lamentável que o dito de Franco 
Montoro, embora seja um truísmo, te- 
nha sido tantas vezes esquecido nas es- 
feras de poder brasileiras: “Para a 
América Latina, a opção é clara: integra- 
ção ou atraso”.e 
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ESPAÇO ABERTO 


Não é tempo 


de medo 


om exceção dos 

poucos defenso- 

resdaintervenção 

militar, a imensa 

maioria dos brasi- 
leiros apoia o regime demo- 
crático, com a realização pe- 
riódica de eleições. O consis- 
tente apoio popular não impe- 
de, no entanto, que ano eleito- 
ral provoque em muitos de 
nós um frio na barriga. Qual 
Congresso sairá das umas nes- 
tas eleições? Quem ocupará 
pelos próximos anos a Presi- 
dência da República? 

Não é sem motivo essa 
apreensão, As eleições de 2014 
e de 2018 geraram fortes frus- 
trações e revoltas, tanto em 
quem apoiou os candidatos 
vencedores como em quem vo- 
tounos derrotados. Em públi- 
co talvez os eleitores ainda de- 
fendam seus candidatos, mas 
é impossível, por exemplo, 
que alguém identificado com 
a proposta petista não tenha 
se surpreendido com Joaquim 
Levy no Ministério da Econo- 
mia de Dilma Rousseff ou que 
alguém entusiasmado com as 
ideias de Paulo Guedes em 
2018 não esteja decepcionado 
com os resultados do governo 
atual. Mais do que atritos en- 
tre familiares e amigos — tão 


visíveis nos tempos atuais -, a 
política pode suscitar profun- 
das frustrações interiores. 

Tem-se, assim, uma situa- 
ção paradoxal. Batalhamos — 
ou nossos pais e avós batalha- 
ram - pela restauração da de- 
mocracia, mas agora o direito 
ao voto parece suscitar pouco 
entusiasmo. Jovens (e não tão 
jovens) não querem votar. 
Nem sequer começou a cam- 
panha eleitoral, e as pesquisas 
deopinião já provocam prema- 
turos sentimentos de euforia 
ou de melancolia, a depender 
do posicionamento político 
de cada um. Sem que nenhum 
voto tenha sido depositado 
nas urnas, o cenário já estaria 
definido. 

Surge, então, a questão: se- 
rá que o discurso democrático 
sobrevaloriza o voto? O tão 
festejado protagonismo da so- 
ciedade no regime democráti- 
co seria ilusório? Não existem 
respostas binárias para essas 
questões. Há, no entanto, um 
fato incontestável: são os nos- 
sos votos que elegem os gover- 
nantes e parlamentares. As- 
sim, mais do que reduzirem o 
votoaum exercício de autoen- 
gano, as frustrações com a po- 
lítica desvelam as muitas con- 
sequências do voto. 


Ano eleitoral não é tempo 
de medo, e sim de responsabi- 
lidade. Eleições são janelas de 
oportunidade: para apoiar o 
que está funcionando, para 
corrigir o que está atrapalha- 
do, para retirar da função pú- 
blica quem se mostrou inca- 
paz de suas atribuições, para 
incluir na vida pública novos 
talentos. Os efeitos do voto 


são impressionantes. Não há 
espaço para a desmobilização. 

Além disso, as eleições de 
2022 têm uma conotação espe- 
cial, A pandemia bagunçou 
nossa cronologia. Os eventos 
prévios à covid-19 parecem si- 
tuar-se noutra geração, nou- 
tro mundo. Essa peculiar per- 
cepção do tempo tem efeitos 
negativos, alguns perturbado- 
res. A vida, que sempre corre, 
parece ter acelerado ainda 
mais. Mas essa específica diná- 
mica do tempo também pode 
favorecer a responsabilidade 
política, ao permitir um maior 
distanciamento. 

Em certo sentido, é positi- 
vo que o ano de 2018 pareça 
distante. Tivemos de conviver 
por mais tempo com as esco- 
lhas feitas nas eleições passa- 
das. Tudo demorou mais do 
que o relógio nos contou. 
Além de advertir sobre a res- 
ponsabilidade política, este 
novo ritmo do tempo propicia 
a sensação, saudável em tan- 
tos âmbitos da vida, da “pri- 
meira vez”: votar em 2022 co- 
mo se fosse a primeira vez. 

A sensação de estreia gera 
entusiasmo, favorece a aten- 
çãoe, fundamental para o exer- 
cício dos direitos políticos, re- 
corda-nos de que sabemos 
pouco, que a nossa experiên- 
cia política é limitada. E preci- 
so ler mais, conversar mais, de- 
bater mais, escutar novas pers- 
pectivas. Não é estimular a in- 
segurança, mas suscitar a ne- 
cessidade de conhecer mais so- 
bre os candidatos e suas pro- 
postas e, especialmente, so- 
bre o próprio processo demo- 
crático, com suas várias possi- 
bilidades de participação. 

Nesta trajetória, talvez pos- 


samos redescobrir um aspec- 
to fundamental do fenômeno 
político. O processo é mais 
importante e transformador 
do que o resultado em si. Ob- 
viamente, o resultado das ur- 
nas é relevante, mas não é o 
decisivo, especialmente em 
médio e longo prazos. Mais 
do que pela vitória ou derrota 
de determinado partido po- 
lítico, a campanha e as elei- 
ções de 2022 serão produti- 
vasse forem capazes de propi- 
ciar melhor percepção das 
questões coletivas e maior 
responsabilidade de todos 
com a coisa pública. 

Talvez seja esta expectati- 
va que gere frustração: nas elei- 
ções, esperamos que nossos 
candidatos vençam e que as 
coisas melhorem. E natural es- 
perarisso, masao mesmo tem- 
po é frustrante esperar tão 
pouco. É frustrante - e equivo- 
cado, num regime democráti- 
co - achar que o futuro co- 
mum depende tão pouco da 
gente. 

A democracia não é apenas 
uma ideia. Cabe a nós realizá- 
la na prática. Quando se dá 
atenção ao processo - quando 
se vê que as coisas acontecem 
não apenas nas urnas, mas es- 
pecialmente antes e depois de- 
las: neste caminho de ampliar 
percepções, aprimorar diag- 
nósticos, promover diálogos, 
construir pontes e reforçar o 
cuidado com o coletivo -, a 
mágica acontece, Os resulta- 
dos da democracia deixam de 
depender do acaso para se tor- 
narem a consequência natural 
donossotrabalho -ou das nos- 
sas omissões. € 
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Tensão na Ucrânia 


Escolhas melhores 

Em seu primoroso artigo Recuo 
das guerras está em risco na Ucrá- 
nia (Estado, 15/2), Yuval Harari 
justifica a ausência de conflitos 
armados entre grandes potên- 
cias desde a 2.º Guerra argumen- 
tando que “o declínio da guerra 
não resultou de um milagre divi- 
no ou de uma mudança nas leis 
da natureza. Resultou de huma- 
nos fazendo escolhas melho- 
res”. Provadisso é que, “emdéca- 
das recentes, governos de todo o 
mundosentiram-sesegurososu- 
ficiente para gastar uma média 
de apenas cerca de 6,5% de seus 
orçamentos em forças armadas, 
enquanto gastaram muito mais 
em educação, assistência médi- 
cae bem-estar social”, Ou seja, a 
eventual invasão da Ucrânia e a 
deflagração de uma nova grande 
guerra, além de moralmente in- 
concebível, seria desastrosa para 
todaahumanidadesobosaspec- 
tos econômico, social, sanitário 
e educacional. Portanto, se não 


sesabeainda qualamelhoresco- 

lha para resolver este conflito, a 

pior é, certamente, inviável. Só 
falta combinar com os russos... 

Luciano Harary 

Thararyhotmail.com 

São Paulo 


Pequena Rússia 

“Pobre México, tão longe de 
Deus, tão perto dos EUA” Não 
sabemos se a “Pequena Rússia” 
(Ucrânia) está assim tão longe 
de Deus, mas está perto demais 
da Rússia, Na verdade, a Ucrânia 
éaantessala de visitas da imensa 
casa russa, que durante 1,300 
anosfoiumacasasó. Porsua por- 
ta entraram invasores polone- 
ses, suecos, alemães e franceses. 
Alguns passaram por lá mais de 
uma vez, deixando um rastro de 
mortee destruição nosolo sagra- 
do onde pisaram Vladimir e Ale- 
xander Nevsky, santos de ucra- 
nianos e russos. A “mãe” Rússia, 
porexperiência e sofrimento, ja- 

mais o permitiria novamente, 
José Jairo Martins 
josejairomartins7G gmail.com 
São Paulo 


Jogo político 
Vladimir Putin sabe que os EUA 
sãoum cão feroz, porém medro- 
so, eutiliza suas habilidades po- 
líticas gerando medo no inimi- 
go, com exercícios militares nas 
proximidades da Ucrânia, como 
seestivessenaiminênciadeinva- 
dir o país. Mas sabemos que tu- 
do é umjogo político e os russos 
devem estar ganhando com a 
quedadasbolsasea desvaloriza- 
ção de moedas importantes do 
planeta, na velha tática de com- 
prarquandoestiverbaratoeven- 
der quando estiver caro. Jogada 
de mestre do presidente russo, 
que deve estar rindo dos norte- 
americanos. 
Reinner Carlos de Oliveira 
reinnercarlosípuol.com.br 
Araçatuba 
Oautocrata 
Para garantir a sua perpetuação 
nopoder,oautocrata-mor Viadi- 
mir Putin, que lidera um país 
com características mais euro- 
peias do que asiáticas, impede 
quealiberdade seja percebida pe- 
losrussos, repelindoas32 demo- 


cracias liberais existentes. Os po- 
pulistas autoritários de extrema 
direita e os neopopulistas de es- 
querda, obviamente, onde quer 
que estejam, cortejam Putin e 
suas ações. 
Bruno Fernando Riffel 
brunofriffeldogmail.com 
Araxá (MG) 


Pós-vergonha 

Divulgou-se ontem que o presi- 
dente Jair Bolsonaro chegou à 
Rússiaeque estaretirou partede 
suas tropas da fronteira com a 
Ucrânia, e,ainda, queo ex-minis- 
tro do Meio Ambiente Ricardo 
Salles afirmou - como muitos 
apoiadores bolsonaristas — que 
Bolsonaro evitou a 32 Guerra 
Mundial. E assim, no mundo da 
pós-verdade, chegamos ao mun- 
dodapós-vergonhac da pós-dig- 
nidade, onde tantos que se satis- 
fazem coma inversão de valores 
e com a ignorância coletiva dos 
fatos reais labutam para que o 
Brasil seja dominado por falsá- 
riosideológicos ecertos pseudo- 
patriotas, em verdade, traidores 
da dignidade humana. 


Marcelo Gomes Jorge Feres 
marcelo. gomes.jorge.feres gmail.com 
Rio de Janeiro 


Partidos políticos 


Janela indiscreta 

A democracia tem um preço e o 
pagamos, desde que seja um re- 
curso bem usado. Porém, vemos 
partesignificativa dos parlamen- 
tares legislar em causa própria, 
desdenhando da escolha do elei- 
tor quando se permite o troca- 
troca partidário sem justificati- 
vas. Além disso, parao parlamen- 
tar eleito dentro do quociente 
eleitoral usando a votação mais 
expressiva de outro candidato, é 
traição dupla: do eleitor e do no- 
bre colega. É mais um dispositi- 
voquetornao sistema represen- 
tativo frágil, como bem apontou 
o editorial Janela partidária” de- 
turpaa política (15/2,43).Comto- 
da opinião contrária, ainda in- 
sistem em usar o partido só para 

ter acesso aos fundos públicos, 
Adilson Roberto Gonçalves 
prodomoargOgmail.com 
Campinas 
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Em 2022, mais mulheres pela democracia 


Marina Zonis e Monica Rosenberg 


ocê já deve ter se 

deparado com a 

frase “o futuro é 

feminino” ao me- 

nos uma centena 
de vezes nos últimos anos. 
Mas já parou para pensar no 
que isso realmente significa? 
Fazalgum tempo que pesqui- 
sadores estudam a relação en- 
tre democracia e direitos das 
mulheres. 

Diversas instituições inde- 
pendentes já mencionam os 
direitos das mulheres como 
componente importante de 
uma sociedade livre. De acor- 
docoma Freedom House, ins- 
tituição internacional de defe- 
sa de direitos humanos, líde- 
resautoritários têm oprimido 
mulheres, perseguindo insti- 
tuições da sociedade civil que 
lutam por seus direitos e esti- 
mulando a violência física e 
verbal contra elas, como for- 
ma de demonstração de po- 
der e força. 

A professora Sonia Corrêa, 
pesquisadora da London 
School of Economics and Poli- 
tical Science (LSE), diz que 
onde a democracia se expan- 
de os direitos das mulheres se 
expandem junto; e o oposto 
também é verdade, quando a 
democracia é ameaçada, os di- 
reitos das mulheres também 
o são. 

Sendo assim, a frase “o fu- 
turo é feminino” é mais lite- 


raldo que se pensa: um futuro 
mais igualitário para homens 
e mulheres é essencial para 
uma democracia real. A ques- 
tão é: como atingir esse futu- 
ro? 

Comcerteza, não é mi 
zando o problema e reduzin- 
do investimentos em boas po- 
líticas públicas. Parece óbvio, 
mas não é. O exemplo está 
mais próximo de nós do que 
se pode imaginar. A Prefeitu- 
ra de São Paulo acaba de redu- 
zir em 37,5% os recursos para 
enfrentar a violência domésti- 
ca na cidade. Redução de im- 
postos é um ponto positivo? 
Sim, quando a redução é em 
despesas acessórias, que in- 
flama máquina pública desne- 
cessariamente. Com os núme- 
ros avassaladores de agressão 
e ameaça contra mulheres, 
ainda mais agravados durante 
a pandemia, obviamente esse 
corte não é justificável. 

Para que o futuro seja femi- 
nino e justo para todas as pes- 
soas, é necessário que algu- 
mas discussões parem de ser 
ignoradas: não dá mais para 
negar que meninas de baixa 
renda precisam de ajuda para 
enfrentar a pobreza mens- 
trual, certo? Não dá mais para 
negar que precisamos de mais 
políticas públicas que comba- 
tam seriamente a violência do- 
méstica. Muito menos dá para 
negar que precisamos de um 


E preciso avançar 


em mais uma pauta, 
a mais delicada e 
mais atrasada 

de todas: a 


participação 
feminina na política 


setor privado mais conscien- 
teque combata desigualdades 
salariais baseadas em gênero. 

Todos os pontos acima são 
responsáveis pela diminuição 
de dinheiro, de recursos. Ou 
seja, impactam no curto pra- 
zo o feminino, e todos os de- 
mais no longo prazo. Não pre- 
cisa concordar conosco sobre 
justiça social. Só precisa con- 
cordar sobre economia. Ou 
negaros dados globais e nacio- 
nais elaborados no tema. É 
uma escolha. 

A forma de mudar este ce- 
nário, de acabar com o nega- 


cionismo sobre direitos das 
mulheres, é nos dar a oportu- 
nidade de participar dos deba- 
tes que versam sobre o am- 
biente público. Isso significa 
avançar em mais uma pauta, a 
mais delicada e mais atrasada 
de todas: a participação femi- 
nina na política. 

Estudos mostram que, 
quanto maior a presença femi- 
nina nas instituições de um 
país, menores são as oportuni- 
dades de corrupção. Um estu- 
do publicado no Journal of Eco- 
nomic Behavior & Organiza- 
tion, de Chandan Cuma Jha e 
Sudipta Sarangi, do Departa- 
mento de Economia da Uni- 
versidade Virginia Tech, apon- 
tou que a corrupção é menor 
onde mulheres participam em 
maior número no governo. A 
análise foi feita em mais de 
150 países, entre eles o Brasil. 

Além disso, pesquisadores 
do Departamento de Econo- 
mia da Williams College de- 
monstraram (*), numa pesqui- 
sa em que foram analisados 
bancos de dados com informa- 
ções sobre 43 países nas déca- 
das de 1980 e 1990, que as mu- 
lheres estão menos envolvi- 
das em casos de suborno e me- 
nos propensas a aceitar este 
comportamento. Assim co- 
mo países que têm mais mu- 
lheres como membros do Le- 
gislativo e do Executivo tam- 
bém tiveram menor incidên- 


cia no índice de corrupção. O 
estudo ainda menciona que, a 
partir da defesa de que com 
mais mulheres a corrupção se- 
ria reduzida, países como 
França, México e Peru toma- 
ram medidas para aumentar a 
participação feminina em car- 
gos políticos. 

A quem interessam a dimi- 
nuta participação feminina 
na política e a violência dire- 
cionada a elas? Ao status quo. 
Interessa àqueles deputados 
que você odeia, de quem você 
reclama todo fim de semana 
na mesa de bar. A melhor for- 
ma de manter a política como 
estáé continuar não apoiando 
que pessoas diferentes ocu- 
pem os espaços de poder. 

Informar-se e votar dife- 
rente é uma escolha. Em 
2022, você vai só reclamar 
comosamigos na mesa do bar 
de novo? Ou entrar no nosso 
time? 


(”) Questionamentos sobre a frase 
“alguém que aceita suborno no 
exercício de suas funções” tiveram 
como resultado 77,3% das mulhe- 
res classificando como comporta- 
mento que nunca se justifica, en- 
quanto o resultado masculino foi 


de apenas 72%) 


ADVOGADAS, SÃO, RESPECTIVAMENTE. 
COORDENADORA DA SETORIAL MULHERES DO 
MOVIMENTO LIVRES E COORDENADORA 
ESTADUAL DO MOVIMENTO LIVRES EM SÃO 
PAULO 


TEMA DO DIA 


Negacionismo 
Djokovic diz estar disposto a perder 
torneios para não se vacinar contra covid 


que entra em seu corpo". e 


Tenista sérvio corre risco de não jogar 
em Roland Garros e Wimbledon por não estar 
imunizado. À BBC, ele destacou que não é um 
ativista “antivacina”, mas quer “decidir sobre o 


MARTIN BUREAUIAFE 


Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


e “Cada um julga o que é melhor pra si. Eu 
estou vacinada com 3 doses e quero pessoas 
como ele bem longe de mim.” 


BETINA ARGUELLO 


e “Temos direito à escolha, mas também a 
obrigação de acatar as consequências.” 


SOLANGE BREVE 


e“Cadaum quearque com suas decisões.O 
tênis continua e o Aberto da Austrália foi 


show mesmo sem ele.” 
SÓCRATES SILVA 


PRODUTOS DIGITAIS 


rs 


The New York Times 

10,540] Saiba quais são os melho- 
resalimentos paraocérebro.e 
www.estadao.com.br/e/alimentos 


e “Exemplo clássico de estupidez.” 
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Edson Fachin 


pé | POLÍTICA 


À Justiça Eleitoral 
já pode estar sob 
ataque de hackers 


— Futuro presidente do TSE alerta para cibercrimes, 
cita Rússia e diz que “instituições terão seu maior teste” 


ENTREVISTA 


Ministro está no STF 
desde 2015 e é titular 
do TSE desde 2018. 
Vai assumir comando 
da Corte Eleitoral no 
próximo dia 22 


BRENO PIRES 
WESLLEY GALZO 
BRASÍLIA 


uma semana de to 
mar posse como pre- 

s sidente do Tribunal 
Superior Eleitoral (TSE), o mi- 
nistro Edson Fachin disse ao 
Estadão que a Justiça Eleito 
ral “já pode estar sob ataque 
dehackers”e citou a Rússia co- 
mo a origem da maior parte 
dessa ofensiva. 

“A preocupação com o cibe- 
respaço se avolumou imensa 
mente nos últimos meses, e 
eu posso dizer a vocês que a 
Justiça Eleitoral já pode estar 
sob ataque de hackers, não 
apenas de atividades de crimi- 
nosos, mas também de países, 
tal como a Rússia, que não 
tém legislação adequada de 
controle”, afirmou Fachin on- 
tem, em entrevista exclusiva. 

Sem resposta do Telegram a 
reiterados contatos do TSE, o 
ministro avisou que é hora de 
endurecer para evitar quea pla 
taforma seja usada na campa- 
nha eleitoral para difundir in 
formações falsas. Mas desta- 
cou que ainda vai aguardar 
uma posição do Congresso pa- 
ra restringir a atuação de redes 
sociais que não tém represen- 
tantes no País. “O mundo não 
virou planeta sem lei.” 

O ministro descartou a pos 
sibilidade de as Forças Arma- 
das se atrelarem a “interesses 
conjunturais”, caso o presiden- 
te Jair Bolsonaro seja derrota 
do nas urnas em outubro, 


“Nós teremos o maior teste 
das instituições democráti 
observou ele. Ao dizer 
que o slogan de sua gestão no 
TS 
eleições”, Fachin afirmou que 
o “populismo autoritário” não 
tem mais espaço no Brasil. “Di 
tadura nunca mais”, declarou 
o magistrado. A seguir, os prin 
cipais trechos da entrevista: 


2 será “paz e segurança nas 


O presidente Jair Bolsona- 
rojáameaçounão reconhe- 
cer o resultado das urnas 
neste ano eleitoral. O que o 
TSE pode fazer se isso 
acontecer? E o que pode fa- 
zer também caso surja um 
movimento semelhante ao 
da invasão ao Capitólio, 
nos Estados Unidos? 

Eu não creio que irá aconte- 
cer. Tenho esperança de que 
não aconteça e vou trabalhar 
para que não aconteça. Mas, 
numa circunstância como es 

sa, nos teremos, certamente, 
o maior teste das institui 

ções democráticas do Brasil. 
Umgrande teste para Parla 

mento, que, na democracia 
representativa, representa a 
sociedade. Um grande teste 
para as Forças Armadas, que 
são forças permanentes, ins- 
titucionais, do Estado, e que 
estou seguro que permanece- 
rão fiéis à sua missão consti 

tucional e não se atrelarão a 
interesses conjunturais. 
Também será um teste para a 
Justiça Eleitoral, que é uma 
instituição permanente do 
Estado, A nós caberá organi 

zar, realizar as eleições, decla- 
rar os eleitos, diplomar e, em 
seguida, haverá posse para 
que cada um governe, E para 
efetivamente isso que vamos 
trabalhar. 


De onde vem a confiança 
nesse quadro? 

O que contribui para isso? Em 
primeiro lugar, contribui para 
isso que nós tivemos 25 anos 
de uma ditadura civil-militar 


cujo resultado foi um resulta- 
do que trouxe consequências 
nefastas para o Brasil. Ditadu- 
ra nunca mais. Os males da de 
mocracia devem ser resolvi- 
dos dentro da democracia. (A 
Constil o) desenhou um ar- 
cabouço que, no meu modo de 
ver, pode sofrer turbulências, 
mas será mais firme do que 
qualquer populismo autoritá- 
rio que tente gerar a ruína, a 
diluição do regime democráti- 
codo Brasil. Eu espero que mi 
nha geração não veja isso de 
novo e que meus netos cres 
cam numa democracia. 


O senhor citou que crimi- 
nosos e agentes estatais 
hospedados em diversos 
países, como a Rússia, de- 
clararam guerra à Justiça 
Eleitoral. Pode dar exem- 
plos disso e explicar como 
exatamente será reforçada 
a segurança cibernética 
nas eleições de 2022? 

A preocupação com o ciberes 

paço se avolumou imensamen 

tenosúltimos meses e eu pos 

so dizer a vocês que a Justiça 
Eleitoral já pode estar sob ata 

que de hackers, não apenas de 
atividades de criminosos, mas 
também de países, tal como a 
Rússia, que não tem legislação 
adequada de controle. Porque, 
para garantira liberdade, é pre 

ciso controlar quem atenta 
contraa liberdade. Para garan 

tira liberdade de expressão, é 
fundamental que se garanta a 
expressão da liberdade. Por- 
que, senão, o discurso da liber 

dade é um discurso oco, é um 
discurso próprio do populis 

mo autoritário. E esse é o nos- 
soterceiro universo 
pações, ou seja, universo que 
diz respeitoa ter paz e seguran- 
ça nas eleições. 


le preocu 


Foram detectadas amca- 
ças na prática ou ainda es- 
tão no campo de riscos? 

Nós temos riscos detectados 
em alguns países, como, por 


QUARTA-FE: 


exemplo, na Macedônia do 
Norte, que são riscos detecta- 
dos, entraram no nosso radar 
diagramado do desenho des 
ses riscos... Em relação aos 
hackers que advêm da Rússia, 
os dados que nós temos dizem 
respeito a um conjunto de in 
formações que estão disponí- 
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veis em vários relatórios inter- 
nacionais e muitos deles publi- 
cados na imprensa. Há relató- 
rios públicos e relatórios de 
empresas privadas, que a Mi- 
crosoft fez publicar perto do 
fim do ano passado, que (mos- 
tram que) 58% dos ciberata 
ques têm origem na Rússia. '> 
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Fachin fala. 
em tornar as 


» O presidente do TSE, 
Luís Roberto Barroso, dis- 
se, recentemente, que qual- 
quer plataforma de comu- 
nicação que não respeiteas 
leis brasileiras deve sim- 
plesmente ser suspensa. O 
senhor entende seradequa- 
do suspender o Telegram? 


Eu entendo pouco de músi 
mas gosto muito de músi 
Gosto desde o Pena Branca e 
Xavantinho até as óperas de 
Wagner. E nós sabemos que o 
crescendo da música começa 
no pianíssimo, que é quase 
inaudível, no piano, no forte, 
no muito forte e no fortíssimo. 
Essa escala bem revela qual é o 
caminho que nós vamos se- 
guir em relação ao Telegram. 
Nós já passamos do pianíssi- 
mo, chegou a hora de entrar 
no movimento crescendo for- 
te. Nós estamos observando, 
em primeiro lugar, qual éares- 
posta que o Parlamento brasi- 
leiro vai dar. Será uma grande 
oportunidade de o Parlamen- 
to brasileiro pacificar esta 
questão adotando uma premis- 
sa fundamental; quem entra 
no Brasil tem a liberdade ple- 
na que a Constituição lhe ga- 
rante e, ao mesmo tempo, ares- 
ponsabilidade integral que 
também deriva da Constitui- 
ção, que é, em primeiro lugar, 
cumprir as leis brasileiras. 


Já existe no Marco Civil da 
Internet uma previsão que 
permitiria, na visão de al- 
guns especialistas, a atua- 
ção do TSE em relação à 
suspensão de contas justa- 
mente porque não há repre- 
sentação. 

Acaso isso não ocorra, o que 
nós estamos fazendo simulta- 
neamente é um mapeamento 
dasexperiências de outros pai- 
ses. A mais recente experiên- 
cia é esta da Alemanha, cujas 
notícias nos últimos dias fo- 
ram bastante interessantes so- 
bre as providências tomadas 
em relação ao Telegram, que 
foram excluídos diversos ca- 
nais que propagavam a incita- 
ção ao ódio. Estamos também 
examinando outros paises 
que estão se defrontando com 
problemas parecidos, como o 
México. Portanto, o TSE está 
a observar, a colaborar com o 
Parlamento e está a aguardar 
o pronunciamento do Parla- 
mento, mas poderá ocorrer 
que, em um determinado mo- 
mento, em uma determinada 
ação ouuma determinada pro- 
moção que seja feita pelo Mi- 
nistério Público, o Tribunal 
Superior Eleitoral, ou quem 
sabe até mesmo o Supremo 
Tribunal Federal, venha a se 
pronunciar sobre esta maté- 
ria. Este é o crescendo desta 
partitura, nós nos encontra- 
mos atualmente nesta fase e 
eu, pessoalmente, comungo 
de todas as ideias expressadas 
pelo ministro Barroso até ago- 
ra sobre esta maté 


O senhor vai tentar nova- 
mente entrar em contato 
com os representantes do 
Telegram? 

Sim, até porque a nossa com- 
preensão é de que uma plata- 
forma, uma rede que tem mi- 
lhões de usuários num deter- 
minado país, não pode se es- 
conder por trás da transterrito- 


Para lembrar 


Histórico de ataques 
russos em eleições 


* Acampanha presidencial 
americana de 2016 foi marca- 
da por acusações de que 
hackers russos atacaram o 
Partido Democrata com a in- 
tenção de interferir na eleição 
em favor de Donald Trump. 
Em 2020, esse mesmo grupo 
esteve por trás de tentativas 
de espionagem nas eleições 
americanas. Segundo a Micro- 
soft, o grupo foi responsável 


“Para garantir a 
liberdade de expressão 
é fundamental que se 
garanta a expressão da 
liberdade. Porque, 
senão, o discurso da 
liberdade é um discurso 
do populismo 
autoritário. E esse é o 
nosso terceiro universo 
de preocupações, ou 
seja, universo que diz 
respeito a ter paz e 
segurança nas eleições.” 


“Os males da democra- 
cia devem ser resolvidos 
dentro da democracia. 
(A Constituição) dese- 
nhou um arcabouço que 
pode sofrer turbulên- 
cias, mas será mais fir- 
me do que qualquer po- 
pulismo autoritário que 
tente gerar a ruína.” 


“Será uma grande opor- 
tunidade de o Parlamen- 
to brasileiro pacificar 
esta questão (em rela- 
ção ao Telegram) ado- 
tando uma premissa 
fundamental: quem en- 
tra no Brasil tem a liber- 
dade plena que a Consti- 
tuição lhe garante e, ao 
mesmo tempo, a respon- 
sabilidade integral que 
também deriva da Cons- 
tituição, que é, em pri- 
meiro lugar, cumprir as 
leis brasileiras.” 


“Disseminar informa- 
ção sabidamente falsa é 
crime eleitoral, de for- 
ma que, se for necessá- 
rio algum tipo de provi- 
dência mais severa, nós 
não vamos ter dúvida 
em também tomar.” 


porataques a mais de 200 pes- 
soas e organizações nos EUA 
eno Reino Unido. Entre os 
alvos americanos havia con- 
sultores das campanhas de- 
mocrata e republicana. 

Em 2017, hackers russos 
também atacaram o En Mar- 
che!, movimento político de 
Emmanuel Macron, então 
candidato mais votado no 1.º 
tumo das eleições presiden- 
ciais na França. O ataque con- 
sistiu em tentativas de 
“phishing”, técnica para rou- 
bar dados com o envio de e- 
mails fraudulentos. 


rialidade. O mundo não virou 
um planeta sem lei. O mundo 
setornou um lugar regulamen- 
tado e, especialmente pela au- 
tonomia, pela autorregulamen- 
tação, pela liberdade, pelos es- 
ços de negócios, pelos espa 
ços de ofícios públicos. Pode- 
mos citar os Estados Unidos, 
onde há uma sociedade de mer- 
cado, portanto, uma socieda- 
de aberta. É uma sociedade 
imensamente regulada, tam 
bém regulada para garantir au- 
tonomia, Esse é possivelmen 
te o caminho que nós sigamos. 


Em 2018, a eleição foi mar- 
cada por desinformação de- 
senfreada. Para evitar que 
isso se repita, que medidas 
o senhor deve adotar nes- 
ses próximos cinco meses 
para garantir o sucesso do 
processo? 

Em primeiro lugar, houve um 
conjunto de iniciativas impor- 
tantes na gestão do ministro 
Barroso que nós vamos dar 
continuidade juntos, já com o 
ministro Alexandre de Mo- 
raes. Nós estamos reforçando 
e ampliando o conjunto de re- 
cursos humanos e profissio- 
nais da assessoria de combate 
à desinformação, inclusive 
com a renovação dos acordos 
do TSE com as plataformas di- 
gitais conhecidas. Disseminar 
informação sabidamente falsa 
é crime eleitoral, de forma 
que, se for necessário algum ti- 
pode providência mais severa, 
nós não vamos ter dúvida em 
também tomar. Para isso, o 
juiz não age, como regra, por 
iniciativa própria. É o Ministé- 
rio Público que investiga, ofe 
rece denúncia. Portanto, este 
é um ano também muito im- 
portante para a atuação do Mi- 
nistério Público Eleitoral em 
favor da lisura e da normalida- 
de das eleiç 


es, 


Que outras ações o Tribu- 
nal Superior Eleitoral está 
fazendo para combater a 
disseminação de informa- 
ções falsas? 

Estamos reforçando e amplian- 
do o conjunto de recursos hu- 
manos profissionais da asses- 
soria de combate à desinforma- 
ção. Estamos dando total 
apoio à rede que nós temos de 
trabalho na nossa Secretaria 
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de Comunicação, que tem fe 
to um trabalho extraordinário 
de prestar informações, criar 
modos amigáveis de comunica- 
ção com pessoas interessadas, 
formulários de denúncia. Ao 
mesmo tempo nós temos uma 
comissão de transparência 
eleitoral que está nos auxilian- 
do. Que é essa comissão com- 
posta de 12 membros etem rea- 
lizado um trabalho extraordi 
nário de sugestões. Alguns 
questionamentos importan- 
tes, porque os questionamen- 
tosnos ajudaram a testar, mais 
uma vez, a solidez dos nossos 
sistemas. As respostas que nós 
estamos dandoa todos os ques- 
tionamentos que vieram das 
mais diferentes origens contri- 
buiram para que realizásse- 
mos mais um teste de solidez 
s urna 


As emendas do orçamento 
secreto são apontadas por 
juristas e especialistas co- 
mo uma espécie de “bolsa 
reeleição” que anula a pos- 
sibilidade de renovação do 
Congresso. No Supremo 
Tribunal Federal, o senhor 
teve um voto contra essas 
emendas. De que maneira a 
Justiça Eleitoral deveria 
atuar para impedir abuso 
do poder econômico com 
recursos públicos? 

Eu fiquei vencido (no julgamen- 
to sobre o bloqueio do uso dos 
recursos do orçamento secre- 
to). As premissas que estão na 
sua pergunta comungam e con- 
versam com as premissas, em- 
bora no âmbito jurídico, que 
eutomei no voto em que fiquei 
vencido. A maioria do Supre- 
moalterou a sua percepção ini- 
cial, Isso terá consequências 
eleitorais. Se houver e estiver 
na alçada do Tribunal Supe- 
rior Eleitoral, as decisões aqui, 
obviamente, serão tomadas. 
Mas a decisão mais relevante 
foi lá tomada e eu, infelizmen- 
te, fiquei vencido. 


Qual o significado do plei- 
to dez022no País após ata- 
quesà democracia nos últi- 
mos anos e diante da inva- 
são do Capitólio nos Esta- 
dos Unidos? 

As elei 
portantíssimas não apenas pa- 
rao País, mas para a região da 
América do Sul, da América La- 
tina, da América Central, da 
própria América do Norte e da 
Europa. Haja vista o que se 
passa nos dias correntes em 
alguns países da Europa, uma 
Polônia, Hungria, Turquia, pa- 
ra citar alguns exemplos, e o 
que se passa aqui perto do Bra 

sil como em El Salvador, re- 
centemente na Nicarágua, a 
Venezuela. Portanto, maus 
exemplos de derrocada no fun- 
cionamento da democracia. E 
o Brasil precisa ser um bom 
exemplo. Nós queremos nes- 
sa articulação internacional 
tornar as eleições do Brasil é 
uma espécie de case mundial 
sobre a democracis 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


A cartilha que 
Bolsonaro não lê 


Como levar a sério o manual de conduta 


da AGU quando Bolsonaro é o primeiro 
a fazer letra morta das recomendações? 


Advocacia Geral da União (AGU) fez che- 
garaos ministros de Estado e demais servi- 
dores da administração pública federal 
que desejam ser candidatos nas eleições 

erais deste ano uma cartilha comorienta- 


ções para que não incorram em práticas que possam 
ser consideradas abuso de poder político ou econômi- 
co e, assim, venham a ter seus registros impugnados 
pela Justiça Eleitoral, além de prejudicar a campanha 
do presidente Jair Bolsonaro à reeleição. 

Tanto oatual presidente do Tribunal Superior Elei- 
toral (TSE), ministro Edson Fachin, como o ministro 
Alexandre de Moraes, que presidirá a Corte ao tempo 
das eleições de outubro, já deram declarações bastan- 
teclaras de que serão rigorosos na aplicação da legisla- 
ção eleitoral. Trata-se de uma obviedade que não me- 
receria destaque noutros tempos, mas que, de fato, 
precisa ser ressaltada nesta estranha quadra da histó- 
ria nacional. 

“A Justiça Eleitoral tem competência para aplicar 
penalidades em casos que julgue ter havido abuso de 
poder político ou econômico”, diz trecho do docu- 
mento da AGU. “Atos do governo, ainda que formal- 
mente legais, podem ser entendidos como abusivos 
se, de algum modo, puderem ser associados com a 
concessão de benefícios a certo candidato, partido ou 
coligação.” 

Não é possivel afirmar que tenha sido esse o motivo 
da preparação da cartilha pela AGU, mas o fato é que o 
documento chegou aos ministros e servidores fede- 
rais poucos dias após um comício no Rio Grande do 
Norte em que o ex-senador Magno Malta pediu votos 
de forma ostensiva para o presidente Jair Bolsonaro, 
que estava ao seu lado. “Precisamos reconduzir este 


homem ao poder, à reeleição”, disse Malta, 

Nada configura tão cabalmente um ato de campa- 
nha eleitoral antecipada como o pedido direto ou indi- 
reto de votos antes do tempo autorizado por lei. Nas 
mãos de um procurador eleitoral mais cioso de seus 
deveres constitucionais, o comício no Rio Grande do 
Norte poderia atribular a campanha de Bolsonaro pela 
reeleição. Noticiou-se que o caso teria “preocupado” o 
Palácio do Planalto, mas é improvável que vá além do 
susto, dada a leniência da Justiça Eleitoral em relação a 
campanhas antecipadas - basta lembrar a impune de- 
senvoltura de Lula da Silva, aquele que jamais desceu 
do palanque, nem quando esteve preso. 

Em que pesem os bons ventos republicanos que 
levaram a AGU a preparar e divulgar um manual de 
conduta que orienta os servidores federais a tão so- 
mente cumprirema lei, nada além disso, é muito dificil 
levar o documento a sério quando o próprio presiden- 
teda República, ninguém menos, é useiro e vezeiro em 
fazer letra morta de todas aquelas recomendações. 

Jair Bolsonaro está em campanha eleitoral descara- 
da desde sua posse, usando em comícios, sem qual- 
quer constrangimento e sem ser incomodado pelos 
órgãos de controle e fiscalização, os recursos públicos 
que deveriam pagar os custos do exercício da Presidên- 
cia. E tudo isso com o único objetivo de se aferrar ao 
poder, não para entregar um Brasil melhor a seu suces- 
sor, mas para retardar tanto quanto possível o seu ine- 
vitável acerto de contas com a Justiça.e 


Congresso 


Governo autoriza volume recorde 
de emendas antes das eleições 


Valor de repasses até 
setembro é o maior 
na gestão Bolsonaro - 
R$ 25 bilhões; metade 
dos recursos é do 
orçamento secreto 


DANIEL WETERMAN 
GUILHERME PIMENTA 
BRASÍLIA 


O governo do presidente Jair 
Bolsonaro (PL) autorizou gas- 
tos de até R$ 25 bilhões em 
emendas parlamentares antes 
das eleições deoutubro. Decre- 
to publicado na sexta-feira pas- 
sada estabelece que quase me- 
tade desses recursos sairá do 
orçamento secreto. O volume 
de despesas indicadas por de- 
putados e senadores e que rece- 
beram o aval do presidente pa- 
ra gasto até setembro é o maior 
nagestão Bolsonaro, permitin- 
do irrigar redutos de políticos 
antes das disputas eleitorais. 
Em 2020, foram pagos R$ 
16,6 bilhões antes das eleições 
municipais, na soma de todas 
as emendas de parlamentares 
ao Orçamento da União, No 
ano passado, foram R$ 15,3 bi- 
lhões até setembro. Neste ano 
eleitoral o governo terá de li- 
dar com uma pressão política e 
com uma conta que “não fe- 
cha”, na avaliação de técnicos. 
O Orçamento de 2022 prevê 
um total de R$ 33,8 bilhões em 
emendas parlamentares, recur- 
sos indicados por congressis- 
tas para turbinar obras de inte- 
resse eleitoral, mas há uma fa- 
turade R$36 bilhões em recur- 


sosaprovados em anos anterio- 
resqueainda não foi paga e dis- 
putará o mesmo espaço. 

O decreto que autorizou os 
R$ 25 bilhões impôs um limite 
para a execução das verbas 
oriundas das chamadas emen- 
das de relator, instrumento 
que vinha sendo usado pelo 
Congresso para esconder os 
responsáveis pela indicação 
dos gastos, como revelou o Es- 
tadão ao noticiar o orçamento 
secreto, Segundo o texto, até 
março poderão ser gastos R$ 
2,7 bilhões do orçamento se- 
creto, Até setembro esse mon- 
tante pode chegar a R$ 11,9 bi- 
lhões. Os R$13,1 bilhões restan- 
tes que poderão ser liberados 
virão de recursos das emendas 
impositivas, aquelas indicadas 
individualmente por deputa- 
dos e senadores e pelas banca- 
das estaduais do Congresso, e 
das emendas aprovadas pelas 
comissões do Legislativo, que 
ficaram com menos recursos. 


PRESSÃO. Com a autorização 
via decreto, o governo se tor- 
nou alvo de pressão. De um la- 
do, aliados cobram a liberação 
de verba antes de outubro. De 
outro, o Ministério da Econo- 
mia passou a indicar a necessi- 
dade de segurar os gastos dian- 
te da incerteza sobre a arreca- 
dação de impostos e da necessi- 
dade de garantir o pagamento 
das despesas obrigatórias, co- 
mo salários e aposentadorias. 

No fim, a escolha dos limites 
para abrir o cofre e pagar os 
valores que Bolsonaro autori- 
zar gastar dependerá de aval 
da Casa Civil, comandada pelo 


RECURSOS 


Bolsonaro liberou gastos de R$ 25 bilhões em emendas 
parlamentares antes das eleições de outubro 


EM BILHÕES DE REAIS 


16,6 
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DEMAIS EMENDAS 


EMENDAS DE 
RELATOR 
(ORÇAMENTO 
SECRETO) 


“VALORES PAGOS ATÉ SETEMBRO DE CADA ANO, RESPECTIVAMENTE 


“BASTOS AUTORIZADOS ATÉ SETEMBRO 2021 


“O governo deve liberar 
a maior parte antes 
das eleições, ainda no 
primeiro semestre. 

A princípio, todos são 
iguais, mas, do jeito que 
eles são, vão trabalhar 
para isso (priorizar 
aliados)” 

Hildo Rocha (MDB-MA) 
Deputado 
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ministro Ciro Nogueira, um 
dos caciques do Centrão. Mas 
a equipe econômica pode ten- 
tar segurar a liberação de ver- 
basna boca do caixa na tentati- 
vade não comprometer o orça- 
mento. Nomomento, o Execu- 
tivo deve aguardar até março 
para reavaliar o cenário de 
acordo com a arrecadação de 
recursos. Se as receitas não se 
comportarem como o espera- 
do, cortes poderão ser feitos. 
“O governo deve liberar a 
maior parte antes das eleições. 
A princípio, todos são iguais, 
mas, do jeito que eles são, vão 
trabalhar para isso (priorizar 


aliados)”, afirmou o deputado 
Hildo Rocha (MDB-MA). 


CALENDÁRIO. Na prática, osre- 
cursos de interesse dos parla- 
mentares devem ser liberados 
antes. Além da necessidade de 
cuidar das despesas para cum- 
prir os gastos obrigatórios, há 
uma preocupação adicional do 
governonesteano:a legislação 
eleitoral. O Executivo é proibi- 
do de liberar recursos nos três 
meses anteriores ao pleito, 
comexceção daqueles destina- 
dos a obras em andamento. 

A escolha dos beneficiários 
finais das emendas (governos 
estaduais ou municipais) e da 
ordem de prioridade de paga- 
mento caberá aos parlamenta- 
res, que informaram essa rela- 
ção ao governo. A limitação do 
orçamento secreto aumenta o 
poder do presidente da Câma- 
ra, Arthur Lira (PP-AL), e de 
Ciro Nogueira - apontados co- 
mo “donos do cofre”. 

Procurado, o Ministério da 
Economia disse que o decreto 
“reflete a necessidade de 
maior prudência na execução 
das despesas primárias discri- 
cionárias no início do exercí- 
cio financeiro”, até nova avalia- 
ção do comportamento das 
despesas e da arrecadação. 


COMISSÕES. Ao priorizar o or- 
çamento secreto cas verbas de 
aliados diretos, o governo dei- 
xoude lado as emendas aprova- 
das pelas comissões da Câma- 
ra e do Senado, Após vetar R$ 
1,4bilhão de recursos carimba- 
dos por esses colegiados no Or- 
çamento, o governo agora pre- 
vê pagar R$ 577,8 milhões das 
emendas dos R$ 2,3 bilhões 
que sobraram. 

O Ministério da Economia 
afirmou que o restante está ga- 
rantido. Mas pode, na prática, 
não ser executado, pois está re- 
servado ao reajuste salarial de 
policiais federais, que motivou 
reação de outras categorias. € 
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Operação Raio X 


Ex-deputado 
tucano é citado 
em investigação 
sobre desvios 

na saúde 


Polícia aponta 

contato entre Geraldo 
Vinholi, do PSDB, 

e advogado suspeito 
de pertencer à 
organização criminosa 


MARCELO GODOY 
PEDRO VENCESLAU 


A investigação sobre a máfia 
das Organizações Sociais da 
Saúde encontrou anotações so- 
bre supostos pagamentos ao 
advogado Devair José da Silva 
Junior, o Raposão, funcionário 
da prefeitura de Barueri, na 
Grande São Paulo. Em papéis 
apreendidos com integrantes 
da organização criminosa que 
teria desviado cerca de R$ 500 
milhões da saúde foram acha- 
das descrições de pagamentos 
de R$ 70 mil, R$so mile R$ 15 
mil ao lado do nome Raposão. 

Na época dos fatos, em 
2019, Raposão trabalhava 
como então secretário de Go- 
verno da cidade, Geraldo Vi- 


Eleições 2022 


nholi, um ex-deputado esta- 
dual do PSDB, o que desper- 
touaatenção dos investigado- 
resda Operação Raio X. Vinho- 
lifoi flagrado mantendo conta- 
tocom um suspeito de perten- 
cerã organização criminosa li- 
derado pelo médico Cleudson 
Garcia Montali. Vinholi pede 
ao alvo que entre em contato 
com o “advogado”. Em outro 
telefonema, a secretária de Vi- 
nholi conversa com Cleud- 
son. Ela diz que está ligando a 
pedido de Vinholi. Cleudson 
pergunta se ela tem What- 
sApp c afirma que vai telefo- 
nar por meio do aplicativo. 
O grupo de Cleudson pre- 
tendia obter a ajuda de Vinholi 
para desqualificar um concor- 
rente e obter a administração 
do Hospital Estadual Profes- 
sor Carlos da Silva Lacaz, em 
Francisco Morato, na Grande 
São Paulo. Durante asintercep- 
tações telefônicas da Opera- 
ção Raio X, Cleudson foi flagra- 
do dezenas de outras vezes 
mantendo contatos com três 
deputados estaduais, dois de- 
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Operação foi deflagrada 
pela Polícia Civile MPE 


e Organizações Sociais 
Deflagrada em 2020, a Opera- 
ção Raio X foi aberta pela Polí- 
cia Civil de São Paulo e pelo 
Ministério Público do Estado 
para “desmantelar um grupo 
criminoso especializado em 
desviar dinheiro destinado à 
saúde mediante celebração de 
contratos de gestão entre mu- 
nicípios e Organizações So- 
ciais (OSs)”. 


e Operação S.0.S. 

Em setembro de 2020, a Poli- 
cia Federal deflagrou a Opera- 
ção S.0.8. - desdobramento 
da Raio X. A ofensiva realizou 


buscas no gabinete do gover- 


putados federais, prefeitos, ve- 
readores e com o médico Cláu- 
dio Luis França Gomes, irmão 
do ex-governador de São Pau- 
lo Márcio França (PSB). 
Ospromotores apurama su- 
posta ligação do ex-governa- 
dor com a organização lidera- 
da por Cleudson, condenado a 
penas que, somadas, chegam a 
200 anos de prisão. Em outra 
frente da investigação, ela for- 
neceu indícios para a busca fei- 
ta no gabinete do governador 
do Pará, Helder Barbalho 
(MDB), em razão de fraudes 
noshospitais durante o comba- 
teà covid-19. Ao todo, o grupo 
criminoso manteria contratos 
fraudulentos com 27 munici- 
pios em quatro Estados - São 
Paulo, Pará, Paraíba e Paraná. 
O Estadão procurou Geral- 


Após se reunir com Kassab, Leite 
admite atuar no “processo nacional” 


DANIEL REIS 

PEDRO VENCESLAU 

Após se encontrar anteontem 
com o presidente do PSD, Gil- 
berto Kassab, e com o prefeito 
do Rio, Eduardo Paes, para dis- 
cutir sua filiação ao partido, o 
governador do Rio Grande do 
Sul, Eduardo Leite (PSDB), 
afirmou que vai manter seu 
compromisso de não concor- 
rerà reeleição. O desejo de Kas- 
sab é que, com a possível desis- 
tência do presidente do Sena- 
do, Rodrigo Pacheco (MG), de 
concorrer ao Palácio do Planal- 
to, Leiteassumao papel de pre- 
sidenciável do PSD, 

Ontem, em Porto Alegre, 
quando questionado sobre o 
encontro com Kassab, Leite ad- 
mitiu “participar desse proces- 


so nacional”. “Não pretendo 
participar do processo para dis- 
persar forças que possam ser 
alternativa a essa polarização, 
mas, se houver entendimento 
de um grupo representativo fr 
que posso dar essa contribui- 
ção, tenho condições de parti- 
cipar desse processo nacio- 
nal”, afirmou Leite 


Articulação 
Governador do RS discute 
filiação ao PSD, que busca 
novo presidenciável caso 
Rodrigo Pacheco desista 


No fim de semana, em ato 
na capital gaúcha, ao lado do 
presidente do PSDB, Bruno 
Araújo, Leite havia indicado 
que poderia mudar de posição, 


deixando aberta a possibilida- 
de de tentar um novo manda- 
to. O dirigente tucano age para 
evitar a saída do gaúcho - der- 
rotado pelo governador paulis- 
ta, João Doria, nas prévias pre- 
sidenciais do PSDB. 

O encontro entre Leite e 
Kassab incomodou líderes do 
PSDB, que viram “sinais dú- 
bios” nas atitudes do governa- 
dor gaúcho. “Mantenho mi- 
nha posição crítica à reeleição. 
Não sinalizei que vou concor- 
rer à reeleição. No evento do 
PSDB, cu disse que não vamos 
deixar de liderar esse proces- 
so, mas como agente político”, 
declarou Leite ao Estadão. 
“Pelas demandas que tenho re- 
cebido, vou ver como melhor 
colaborar no cenário nacional 
na criação de um caminho al- 
ternativo a essa polarização. O 


nador Helder Barbalho (MDB), 
no Palácio dos Despachos. A 
Procuradoria-Geral da Repúbli- 
ca informou, na época, que as 
apurações que começaram 
coma Polícia Federal no Pará 
“foram robustecidas por mate- 
rial compartilhado pela Polícia 
Civil de São Paulo”, Em janeiro 
deste ano, o pré-candidato ao 
governo paulista pelo PSB, Már- 
cio França, foi alvo de buscas e 
apreensão na Operação Raio-X. 


e Condenação 1 

Em agosto do ano passado, um 
médico e outras sete pessoas 
foram condenadas por desviar 
cerca de R$ 500 milhões em 
verbas da área da saúde de cida- 
des do interior paulista. A deci- 
são foi da 1.º Vara da Comarca 
de Penápolis, localizada a 476 
km de São Paulo. 


e Condenação 2 


do Vinholi. Ele confirmou que 
trabalhava com Raposão, mas 
negou ter prestado qualquer 
auxílio à organização crimino- 
sa. Disse que nenhuma das en- 
tidades relacionadas ao grupo 
do médico Cleudson venceu o 
chamamento público para ad- 
ministrar o hospital estadual. 
Também afirmou desconhe- 
ceroteordas conversas manti- 
das por Raposão com suspei- 
tos de integrar a quadrilha. 


INQUÉRITO. Ascitaçõesa Rapo- 
são e a Vinholi fazem parte do 
evento 242 da investigação fei- 
ta pela polícia, que resultou na 
Operação Raio X. Após a opera- 
çãotersido deflagrada, a apura- 
ção envolvendo Barueri - cida- 
de administrada pelo PSDB - 
foi repassada à Delegacia Sec- 


momento é de conversas e 
olhar cenário”, afirmou o go- 
vernador gaúcho. Há pressão 
da base do PSDB gaúcho para 
que Leite tente a reeleição, já 
queo partido está desorganiza- 
do no Estado. 


*CAMINHOS'. Ontem cle esteve, 
em São Paulo, com o ex-gover- 
nador do Espírito Santo Paulo 
Hartung, que poderá se filiarao 
PSD. “Uma conversa sobre os 
caminhos que podem inspirar 
a pauta de um novo início para 
o Brasil”, escreveu Hartungem 
publicação nas redes sociais. O 
capixaba defende um acordo 
que permita uma candidatura 
competitiva na terceira via, 
NoTwitter, Araújo manifes- 
tou preocupação com a possi- 
bilidade de Leite deixar o parti- 
do. “Acreditamos que o seu 
projeto siga com o total apoio 
do único partido que teve em 
sua jornada política. Aliás, isso 
pareceu evidente em evento 
do partido, em que fui convida- 
do, em Porto Alegre, no sába- 
do”, escreveu o tucano. “Nem 
sempre a grama do vizinho é a 
mais verde”, finalizou. € 


Em dezembro, a Justiça de 
São Paulo condenou mais 1 
denunciados. As penas por 
corrupção passiva, lavagem 
de dinheiro e participação em 
organização criminosa ultra- 


passam nove anos de prisão. 


e São Paulo 

Segundo as investigações, os 
envolvidos no esquema te- 
riam atuado em Barueri, Pená- 
polis, Birigui, Guapiara, Len- 
góis Paulista, Ribeirão Pires, 
Araçatuba, Mandaqui, Guaru- 
lhos, Agudos, Santos, Carapi- 
cuíba, Sorocaba e Vargem 
Grande Paulista. 


e Outros Estados 

O esquema de desvios de di- 
nheiro público também teria 
ocorrido em Patos, na Paraí- 
ba; em Araucária, no Paraná, e 
em Capanema e em Belém, 
ambas no Pará. 


cional de Carapicuíba, na Gran- 
de São Paulo. O Estadão apu- 
roucoma Polícia Civilecomo 
Ministério Público Estadual 
que o caso de Barueri é alvo de 
inquérito. 

Em uma das ligações inter- 
ceptadas pela Delegacia Sec- 
cional de Araçatuba, onde to- 
da a operação se originou, De- 
vair José da Silva Junior teria 
recebido uma mensagem na 
qual o grupo combinaria o pa- 
gamento de “350/mês” para a 
“primeira assinatura”. A polí- 
cia quer verificar se a movi- 
mentação bancária de Rapo- 
são registra os supostos paga- 
mentos identificados pela or- 
ganização criminosa. A repor- 
tagem procurou Silva Junior 
na prefeitura de Barueri, mas 
não conseguiu localizá-lo. é 


Câmara aprova PEC que 
eleva idade para indicação 
de ministros do Supremo 


A Proposta de Emenda à 
Constituição (PEC) que 
aumenta de 65 para 70 anos 
a idade máxima para indica- 
ção de ministros do Supre- 
mo Tribunal Federal foi 
aprovada ontem no plená- 
rio da Câmara. No segundo 
turno da votação, 416 parla- 
mentares foram a favor, 14 
se posicionaram contra e 
um se absteve. A matéria, 
que tramitou a toque de cai- 
xa, segue para o Senado. 

Se passar no Senado, a 
PEC pode abrir caminho 
para o Planalto indicar para 
o STF, por exemplo, os mi- 
nistros do Superior Tribu- 
nal de Justiça (STJ) Hum- 
berto Martins e João Otá- 
vio Noronha, caso o presi- 
dente Jair Bolsonaro seja 
reeleito. Ambos têm 65 
anos e são considerados 
aliados do chefe do Executi- 
VO, (O IANDER PORCELLA EIZAEL PEREIRA 
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Presidente finlandês 
conhece Putin e 
teme pela Ucrânia 


w | ig | INTERNACIONAL 


o" 


Crise no Leste da Europa 


Rússia retira tropas na fronteira; 
Otan não vê redução nas tensões 


— Moscou garante que parte das tropas deixou a fronteira com a Ucrânia, mas 
presidente dos EUA, Joe Biden, diz que ainda não é possível determinar se houve recuo 


MOSCOU 


O Ministério da Defesa russo 
disse ontem que algumas tro- 
pas estão sendo retiradas da 
fronteira coma Ucrânia. Solda- 
dos e equipamentos militares 
foram removidos em trens, ca- 
minhões e enviados de volta 
para suas guarnições, segundo 
o Kremlin, em um possível si- 
nal de que Moscou pode estar 
se afastando da ameaça de inva- 
são. 

O tamanho da retirada, no 
entanto, éincerto e pode envol- 
ver apenas uma fração das for- 
ças da Rússia na fronteira. Se- 
gundo autoridades ocidentais, 
mais de 130 mil soldados rus- 
sos estão mobilizados na re- 
gião, o que corresponde a pelo 
menos 60% das forças terres- 
tres do país. 

A notícia da retirada de tro- 
pas foi questionada pela Otan, 
que diz não ver nenhum indi- 
cio de retirada e de redução 
dastensões. Em Bruxelas, o se- 
cretário-geral da Otan, Jens 
Stoltenberg, disse ver motivos 
para um “otimismo cautelo- 


so” sobre o anúncio russo, 
mencionando a disposição de 
Moscou em continuar as nego- 
ciações. No entanto, ele afir- 
mou que ainda não há sinal de 
recuo, “Não vimos nenhuma 
redução de escala no terreno, 
nenhum sinal de presença mili- 
tar russa reduzida na fronteira 
com a Ucrânia”, afirmou Stol- 
tenberg. 


BIDEN. Em Washington, o pre- 
sidente dos EUA, Joe Biden, 
afirmou que, apesar do anún- 
cio de retirada de partes das 
tropas russas, um ataque à 
Ucrânia ainda não está descar- 
tado. Em pronunciamento, ele 
voltou a prometer sanções em 
caso de invasão. “Os EUA es- 
tão preparados, aconteça o 
que acontecer”, disse. “Esta- 
mos prontos para garantira es- 
tabilidade da Europa.” 

Biden disse que são boas as 
notícias de que a Rússia estaria 
retirando parte de suas tropas 
da fronteira coma Ucrânia. No 
entanto, ele reiterou que a in- 
formação ainda “não foi verifi- 
cada” pelo comando militar 
americano, “Nossos analistas 


A discordância entre 
russos e americanos 


ANÁLISE 


OLIVER STUENKEL 


crise na Ucrânia é fru- 
todeuma ameaça rus- 
saoufoi provocada pe- 
la expansão da Otan pela Euro- 
pa do Leste? Para o presidente 
russo, não há dúvidas. Segundo 
Vladimir Putin, a origem está 
na decisão americana de violar 
a promessa, feita em 1990, de 
que Washington nunca expan- 
diria a Otan para além da Ale- 
manha Oriental. Em vezdehon- 
rar sua palavra, os EUA acaba- 
ram, na visão russa, se meten- 
do na Europa do Leste, esfera 
historicamente da Rússia, que 
agora se vê obrigada a retificar 
uma injustiça histórica. 

Para o governo russo, repe- 
tir sua versão dos eventos é 


fundamental. Afinal, Putin sa- 
be que nada mobiliza mais as 
pessoas do que o sentimento 
detraição contra o próprio po- 
vo e a proposta de reconquis- 
tar a antiga glória da nação, O 
governo americano, por outro 
lado, defende que nunca fez tal 
promessa, Quem está certo? 

O periodo no centro da dis- 
cordância inclui os meses após 
a queda do Muro de Berlim, 
em novembro de 1989, marca- 
dos por discussões entre EUA 
e União Soviética sobre o sta- 
tusda Alemanha. Além de deci- 
dir seas superpotências permi- 
tiriam a reunificação alemã, 
era preciso decidir se a Alema- 
nha seria autorizada a ingres- 
sar na Otan. Moscou resistia à 
presença de tropas ocidentais 
no território da antiga Alema- 
nha Oriental e queria evitar 
uma expansão da Otan para a 
Europa do Leste. 


RUSSIAN DEFENSE MINISTRY PRESS 


Tanque russo é colocado em plataforma ferroviária no sul da Rússia; retirada é vista com ceticismo 


indicam que elas (as tropas) 
permanecem em posição amea- 
çadora”, afirmou o presidente. 
“Ainvasão permanece distinta- 
mente possível.” 

O ceticismo foi repetido on- 
tempeloprimeiro-ministro bri- 
tânico, Boris Johnson. Segun- 
do ele, informações de inteli- 
gência do governo descrevem a 


Em reunião em Moscou, em 
fevereiro de 1990, o secretário 
de Estado dos EUA, James 
Baker, perguntou a Mikhail 
Gorbachev, informalmente, se 
aceitaria a reunificação alemã 
caso os EUA prometessem não 
colocar tropas na Alemanha 
Oriental, mas também não ex- 
pandira Otan paraalém da Ale- 
manha. Gorbachev disse que 
estaria aberto à proposta. 


VETO. De volta a Washington, 
Baker foi desautorizado pelo 
presidente George Bush. Além 
dele, Hans-Dietrich Genscher, 
chanceler da Alemanha, com 
receio de que os russos impe- 
dissem a reunificação, fez dis- 
cursos afirmando que a Alema- 
nha gostaria de fazer parte da 
Otan, mas que a Otan não se 
expandiria para o Leste Euro- 
peu. Ele também foi desautori- 
zado por Helmut Kohl, que per- 
cebera a fraqueza russa. 

Em conversa com Kohl, 
Bush foi enfático: “Nós ganha- 
mos, e eles não.” A confiança 
dogovernoamericano, que en- 
xergara na Alemanha unifica- 
da um futuro aliado incondi- 
cional, aumentou ainda mais 


situação na Ucrânia como “não 
encorajadora”. Hospitais de 
campanha russos, segundo 
Johnson, continuam sendo 
construidos na fronteira. “Isso 
só pode ser interpretado como 
preparação para uma invasão”, 
disse o premiê. 

Por enquanto, o único ata- 
que parece ter sido online, On- 


devido à estratégia desastrosa 
de Gorbachev. É assim que se 
explica por que o Tratado so- 
brea Regulamentação Definiti- 
va referente à Alemanha in- 
cluiu apenas a proibição à pre- 
sença de forças estrangeiras 
na antiga Alemanha Oriental. 
Não mencionou nem a Otan 
nem qualquer limitação em re- 
lação a uma futura expansão. 

O presidente Bill Clinton, 
inicialmente cauteloso emrela- 
ção à expansão da Otan, mu- 


Posição 

Moscou garante que 
Washington prometeu não 
expandir a Otan além da 
Alemanha Oriental 


dou de ideia por causa de três 
fatores, O primeiro, em 1994:0 
presidente russo, Boris Yeltsin, 
envioutropas contra separatis- 
tasna Chechênia. Países do Les- 
te Europeu ficaram com medo 
de uma Rússia mais agressiva e 
pediram para entrar na Otanas- 
sim que possível. Clinton apro- 
veitou o momento histórico de 
unipolaridade americana e re- 


tem, o centro de segurança ci- 
bernética da Ucrânia disse que 
os sites do Ministério da Defe- 
sa e dos bancos Privatbank e 
Oshadbank foram alvo de um 
ataque cibernético. De acordo 
com autoridades ucranianas, 
hackers ligados ao governo da 
Rússia estariam por trás das 
ações. emm.wrear 


desenhou a arquitetura geopo- 
lítica da Europa. 

O segundo fator: em 1994, 
os republicanos ganharam as 
eleições legislativas e pressio- 
naram Clinton a acelerar a ex- 
pansão da Otan. Por fim, o ter- 
ceiro: a Rússia, fragilizada, pas- 
sou por um momento caótico e 
não resistiu à expansão. 

Quem então está certo? A 
historiadora Mary Sarotte diz 
que a resposta não é simples. A 
promessa que Putin cita hoje 
nunca foi feita por escrito. A 
Rússia até pode alegar que os 
americanos deram a entender 
que não expandiriam a Otan, 
mas os EUA não se comprome- 
teram oficialmente. 

Noentanto, a autora diz tam- 
bém que Washington não foi 
magnânimo no momento da vi- 
tória e sugere que os EUA se 
aproveitaram, talvez excessiva- 
mente, da fraqueza russa. Co- 
mo vários especialistas alerta- 
ram, uma vez que a Rússia se 
estabilizasse, um futuro líder 
russo se proporia a reconquis- 
tar a antiga glória do país. O 
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Protesto antivacina 


Canadá bloqueará conta 
bancária de manifestantes 


Governo canadense 
também exige que 
sites que recebem 
doações para os 
protestos denunciem 
atividades suspeitas 


OTTAWA 


O Canadá autorizou ontem 
que os bancos congelem as 
contas de pessoas suspeitas de 
envolvimento nas manifesta- 
ções contra vacina, Além dis- 
so, as plataformas de financia- 
mento coletivo, utilizadas pe- 
los manifestantes para rece- 
ber doações, terão de reportar 
atividades suspeitas. 

“A partir de hoje, um banco 
ou outro provedor de serviços 
financeiros poderá congelar 
ou suspender imediatamente 
uma conta sem a necessidade 
de ordem judicial. Ao fazê-lo, 
eles estarão protegidos contra 
responsabilidade ci 
ações tomadas de boa-fé”, di 
sea ministra das Finanças, C! 


DIÁLOGOS 


id ESTADÃO 


MMATHINK 


Manifestantes anticovid insistem em ocupar centro de Ottawa 


rystia Freeland. “Trata-se de 
seguir o dinheiro, de parar o 
financiamento desses blo- 
queios ilegais. Estamos hoje 
notificando: se seu caminhão 
estiver sendo usado nesses blo- 
queios ilegais, suas contas cor- 
porativas serão congeladas. O 
seguro de seu veículo será sus- 
penso.” 


transmissão ao vivo TVESTADÃO mt 


Além disso, os sites de finan 
ciamento coletivo que deseja- 
rem operar no país devem se 
registrar no Centro de Análise 
de Transações e Relatórios Fi 
nanceiros do Canadá ( 
trac), o que na prática obriga 
as plataformas a notificar ao 
governoastransições conside- 
radas suspeitas e grandes mo- 
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vimentações com moedas vir- 
tuais. 

Segundo a imprensa, os or- 
ganizadores do chamado 
“Comboio da Liberdade” con- 
seguiram arrecadar mais de 
US$ 10 milhões (R$ 51 mi- 
lhões) pelo site GoFundMe. 
Mas a plataforma bloqueou as 
transações e informou que fa- 
rá o reembolso. Pelo site cris- 
tão GiveSendGo, os organiza- 
dores arrecadaram mais de 
US$ 8,4 milhões (R$ 43 mi- 
lhões), antes de o servidor so- 
frer ataque de hackers. 


RENÚNCIA. O chefe de polícia 
queliderou o esforço para aca- 
bar com a ocupação em Ot- 
tawa renunciou ontem depois 
que o primeiro-ministro, Jus- 
tin Trudeau, criticou a respos- 
ta das forças de segurança na 
capital, que está paralisada há 
três semanas pelos protestos. 
A renúncia de Peter Sloly 
ocorreu um dia após Trudeau 
tomar a rara medida de decla- 
rar uma emergência de ordem 
pública nacional com o objeti- 
vo de interromper os protes- 
tos que agitam o Canadá. 
Arespostalenta da polícia às 
manifestações no centro da ca 
pital foi criticada pela popula- 
ção e por políticos canaden- 
ses. No início, os policiais não 
impediram que os caminhões 
entrassem no centro da cidade 


(Bestadão 


e, em seguida, levaram dias pa- 
ra colocar barreiras de concre 
to para impedir a chegada de 
mais caminhões. Analistas di- 
zem que veteranos do Exérci- 
to e ex-policiais ajudaram na 
logística das manifestações. 
Foi a primeira vez que o go- 
verno canadense adotou a Lei 
de Emergências em meio sécu- 
lo e até agora foi a resposta 
maisagressiva de Trudeau des- 
de início da crise, Os protes- 


“Trata-se de parar o 
financiamento desses 
bloqueios ilegais. Se seu 
caminhão estiver sendo 
usado neles, suas contas 
serão congeladas” 
Chrystia Freeland 

Ministra das Finanças 


tos se multiplicaram por todo 
o país e bloquearam por quase 
uma semana a ponte que liga 
Windsor a Detroit, que é vital 
para as cadeias de suprimen- 
tos da indústria automobilísti 
ca dos EUA e do Canadá. 

Na manhã de ontem, mani- 
festantes em Coutts, na Pro- 
víncia de Alberta, anunciaram 
que encerrariam seu protesto, 
depois que 13 pessoas foram 
presas após a descoberta de 
um esconderijo dearmas e mu- 
nições. O arp, nvr e REUTERS 


É HOJE 


MacroBrasil 2022 


Uma análise das perspectivas econômicas para o País 


O debate traz discussões sobre o presente e o futuro da 
economia no País, com a participação de grandes especialistas 


16 de fevereiro, às 9h 


DEBATEDORES 


Felipe Salles 


Procução 


ESTADAO 
BLUE STUDIO 


Silvia Matos 
nadora do 
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Príncipe Andrew 
faz acordo em caso 
de agressão sexual 


Segundo filho da 
rainha Elizabeth é 
acusado de ter feito 
sexo com americana 
quando ela ainda 
era menor de idade 


NOVA YORK 


O principe Andrew e a mulher 
que o processou por agressão 
sexual, a americana Virginia 
Giuffre, chegaram a um acor- 
doextrajudicial, escreveu o ad- 
vogado de Giuffre, David Boi- 
es, em carta a um juiz de Nova 
York - sem divulgar os termos 
financeiros do pacto, 

Como parte doacordo, a rea- 
leza britânica fará uma “doa- 
ção substancial” a uma institui- 
ção de caridade fundada por 
Giuffre, que apoia vítimas de 
tráfico sexual, disse Boies. 
Giuffre afirma que fez sexo 


com Andrew — segundo filho 
da rainha Elizabeth 11 -, quan- 
do ela tinha 17 anos e era me- 
nor de idade sob a lei dos EUA, 
depois de conhecê-lo através 
do financista americano Jef- 
frey Epstein, que cometeu sui- 
cídio na prisão, dois anos atrás, 
enquanto aguardava julgamen- 


Doação 

Segundo acordo 
extrajudicial, realeza fará 
doação à instituição de 
caridade criada pela vítima 


to por crimes sexuais. 

O principe de 61 anos não foi 
acusado criminalmente. Ele ad- 
mitiu ter conhecido Epstein 
em 1999, mas negou a alegação 
de Giuffre de que cometeu 
agressão sexual contra ela. Os 
advogados do príncipe já ha- 
viam chamado o processo de 


Giuffre de infundado e a acusa- 
ram de buscar outro acordo fi- 
nanceiro, Giuffre recebeu US$ 
soo mil em um acordo civil 
com Epstein, em 2009. 

O acordo atual de Andrew 
significa que o caso civil não irá 
a julgamento com júri. Isso 
também significa que o prínci- 
pe não será mais interrogado 
sob juramento pelos advoga- 
dos de Giuffre. 

Nomês passado, Andrew foi 
destituído de seus títulos mili- 
tares honorários e funções de 
caridade depois que o juiz de 
Nova York Lewis Kaplan ne- 
gou seu pedido de arquivamen- 
to do caso. 


ESCÂNDALO. Giuffre, agora 
com 38 anos, alega que An- 
drew a agrediu sexualmente 
na casa de Ghislaine Maxwell, 
companheira de Epstein e so- 
cialite britânica, depois de 
uma festa em março de 2001. 
Ela processou o príncipe no 
ano passado por danos não es- 
pecificados, alegando que foi 
vítima de tráfico sexual nas 
mãos de Epstein e Maxwell. 

Em dezembro, Maxwell foi 
condenada por recrutar e ali- 
ciar menores para abuso se 
xual por parte de Epstein, ex- 
pondo um mundo dramático 
de tráfico sexual entre ricos e 
poderosos nos EUA e no Rei- 
no Unido. 6 ar 
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Espanha 
Pesqueiro espanhol afunda, deixa 7 mortos 
e 16 desaparecidos no litoral canadense 


CAUPO NORESVEFE 


— — Umbarcodepescaes- 
panhol afundou ontem em 
TerraNovae Labrador, Pro- 
vínciado Canadá, matando 
pelo menos sete pessoas. 
Segundooserviço deresga- 
te da Espanha, 3 tripulan- 
tesforamretirados daágua 
eoutros 16 estão desapare- 
cidos - a temperatura géli- 
da do Atlântico Norte torna quase impossível sobreviver 
muito tempo na água. Havia 16 espanhóis, s peruanos es ga- 
neses na tripulação. Um outro barco de pesca espanhol que 
trabalhava na mesma região foio primeiroa chegarao locale 
resgatou três sobreviventes e quatro corpos em um dos bo- 
tessalva-vidas. Dois outros botes estavam vazios e o quarto 
estava desaparecido. e 


Rússia 
Opositor russo Alexei Navalni enfrenta novo 
julgamento que pode resultar em pena de 10 


ANOS tm tribunal russo iniciou ontem um novo. julgamen- 


to contra o opositor Alexei Navalni, que está preso há um 
ano por acusações de fraude e pode ser condenado a outros 
10anosdecadeia. Navalniéo principal opositor do presiden- 
te da Rússia, Vladimir Putin, e seu movimento foi alvo de 
intensa repressão por parte das autoridades russas, que or- 
denaram sua proibição e iniciaram processos contra seus 
líderes. Neste novo processo, Navalni - que sobreviveu a 
uma tentativa de envenenamento em 2020 - compareceu 
comouniformeda prisão ca cabeça raspada. Desta vez, cleé 
acusado deter desviado US$ 4,7 milhões em doações paraas 
ONGs que lidera. e 
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Segurança 


Negros são os mais 
abordados pela polícia 
no Rio, afirma pesquisa 
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Assaltos na proximidade de colégios 
assustam moradores do Morumbi 


— Bandidos aproveitam filas de carros. O 89.º DP registrou 1.699 roubos em 2021, 
patamar mais elevado desde 2014; no 34.º DP, foram 1.439, maior número desde 2019 


GONÇALO JUNIOR 


Pais e mães de alunos de colé- 
gios tradicionais do Morumbi, 
na zona sul paulistana, estão 
apreensivos com os assaltos 
que estão ocorrendo nos horá- 
rios de entrada e saída dos estu- 
dantes. Bandidos aproveitam 
as filas de carros que se for- 
mam nas ruas próximas de es- 
colas para assaltar. Outros con- 
gestionamentos na região, co- 
mona Avenida Giovanni Gron- 
chi, também são foco de ação 
dos criminosos, 

Moradores relatam que lon- 
gas filas de automóveis se for- 
mam nas proximidades dos co- 
légios particulares Visconde 
de Porto Seguro e Miguel de 
Cervantes à espera da abertu- 
ra dos portões, pela manhã, ou 
na saída dos alunos, no fim da 
tarde. Como o fluxo de veícu- 
los é intenso, a fila demora pa- 
ra andar. É neste momento 
que os bandidos assaltam. 

“Os pais ficam muito apreen- 
sivos na entrada e saída dos alu- 
nos. Ficamos todos nas aveni- 
das e ruas paralelas ou que cir- 
cundam a escola, esperando a 
escola abrir os portões. Existe 
um volume grande de carros. 
Isso já é um perigo, um ponto 
de exposição”, diz uma empre- 
sária de 44 anos, que vive no 
Morumbi há 12 anos. “Nunca 
havia presenciado tamanha 
vulnerabilidade e medo. En- 
fim, estamos reféns”, lamenta. 

A percepção de inseguran- 
çados moradores é confirma- 
da pelos registros das delega- 
cias de polícia. O 89.º Distrito 
Policial, na região conhecida 
como Portal do Morumbi, re- 
gistrou 1.699 roubos em 2021. 
Eo patamar mais elevado des- 
de 2014. Já no 34.º DP, na Vila 
Sônia, foram registrados 
1.439 roubos, maior número 
desde 2019. 

Várias dessas ações foram 
captadas pelas câmeras de se- 
gurança instaladas nos pré- 
dios e residências. Na quarta- 
feira, dia 9, por volta de 6h4o, 
na Rua Luís Galhanone, dois 
homens armados, em cima de 
uma moto, tentaram assaltar 
os motoristas. Pelas imagens, 
é possível perceber veículos an- 
dando na contramão quando 
percebem a ação dos crimino- 
sos. Pais contam que a presen- 
ça de seguranças não inibe a 
ação dos bandidos. 


Funcionários dos colégios 
da região confirmam a onda de 
assaltos, mas garantem que se 
sentem menos expostos, pois 
usam uma entrada secundária, 
e não a principal. 


MUDANÇA. A preocupação étão 
grande que os pais estão mu- 
dandoa grade curricular dos fi- 
lhos. “Não coloquei minhas fi- 
lhas em atividades extracurri- 
culares para que elas não vol- 
tem mais tarde da escola e eu 
não pegue a avenida parada”, 
conta a mãe de duas crianças, 
uma de 5 e outra de 10 ano 
preocupada com o congestio- 
namento no retorno para casa 
nas vias vizinhas, principal- 
mente na Giovanni Gronchi. 
is envolvidos nas in- 
vestigações confirmaram ao Es- 
tadão o elevado número de ca- 
sos de assalto nas últimas sema- 
nas. “Todo diatemos umaocor- 
rência”, afirma um investiga- 
dor. Para flagraraação dos ban- 
didos, uma das estratégias da 
polícia é usar carros descaracte- 
rizados e percorrer as ruas de 
maior movimento noshorários 
emquesão registradas ocorrên- 
cias, de manhã e à tarde. 

As investigações apontam 
que os bandidos quase sempre 
estão com motos. Em alguns 


Polícia diz fazer patrulhas 
com carro descaracterizado; 
escolas afirmam ter planos 
e equipes de segurança 


casos, são quatro bandidos, 
dois em cada uma. Em nota, a 
Secretaria da Segurança Públi- 
ca informou que “as forças de 
segurança estão intensifican- 
doas operações policiais em to- 
dasas regiões do Estado, inclu- 
sive na região do Morumbi”. Se- 
gundo a pasta, em 2021 foram 
presos 42 criminosos no Mo- 
rumbi e recuperados 50 veícu- 
los roubados e furtados, além 
de apreendidas oito armas. 


NO TRÂNSITO. As ocorrências 
na região não ficam restritas às 
proximidades dos colégios. Cà- 
meras de segurança também 
registram assaltos a pedestres. 
Em um deles, no mês de janei- 
ro, um morador está correndo 
sozinho, com trajes esporti- 
vos, quando é abordado por 
dois homens em uma moto. 


VIOLÊNCIA 


Roubos na área do 89º DP atingiram o patamar mais alto desde 2014 


Roubos na área do 89º DP 
Portal do Morumbi 
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REPRODUÇÃO 


Câmeras de segurança mostram a ação dos criminosos, de moto 


Ele entrega o celular, o relógio 
eos fones de ouvido. A câmera 
marca sh3s. Em outro registro, 
um casal caminha com cães 
quando é abordado na frente 
deum condomínio. Dois bandi- 
dos levam os celulares. 
Moradores relatam que os 
assaltos também têm sido fre- 
quentes nos congestionamen- 
tosda Avenida Giovanni Gron- 
chi. A longa fila de carros para- 
dos, com pouco espaço para fu- 
ga, representa uma oportuni- 
dade para os criminosos. Sa- 


bendo disso, muitos morado- 
res mudam sua rotina. 

Um empresário de s3 anos 
conta que tem saído do traba- 
lho, na Rua Vergueiro, uma ho- 
radepois do horário habitual pa- 
raevitaro trânsito. “Os assaltos 
estão mais recorrentes e o me- 
dodecircular pela região é gran- 
de. Meu carro não é blindado e 
confesso que saio receoso,” 


COLÉGIOS. Procurado pelo Es- 
tadão, o Colégio Porto Segu- 
ro afirmou em nota que “está 


atento às ocorrências no bair- 
roeemcontato comos órgãos 
desegurança, visando a contri- 
buir para a tranquilidade da 
comunidade escolar e em 
ações que visem a melhorar a 
segurança de todos”. O Colé- 
gio Miguel de Cervantes afir- 
ma que tem “constante preo- 
cupação com o bem-estar e a 
tranquilidade de seus alunos, 
professores, colaboradores e 
famílias que circulam por nos- 
sas dependências, acessos e 
entornos todos os dias, no 
bairro do Morumbi”. 

A instituição revela que pos- 
sui “um plano de segurança 
que constantemente é revisa- 
do e atualizado, no sentido de 
identificar as necessidades que 
devem seratendidas cas orien- 
tações que precisam ser passa- 
das a todos os envolvidos”. O 
Miguel de Cervantes também 
revelou detalhes do seu esque- 
ma de segurança. “Temos uma 
equipe de 30 profissionais de 
uma empresa especializada em 
segurança que trabalha para o 
colégio. Essa equipe de segu- 
rança recebe capacitação pe- 
riódica e acompanha a movi- 
mentação nas ruas em que es- 
tãonossas duas portarias, prin- 
cipalmente nos horários de en- 
trada e saída dos alunos”, 

O colégio informa ainda 
que possui um carro da empre- 
sa de segurança que monitora 
os horários de entrada e saída 
na portaria. E mantém “con- 
trole rigoroso na identifica- 
ção detodos que acessam nos- 
sas dependências” € cotasorou 
MARCO ANTONIO CARVALHO 
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Saneamento 


Nível do Sistema 
Cantareira sobe, 
mas é o menor 


para esta época 
desde 2016 


Chuvas de janeiro 
elevaram volume da 
principal fonte de 
abastecimento da 
região metropolitana 
para 42,5% 


JOSÉ MARIA TOMAZELA 
SOROCABA 


As chuvas aumentaram nas úl- 
timas semanas onível do Siste- 
ma Cantareira, principal fonte 
de abastecimento da Região 
Metropolitana de São Paulo, 
mas importantes mananciais 
do Estado continuam em esta- 
dodeatenção. O Cantareira es- 
tava com 42,5% de volume útil 
ontem, o menor nível nos últi- 
mos seis anos para esta época 
do ano. Em 2016, quando che- 
gou a 18,43% da capacidade, o 
sistema ainda se recuperava 
da grande crise hídrica de 
2014/15. Em 15 de fevereiro do 
ano passado, o Cantareira ti- 
nha 46,69% do volume útil. 

Especialistas dizem que chu- 
vas fortes e rápidas, como as 
que aconteceram este ano, 
não alimentam os reservató- 
rios. Já o governo do Estado 
afirma que monitora a situa- 
ção e realiza ações para garan- 
tir a segurança hídrica. A Sa- 
besp garante que não há risco 
de desabastecimento no mo- 
mento. 

Nos últimos sete dias, o Sis- 
tema Cantareira recuperou 
1,5% da sua capacidade máxi- 
ma, recebendo água equivalen- 
te a 73,6 mil caminhões-pipa 
(1,4 bilhão de litros). A capaci- 
dade total do Cantareira é de 
982 bilhões de litros. A água 
das chuvas é a principal fonte 
de alimentação do sistema, 
mas a média mensal vem sen- 
do menor do que a esperada 
desde março de 2020. Nesses 
23 meses, só em quatro choveu 
acima da média, sendo que ja- 
neiro deste ano foi o mês com 
melhor índice de chuva. Para a 
média esperada de 263,7 milí- 
metros, choveu 322 mm. 

No interior, ao menos duas 
cidades continuam com racio- 
namento, apesar das chuvas. 
EmSorocaba,a Represa de Itu- 
pararanga, que abastece 80% 
dos 695 mil habitantes, tinha 
chegado a 19,91% da capacida- 
de em dezembro, o pior nível 


em 95 anos, mas se recuperou 
com as chuvas, chegando aos 
atuais 32,84%. O volume útil, 
no entanto, ainda está abaixo 
do esperado, de 52,95%, por is- 
so o rodízio é mantido. 

“A antecipação do fim do ro- 
dízio dependerá do comporta- 
mento do reservatório, com o 
nível se recuperando até um 
ponto mais favorável”, infor- 
mou o Serviço Autônomo de 
Água e Esgoto de Sorocaba 
(Saae). Desde que adotouo ro- 
dízio, o Saae recebeu 324 de- 
núncias de desperdício de 
água e emitiu 31 notificações 
de flagrante, que podem ser 
convertidas em multas. Ama- 
nhã, será feita uma revisão no 
plano de racionamento. 

Rio das Pedras não suspen- 
deu o rodízio. Os reservató- 
rios operam com mais de 50% 
da capacidade, mas não atingi- 
ram o nível desejado. Outras 
cidades suspenderam o racio- 
namento, mas mantêm campa- 
nhas para economia de água. 
Em Valinhos, choveu apenas 
45,8 mm nos primeiros 15 dias 
deste mês, pouco mais de 25% 
da média de fevereiro e o nível 
das quatro represas munici- 
pais, que melhorou comas chu- 
vas, está caindo. “Sem contara 
captação do Rio Atibaia, hoje 
estamos com água reservada 
para 20 dias de abastecimento, 
por isso continuamos preci- 
sando de mais chuvas”, disse 
Gabriela Angeli, do Departa- 
mento de Água de Valinhos. A 
vazão do Rio Atibaia, que res- 
ponde por 50,6% do abasteci- 
mento de Valinhos, está alta, 
porisso o rodízio foi suspenso. 

Em Itu, o rodízio acabou de- 
pois que as chuvas elevaram o 
nível dos nove mananciais de 
abastecimento para 75,7%. 
Também em razão das chuvas, 
aprefeitura de Porto Felizanun- 
ciou a suspensão do raciona- 
mento no último dia 1.º, mas o 
município usa as redes sociais 
para pedir economia de água. 
Em Bauru, à recuperação no ní- 
vel do Rio Batalha também ga- 
rantiua volta do abastecimento 
normal. Franca também teve o 
racionamento suspenso. 


CHUVAS RÁPIDAS. De acordo 
com o especialista em recur- 
soshídricos e secretário execu- 
tivo do Consórcio Intermunici- 
pal das Bacias dos Rios Piraci- 


— 


e 
Mao 
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Sistema Cantareira nos arredores dos municípios de Piracaia e Joanópolis; situação ainda preocupa 


caba, Capivari e Jundiaí (PCJ), 
Francisco Lahoz, com as mu- 
danças climáticas estão acon- 
tecendo chuvas muito fortes e 
rápidas que causam impacto 
na população, como alagamen- 
tos e inundações, mas não re- 
carregam o lençol freático. 
Consequentemente, também 
não aumentam de forma dura- 
doura as vazões dos rios. 


Chuvas 

Sabesp projeta aumento 
no nível dos reservatórios 
e diz que não há risco de 
desabastecimento 


Em janeiro deste ano, por 
exemplo, choveu 38,8% acima 
da média na região entre Piraci- 
caba e Jundiaí, mas as vazões 
dos principais rios ficaram até 
40% abaixo do esperado. “As 
bacias PCJ, que incluem Can- 
tareira, vêm enfrentando nos 
últimos cinco anos diminui- 
ção na média anual de chuvas, 
oque reflete na recarga do len- 
çol freático que irá abastecer 
os rios”, explicou. 

Asobras estaduais e uma re- 
dução de ao menos 10% no 
consumo da Grande São Pau- 
lo obtido graças às campa- 
nhas iniciadas durante a crise 
hídrica devem dar sustenta- 
ção para o abastecimento du- 
rante a próxima estiagem, se- 
gundo especialista. “A inter- 
ligação dos sistemas que abas- 
tecem a região metropolitana 
nos dá essa segurança para 


2022, mas é preciso pensarem 
produzir mais água.” 

Oideal, segundo o especialis- 
ta, é que aconteçam chuvas em 
intervalos capazes de possibili- 
tar a infiltração no solo e que 
não se transformem em escoa- 
mento superficial. No Canta- 
reira, segundo ele, as chuvas 
no mês de janeiro ficaram 
22,1% acima da média históri- 
ca, No entanto, o volume de 
água armazenada encerrou o 
mesmo período em 33,17% da 
capacidade. “O esperado é que 
os reservatórios do sistema 
chegassem ao fim de janeiro 
com 60% do volume útil para 
enfrentar o período de estia- 
gem. Como isso não aconte- 
ceu, é preciso que nos próxi- 
mos meses chova mais”, disse. 


SEGURANÇA HÍDRICA. A Secre- 
taria de Infraestrutura e Meio 
Ambiente informou que o go- 
verno monitora a situação dos 
mananciais e, nos locais que 
não são atendidos pela Sabesp, 
o Estado anunciou uma série 
demedidas para garantirasegu- 
rança hídrica e evitar o desabas- 
tecimento, como perfuração 
de poços e desassoreamento. 
“Neste sentido, o Departamen- 
to de Águas e Energia Elétrica 
(Daee) está viabilizando quatro 
novas barragens que, juntas, 
irão armazenar 95,7 bilhões de 
litros de água”, disse em nota. 

O governo lançou recente- 
mente o programa “Água é Vi- 
da”quevai reforçar a segurança 
hídrica para 2,1 milhões de pau- 
listas. As ações preveem perfu- 


rações de poços artesianos em 
125 municípios, limpeza de re- 
servatórios e desassoreamento 
de rios. Os investimentos so- 
mam R$ 400 milhões. 

A Sabesp informou que as 
chuvas de janeiro contribuí- 
ram para os mananciais e as 
projeções são de aumento no 
nível dos reservatórios tam- 
bém em fevereiro e março, me- 
ses com boas médias históri- 
cas de chuva. “Não há risco de 
desabastecimento neste mo- 
mento na Região Metropolita- 
na, mas a companhia orienta 
sobre o uso consciente da água 
em qualquer época e em todos 
os municípios em que opera.” 

Conforme a Sabesp, o Siste- 
ma Integrado Metropolitano é 
composto por sete mananciais 
(Cantareira, Alto Tietê, Guara- 
piranga, Cotia, Rio Grande, 
Rio Claro e São Lourenço). Os 
investimentos da companhia 
tornaram mais robusto e flexi- 
vel osistema integrado (sendo 
possível abastecer áreas dife- 
rentes com mais de um reser- 
vatório). Há o novo sistema 
São Lourenço, com investi- 
mentos de R$ 2,21 bilhões, e a 
interligação da bacia do Paraí- 
bado Sul com o Cantareira, no 
valor de R$ 555 milhões, 

A interligação do Rio Itapa- 
nhaú, obra de R$ 111,58 mi- 
lhões, está em andamento e ini- 
cia operação no primeiro se- 
mestre, Ainda segundo a Sa- 
besp, outras medidas são a am- 
pliação da infraestrutura e ges- 
tão da pressão noturna para re- 
dução de perdas na rede. é 
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Não imunizar todo o 
planeta pode custar mais 
de | milhão de vidas 


SAÚDE | mig | 


Pandemia do coronavírus 


Média de casos de covi 


d tem queda 


— Dados apontam que média móvel da doença foi de 188,1 mil, no dia 3, para 127 mil 
ontem; Fiocruz e especialistas veem tendência de queda, mas fazem ressalvas 


ÍTALO LO RE 

Após o Brasil atingir o pico de 
casos de covid-19 com o avan- 
ço da variante Omicron, mais 
transmissível, existe queda na 
média móvel de contamina- 
ções há quase duas semanas. 
O índice saiu de 188,1 mil, no 
último dia 3, para 127.077 on- 
tem, conforme dados reuni- 
dos pelo consórcio de veículos 
de imprensa. 

Especialistas apontam que, 
apesar de os números segui- 
remaltos, a tendência de queda 
dos últimos dias indica que o 
pico causado pela Ômicron já 
pode ter passado, principal- 
mente nas grandes cidades. A 
alta de mortes por covid, por 
outro lado, segue como um 
ponto de atenção. 


LIMITAÇÕES. Pesquisador da 
Fiocruz e coordenador do Info- 
Gripe, Marcelo Gomes pondera 
que, a exemplo do que seviuno 
apagão de dados, ocorrido no fi- 
nal do ano passado, os registros 
decasostêm uma “série de limi- 
tações”,oque“pode gerar even- 
tuais erros de interpretação” na 
situação da pandemia. 

Ainda assim, ele reforça que, 
mesmo levando isso em consi- 
deração, “os dados mais recen- 


tes estão apontando para uma 
mudança no cenário em termos 
de tendência no número de no- 
vos casos semanais”. Segundo 
Gomes, quando se olha para os 
dados de internação e para os 
casos associados à síndrome 
respiratória aguda grave (S- 
RAG), em que se pode observar 
especificamente a data de ocor- 
rência e compensar o atraso de 
digitação, já se nota umatendên- 
cia de melhora. 

Segundo o pesquisador, o bo- 
letim de semana passada do In- 
foGripe já aponta mudança sig- 
nificativa. “A gente vinha de 
uma situação em que se tinha 
umnúmero muito grande de Es- 
tados ainda apresentando sinal 
de crescimento há duas sema- 
nas. Na atualização da semana 
passada, já SE observou uma re- 
dução importante.” 

Conforme o boletim divulga- 
do pela Fiocruz, após a alta de 
casos acarretada pela Ômicron, 
há agora um cenário nacional 
de interrupção do crescimento 
de diagnósticos positivos em to- 
das as faixas etárias da popula- 
ção adulta. 

Aanálise indica que cinco Es- 
tados sinalizam crescimento só 
na tendência de curto prazo: 
Amapá, Maranhão, Pará, Per- 
nambucoe Rondônia. Já em Ba- 
hia, Ceará, Distrito Federal, Es- 


AGENDA COVID 


Cronograma da vacinação 
SÃO PAULO 

Permanece a vacinação infan- 
til entre 5 e 1 anos. Crianças 
de 5 anos e imunossuprimi- 
das, entre 6 e 11 anos, devem 
receber exclusivamente a vaci- 
na da Pfizer pediátrica. Todas 
as pessoas com alto grau de 
imunossupressão que tenham 
mais de 18 anos devem tomar 
duas doses adicionais na capi- 
tal paulista, A primeira dose 
adicional deve ser tomada pelo 
menos 28 diasapósaúltima do- 
se do esquema vacinal (segun- 
da dose ou dose única). Já a se- 
gunda dose adicional deve ser 
aplicada pelo menos quatro 
meses após a realização da pri- 
meira dose adicional, 


RIO DE JANEIRO 

Todas as crianças com 5 anos 
ou mais podem se vacinar no 
Rio de Janeiro. A Prefeitura do 
Rio realiza uma busca ativa pa- 
ra imunização infantil contra a 
covid-19etambém faz imuniza- 
ções em escolas. 


CURITIBA 

A cidade realiza a repesca- 
gem para aplicação da pri- 
meira dose em crianças de 5 
aranoscomousem comor- 
bidades, assim como pes- 
soascomi2zanos completos 
ou mais. 


SÃO JOSÉ DO RIO PRETO 

O município de São José do 
Rio Preto continua convo- 
candocrianças. Os paiseres- 
ponsáveis devem compare- 
cer com documentos pes- 
soais da criança. € 
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DADOS 


Variação de novos casos de covid-19 no Brasil 


começou a apresentar redução nos últimos dias 


MÉDIA MÓVEL DE NOVOS CASOS DE COVID-19 NO BRASIL 


209.000 


1 Hospital Universitário da USP, 
o pico de casos da Ômicron já 
passou no País. “A transmissão 
está em queda faz algumas se- 
manas no Brasil”, diz Bitten- 
court. “Não sei se em todas as 
regiões, mas na maioria do País 
com certeza” 

Já Renato Kfouri, diretor da 
Sociedade Brasileira de Imuni- 
zações (SBIm), diz que não há 
como prever prazos em relação 
à curva de contaminação pela 
Ômicron.“Nascapitais, poron- 


127.077 
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dea nova onda se iniciou, os ca- 
sos já estão decrescendo. Em 
outras localidades, ainda estão 
emascensão”, explica. “Não ob- 
servaremos, provavelmente, 
um platô como nas outras on- 
das;a subida vertiginosa éacom- 
panhada também de uma que- 
da rápida” 

O médico destaca que os nú- 


pírito Santo, Maranhão, Per- 
nambuco, Sergipe e São Paulo 
vê-se sinal de queda na tendên- 
cia de longo prazo. 

“Os dados até o fechamento 
da semana passada, que estão 
sendo utilizados para gerar a 
atualização desta semana do bo- 
letim do InfoGripe, também es- 
tão apontando nessa direção”, 
adianta Gomes. 


ALERTA. Apesar do cenário de 
melhora, o pesquisador da Fio- 


COLUNA FIABCI-BRASIL 


cruz explica queo Paisainda es- 
tá com um volume de casos 
“bastante expressivo”. “Se não 
fossemas vacinas, a situação se- 
riamuito pior”, diz. “A gente es- 
tar observando volumes altos 
coma população vacinada; é si- 
nalde que realmentea transmis- 
são foi muito forte nesse perio- 
do que vem desde o fim do ano 
passado até janeiro de 2022.” 
Para Márcio Sommer Bitten- 
court, do Centro de Pesquisa 
Clínica e Epidemiológica do 


FIABCI-BRASIL 


meros relacionados a hospitali- 
zações e mortes caem um pou- 
co mais tarde do que o de casos, 
outro motivo que torna impor- 
tantecontinuaremalertaem re- 
lação à Ômicron.Conforme da- 
dos do consórcio de veiculos de 
imprensa, a média móvel de ca- 
sos de ontem (127.077) foi 29% 
menor na comparação com 
duas semanas atrás. A de mor- 
tes (847), em contrapartida, foi 
30% superior ao índice de duas 
semanas atrás. € 
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Rio de Janeiro: um exemplo brasileiro 
de cidade cada vez mais inteligente 


Uma cidade não se toma inteligente 
- ou smart, na terminologia original - de 
uma hora para a outra, É preciso que 
o gestor público tenha a dimensão da 
importância de o município alcançar 
este patamar de inovação e melhora 
da qualidade de vida, E de a iniciativa 
privada caminhar junto. 

O Rio vive essa “tempestade 
perfeita”. Em 2010, à cidade já dava 
provas claras de sua intenção de 
transformar-se em uma smart city, com 
a criação do Centro de Operações Rio, 
equipamento olímpico entregue seis anos 
antes dos Jogos de 2016. 0 mais moderno 
do gênero na América Latina, o espaço 
integra cerca de 30 órgãos para monitorar 
a operação da cidade e minimizar os 


| 


Equipamentos de sensorização, intemet 
gratuita e tecnologia 5G estão entre 
iniciativas “smart” da capital carioca 


instalados até o número de pessoas nas 
imediações, passando por diversos outros 
dados. Ainda este ano, 0 cidadão do Rio 
poderá trafegar em ruas mais seg! 
graças à modemização do sistema 
semafórico. O carioca também passará 4 
contar com um total de 5 mil antenas Wi- 
Fi. Instaladas em parques, praças e junto 
a pontos de ônibus. clas garantirão acesso 
gratuito à intemet a milhares de pessoas 
que, até hoje, formam um contingente de 
excluídos digitais, 

Também a partir deste ano terá 
início a implantação da tecnologia SG 
pelas empresas de telefonia móvel, A 
nova tecnologia. já implantada em 65 
países, promete velocidade maior para 
downloads e uplomls, além de mais 


impactos na rotina do cidadão. E foi ali, na sede do COR Rio, que 
se instalou a Coordenadoria de Cidade Inteligente, que centraliza 
ações e projetos de planejamento urbano, mobilidade, inovação 
e tecnologia no conceito smart city. Mais do que estar à frente do 
novo órgão, a prefeitura confiou 4 mim a tarefa de tomar o Rio 
protagonista nas discussões sobre o futuro das cidades, 

Da minha primeira missão internacional representando a 
Coordenadoria, no congresso de Smart Cities, em Barcelona, 
trouxe, além do intercâmbio de experiências com gestores de 
cidades de todo o mundo, os equipamentos de sensorização que 
começam a ser instalados no Rio, Eles fazem parte da Parceria 
Público-Privada da Humis Pública, a maior no âmbito 
cidades inteligentes já celebrada no Hemisfério Sul, que, até 
o fim do ano, substituirá por lâmpadas inteligentes os 450 mil 
pontos de iluminação nas ruas do Rio - 70% delas com telegestão. 

Além de gerar imagens, 4 mil sensores e LO mil câmeras 
serão capazes de captar e transmitir ao COR informações que 
irão desde à temperatura ambiente no local em que estiverem 


estabilidade na conexão, e tomará possível o acesso à chamada 
“Internet das Coisas”, 

Duas outras iniciativas inteligentes do Rio, apresentadas na 
recente “Rio Innovation Week”, são a criação de um Sandbox 
regulatório na cidade, o Sandbox Rio, e do Crypto Rio, moeda 
digital, que porá a cidade no mapa dos criptoativos, O Sandbox 
é um espaço controlado para empresas e instituições fazerem 
seus testes de políticas públicas e novos modelos de negócios 
para o Rio. Já o Crypto Rio, abjeto da criação de um Grupo de 
Trabalho, prevê, por exemplo, descontos em tributos municipais 
- como o IPTU - para aqueles que pagarem o imposto com a 
moeda digital 

Como um trem-bala, o Rio de Janeiro segue marcha 
inevitável para entrar no clube das principais smart cities do 
mundo, a exemplo de Dubai, Londres e Amsterdam. 


Por Felipe Peixoto, coordenador de Cidade Inteligente da 
Prefeitura do Rio de Janeiro 
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€ Madrugada friaecom 
muitas nuvens. Tarde com 
poucas nuvens. quente e seca. 
Não chove. 


Enchentes 


Forte temporal em 
Petrópolis, no Rio, deixa 
mortes e destruição 


À TV, Corpo de 
Bombeiros fala em 
pelo menos 18 mortos; 
em seis horas, choveu 
o que era previsto 
para todo o mês 


FÁBIO GRELLET 
RIO 


Um temporal que atingiu na 
tarde de ontem a cidade de Pe- 
trópolis, na Região Serrana do 
Rio, causou o deslizamento de 
uma encosta no Morro da Ofi- 
cina e uma série de enchentes 
e óbitos. O Corpo de Bombei- 
ros confirmou 18 mortes na 
noite desta terça-feira à Inter 
TV, As autoridades locais não 
haviam confirmado os óbitos 
até 23 horas, alegando que o 
processo de resgate continua- 
va e os bombeiros ainda não 
tinham uma avaliação comple- 
ta da situação - pode ser que 
haja mais vítimas da chuva e de 
deslizamentos. 

Emumahora choveu 113 mi- 
límetros em Petrópolis - em 
seis horas, a precipitação atin- 
giu 260 milímetros, volume 
previsto para o mêstodo. A pre- 
visão era de que continuaria ao 
longo da noite, mesmo que de 
forma fraca. Além de dezenas 
de pontos de alagamento, o 
temporalarrastou carros ecau- 
sou a queda de barreiras. 


INTERDIÇÃO, À Defesa Civilha- 
via registrado mais de 50 ocor- 
rências com deslizamentos 
desde a tarde. A Rodovia Rio- 
Petrópolis foi parcialmentein- 
terditada na altura do km 82, 
nasimediações do terminal ro- 
doviário do Bingen, por causa 
da queda de uma barreira. O 
trânsito passou a fluir em meia 
pista na descida da serra. 
Todo o efetivo do Corpo de 
Bombeiros de Petrópolis foi 
mobilizado - 120 agentes traba- 
lhavam no socorro à popula- 
ção, segundo a instituição, Ou- 
tros 60 bombeiros estavam a 


Diversos problemas 
Rio-Petrópolis teve trecho 
interditado, encosta 

de morro deslizou e houve 
relato de 95 ocorrências 


caminho do município ainda 
na noite de ontem. “Lamenta- 
mos as 6 vidas perdidas em Pe- 
trópolis-RJ, nesta terça”, escre- 
veuno Twitter o ministro Mari- 
nho, quando ainda não havia 
um quadro claro da situação. 
“Determinei a ida do Sec, Na- 
cional de Defesa Civil, coronel 
Alexandre Lucas, ao municí- 
pio. O presidente Jair Bolsona- 
ro nos determinou mobiliza- 
ção em benefício das pessoas.” 

A prefeitura informou ain- 
dater decretado estado de cala- 


midade pública. “Equipes 
doshospitais foram reforça- 
das para atender vítimas. 
Além da Defesa Civil, agen- 
tes da Companhia Munici- 
pal de Desenvolvimento de 
Petrópolis, de Serviços, Se- 
gurança e Ordem Pública, 
de Obras e de demais áreas 
do governo seguem no su- 
porte às 95 ocorrências re- 
gistradas até o momento.” 
O núcleo de chuva que 
atuou no município já se 
afastou da cidade, segundo 
a prefeitura, mas permane- 
cia a previsão de chuva nas 
próximas horas, com inten- 
sidade fraca a moderada. Oi- 
tenta ocorrências são de 
deslizamentos, a maior par- 
te registrada nas localida- 
des do Quitandinha, Alto da 
Serra, Castelânea, Centro, 
Coronel Veiga, Duarte da 
Silveira, Floresta, Caxambu 
e Chácara Flora. Houve ala- 
gamentos por diversos pon- 
tosdacidade-os 1 registra- 
dos pela Defesa Civil foram 
emregiões do Alto da Serra, 
Corrêas, Centro e Mosela. 


TRAGÉDIAS. Em 2011,as for- 
tes chuvas na Região Serra- 
na deixaram mais de 900 
mortos, na maior tragédia 
climática da história do Bra- 
sil, Em 2001, foram s7 mor- 
tos. Em 2013, outra tragédia 
deixou 33 mortos. € 
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Contra previsão pacas pros a CLIMATEMPO 

a ea Dj à Dem Gorgay 
SÃO PAULO RECLAMA HÁ UM SÉCULO 
Cobrança de serviço Semana de Arte Moderna 
de tapa-buraco 

Realisou-se hontem no 

Reclamação de Aparecida Theatro Municipal o segundo 


Madruga: “Gostaria de soli- 
citar ajuda para cobrar da 
Prefeitura de São Paulo o 
conserto de vários buracos 
em vias de Ermelino Mata- 
razzo, na zona leste de São 
Paulo, que estão precisan- 
do urgentemente de repa- 
ro. É preciso consertarbura- 
cos na Rua Chapada, entre 
osnúmeros9o e 200, e tam- 
bém buracos presentes na 
Rua Afonso Baldaia, naaltu- 
ra do número 69, perto de 
uma lombada. Já faz muito 
tempo que começaram a se 
formar. Além de causar da- 
nos aos veículos, também 
há risco de acidente em ra- 
zão da necessidade de des- 
viar deles em uma rua mui- 
to estreita” 


Resposta da Prefeitura de 
São Paulo: “A Prefeitura de 
São Paulo, por meio da Se- 
cretaria Municipal das Sub- 
prefeituras, informa que os 
buracos localizados na Rua 
Chapada, altura do número 
9oaté o número 200, e tam- 
bém os na Rua Afonso Bal- 
daia, altura do número 60, 
foram tapados. Em 2021, so- 
mente na região da Subpre- 
feitura Ermelino Mataraz- 
zo, mais de mil buracos fo- 
ram consertados. É possí- 
vel solicitar o serviço por 
meio de um requerimento 
ao Serviço de Atendimento 
ao Municipe (SAM) pelo te- 
lefone 156." 6 


Teve aigum direito como cxdadão 
ou consumidor desrespeitado? O 
Mag Seus Direitos pode ajudar. 
Envie suas reclamações, com os 
devidos documentos. dados pes, 
soais e contatos, além do nome 
dos envolvidos na questão. para o 


festival da “Semana de Arte 
Moderna”. Uma boa 
concorrencia, para a qual 
certamente contribuiu em 
grande parte a inclusão no 
programma do nome da nossa 
ilustre pianista Guiomar 
Novaes. Iniciou-se o 

sarau coma conferencia do sr. 
Menotti del Picchia, 

a pouco a atmosphera 

do theatro foi-se 
transformando com a 
collaboração das galerias (...) 
Só a senhorita Guiomar 
conseguiu ser ouvida em 
silencio profundo (...) 
Amanhan o terceiro e 

ultimo festival consagrado ao 
compositor Villa-Lobos. 

A exposição de pintura e 
esculptura está aberta no 
saguão... e 


CORREÇÕES 


Este espaço se destina à correção de erros 

publicados na edição impressa do EST 

Você pode colaborar ermtando e-mail para 
je.com Às correções abram 

“gem erros como: de informação, nome. carga, 

dados numéricos, entre outros. 


Para ver os resultados, aponte a câma 
rada seu celular para 0 OR Code ou 
acesse Mmtps://loterias. esta- 

dao combrimegasena. 


FALECIMENTOS 


Maria de Castro Sebastião - Dia 11, 
aos 91 anos. Filha de Alfredo Rodri- 


E 


Para publicar anúncio fúnebre: Balcão Limão 6 )| 
oiemissa qocarmiehadas pelo e-mail faleeimentosgpestadas. com, com cerne do rermetente, endereço, rg e telefone 


A Famila do querido e inesquecivel 
José Antonio Brant de Carvalho 
(Zequito) 


agradece as manitestações de carinho e comécia para a missa de 7º dia que será celebrada amarhã. da 17 
de fevereiro, às 13:15 horas na Paróquia N. Sra. do Brasi, na Praça N. Sra, do Brasil, SN Jevcâm América 


gues de Castro e Maria Reis de Castro. 
Era viúva de Mario Pinto Sebastião. 


153523) VIMATS; 


Deixa as filhas, Marcia. Mara e Marai- 
sa. O enterro foi realizado no Cemité- 
rio da Paz. 

Noelia Pereira Menezes - Aos 82 
anos. Filha de João Pereirade Santa An- 
na e Maria de Lourdes Santana, Era ca- 
sada, Deixa filhos. O enterro foi realiza- 
do no Cemitério Parque dos Girassóis. 


inhoras. Sábado das IO bs 20 Domingo das 


Waldemar Avritscher - Aos 85 anos. 
Filho de Alberto Avritscher e Judith 
Avritscher. Era casado com Harue 
Ohara Avritscher, Deixa os filhos Ana 
Paula e Rony. O enterro foi realizado 
no Cemitério Israelita do Butantã. 

Flávio José da Silva - Dia 2. Filho de 
Alfeu da Silva e Maria Aparecida An- 


ads notícias de falecimen 


drade da Silva. Deixa parentes e ami- 
gos. O enterro foirealizado no Cemité- 
rio Gethsêmani. 

MISSA 

Paulo Franco Neves - Hoje, às 12 ho- 
ras, na Paróquia São Pedro e São Pau- 
lo.na R. Circular do Bosque, 31, Cidade 
Jardim (1 ano). 
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Caso Robinho: Itália 
envia ao Brasil pedido de 
extradição do jogador 


ESPORTES | nf | 


no: 


Messi perde sênalt 
e PSG bate Real com 
golaço de Mbappé 


— Atacante francês decidiu a partida no último lance no 


Campeonato Paulista 
Com os reservas, Palmeiras visita a Ferroviária; 
Corinthians tenta sua terceira vitória seguida 


Quatro dias após ser vice-campeão mundial, o Palmei- 
ras volta a campo pelo Paulistão e hoje encara a Ferroviária, às 
19h, na Fonte Luminosa, em Araraquara. O técnico Abel Ferrei- 
ra deu folga aos jogadores na segunda-feira e pode mandar a 
campo contra a Ferroviária uma escalação com muitos reser- 
vas. Com apenas quatro jogos, o Palmeiras é o único invicto do 
Paulistão e ocupa a liderança do Grupo C, com dez pontos, 
após três vitórias e um empate. Também hoje, o Corinthians 
recebeo São Bernardo na Neo Química Arena etentasuatercei- 
ra vitória consecutiva. Será o terceiro jogo seguido comanda- 
do pelo técnico interino Fernando Lázaro - a diretoria ainda 
não encontrou um nome para assumir a equipe. Em campo, o 
atacante Willian pode voltar a aparecer entre os titulares. e 


Parque dos Príncipes; Neymar voltou ao time e jogou bem 


MICHEL EULER/AF? 


Neymar deu o passe para Mbappé passar pela defesa do Real Madrid e dar a vitória ao PSG 


concentrado no PSG e dou 


7! RODADA DO PAULISTÃO 


FERROVIÁRIA PALMEIRAS 


FERROVIÁRIA: Saulo; Bernardo 
Bruno Leonardo, Didi e Breno Lopes; 
Thomaz. Rafael Luiz, Murilo Rangel 
e Gegé: Bruno Mezenga e Orejuela 
Técnico: Elano 

PALMEIRAS: Marcelo Lomba, 
Mayke, Murilo. Renan e Jorge; 
Jailson, Atuesta e Gabriel Menino: 
Gabriel Veron, Navarro e Wesley, 
Técnico: Abel Ferreira 

Árbitro: Raphael Claus. 


Na TV: Paulistão Play, Premiere. 


7º RODADA DO PAULISTÃO 


[o 


CORINTHIANS SÃO BERNARDO 


CORINTHIANS: Céssio Fagner, 
João Victor, Gil e Lucas Piton; Du 
Queiroz, Paulinho, Giuliano, Renato 
Augusto e Willian (Mantuan); Róger 
Guedes. Técnico: Fernando Lázaro 
SÃO BERNARDO: Júnior Oliveira 
Joilson, Matheus Salustiano e 
Ligger, Cristovam, Rodrigo Souza. 
Vitinho e Igor Fernandes: Silvinho, 
Moccelin e Davó 

Técnico: Márcio Zanardi 


Ness Horário: 19h. Juiz: Thiago Lourenço de Mattos. 
AXOR LIVE ts Local: Fonte Luminosa, em Horário: 21h30 
Araraquara. Local: Neo Química Arena Na TV: 


Paulistão Play, Premiere e Record. 


PARIS 3 100% pelo clube. Jogo em O MELHOR DA TV 
LIGA DOS CAMPEÕES uma das melhores equipes do 
Como é bom ter mais deum | mundo. Depois (da tempora- 
craque no time! Quando um futavaS DEEnaL DR da) veremos.” Mbappé foi o JOGOS DE INVERNO e Campeonato Paulista 
falha, o outro resolve. O Paris melhor em campo. Fez gran- e Curling Ferroviária x Palmeiras 
Saint-Germain se valeu disso Sporting = des jogadas, deu muito traba- 22h / SporTV 2 19h / Pay per view 
ontem, navitóriapor1a 0so- | Ta medem x Lnepoa lhoà defesa do Real, mas pare- Corinthians x São Bernardo 
bre o Real Madrid, no Parque | lh RSSslzwrg + goenbunque | cia que não iria conseguir FUTEBOL 21h30 / Record e PPV 
dos Príncipes, pelas oitavas transpor a barreira chamada e Torneio Internacional da 
de final da Liga dos Cam- Courtois. Até o último lance. França - Feminino TÊNIS 
peões. Messi perdeu um pê- Se Mbappé brilhou, Messi Brasil x Holanda e Rio Open 
nalti, mas Mbappé garantiu Para Klopp, partida não foi mal, Criou algumas 14h / SporTV 16hs / SporTV 3 
um triunfo com um golaço, contraa Inter será boas jogadas, se movimentou e Liga dos Campeões 
no jogo que marcoua volta do difícil Li l bem, mas cometeu uma falha Salzburg x Bayern Munique BASQUETE 
outro craque do PSG. Após 78 RICA para O LiVETpOO: grave, ao bater mal o pelo 17h / Space e NBA 
dias, Neymar foi bem nos pou- sofrido pelo camisa 7 e dar Internazionale x Liverpool Utah Jazz x L.A. Lakers 
co mais de 20 minutos em | Jiúrgen Klopp não se ilude chance à defesa de Courtois. 17h [TNT Sports oh/ESPN 2 
que esteve em campo. com o favoritismo do Liver- Pouco depois, o técnico 
A decisão da vaga será no | poole imagina muita difi- Maurício Pochettino colocou 
dia 9 de março no Santiago | culdade para sua equipena | Neymar no time. E o brasilei- 
Bernabéu, em Madri. Eo PSG | visita à Internazionale, ho- ro voltou bem. Entrou aos 27 
jogará pelo empate. Mas pode- | jeàs 17h (horário de Brasí- minutos da etapa final e deu SANTOS CONSELHO 
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tala superioridade em campo | dominarvai ser bom. A In- da (Messi cobrou para fora), CNP S8.196.684/0001-29 
ontem. Dominoutodaa parti- | ter vai defender de forma procurou as tabelas, deu mais 
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Courtois e de algumas chan- | va. “Eles têm grande quali- tornozelo esquerdo. seus membros é, em 2º convocação, às 19h30, com qualquer número. com o fem de 
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Sorte do PSG que tem | peões. Vamos enfrentar campo. Benzema quase não a) Letura, discussão e votação da ata da reunião anterior; 
Mbappé.Seu gol,aos 48 minu- uma equipe excepcional e tocounabola, ViniciusJr. ten- B Coruricaçõeo de RR 
tos do segundo tempo, prati- | teremos de jogar uma parti- | tou algumas jogadas, mas es- d) Aprecação, discussão e votação do parecer da Comissão de Inquérito e 
camente na última jogada da da excepcional”. Ainda ho- teve longe do ideal, Modric q et sinos ds psd da Dada 
partida, foi espetacular. Elere- | je,o Red Bull Salzburg rece- | pouco fez. E o time ainda per- Sedicância, sobre o processo 05/20: 
cebeu pela esquerda um pas- | beo Bayern de Munique. e deu Casemiro e Mendy, sus- ) Diplomação das Embaixadas de São Palo e Curiiba 


se de calcanhar de Neymar, 
passou entre Militão e Lucas 
Vazquez com um toque sutil 
e tocou rasteiro, no meio das 
pernas de Courtois. 

“Eum sonho ver todaator- 
cida gritando o meu nome. 


Foiumgol muito importante, 
mas não tem nada decidido”, 
disse o atacante, que preferiu 
não falar sobre a possibilida- 
de de ir para o Real. “Estou 


pensos, para o jogo de volta. 


CITY GOLEIA. O Manchester 
City foi a Lisboa e arrasou o 
Sporting: s a o, com gols de 
Bernardo Silva (2), Mahrez, 
Foden e Sterling. e 


Santos, 16 de fevereiro de 2022 
Celso do Carmo Jatene - Presidonto 


Nota: 


As instruções especiais para a participação na reunião serão encaminhadas por 
e-mai, diretamente aos conselheiros, a partir das fichas cadastrais fornecidas pelos 
próprios conselheiros. A reunião será hibrida, virtual na plataforma Zoom é 
presencial para os 150 primeiros Conselhoiros que demonstraram intaresso em 
participar se inscrevendo antecipadamente pelo e-mail 

apresentando comprovante de vacinação com as 2 doses no dia da reunião. 
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Bolsonaro desembarca em Moscou, onde se reúne hoje com Putin; presidente brasileiro prometeu a assessores não falar sobre Ucrânia 


— Crise ucraniana reaviva disputa entre 
EUA e Rússia por seus interesses na região 


Putin seduz 


países da 
América Latina 
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JACK NICAS 
ANTON TROIANOVSKI 
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m meio à sua temerá 

ria política em rela- 

ção à vizinha Ucrânia, 
nas semanas recentes, o presi- 
dente russo, Vladimir Putin, 
também esteve ocupado em 
tentar expandir sua influência 
a milhares de quilômetros de 
lá: na América Latina. 

Ele conversou com Daniel 
Ortega, o homem forte que pre 
sidea Nicarágua, pela primeira 
vez desde 2014. Também tele- 
fonou para os líderes de Vene 
zuelae Cuba. Erecebeuo presi- 
dente da Argentina, Alberto 
Fernández, que prometeu, du- 
rante visita ao Kremlin, redu 
zir a dependência de seu país 
dos Estados Unidos. 

E hoje - mesmo dia em que 
autoridades americanas afir- 
maram que ele poderia dar iní- 
cio à invasão russa- Putin tem 
reunião marcada com o presi- 
dente brasileiro, Jair Bolsona- 
ro. Ele viajou a Moscou apesar 
de repetidos apelos de autori 
dades americanas nas sema- 
nas recentes para que ele pos 
tergasse a viagem, enquanto o 
Ocidente luta para pressionar 
Putin a respeito da Ucrânia. 


GUERRA FRIA. O frenesi de di- 
plomacia pessoal direcionado 
por Putin para a América Lati- 
na durante o mais arriscado pe 
ríodo de seu mandato com fre- 
quência se baseia em laços que 
remontam à Guerra Fria e tra- 
zem à luz a natureza global de 
suas ambições: exercer influên- 
cia até mesmo em regiões dis 
tantes. El á aumentando 
seu envolvimento e construin- 
do relações com uma fatia em 
expansão do Hemisfério Oci- 
dental — incluindo em países 
como Brasile Argentina, tradi- 
cionalmente próximos a 
Washington. 

O alcance intensificado ir- 
rompe à medida que Putin 
ameaça com “medidas técni- 
co-militares” se não obtiver as 
garantias de segurança no Les 
te Europeu que exige dos EUA 
e da Otan. Autoridades do 
Kremlin deram pistas de que 
essas medidas poderiam envol 
verações militares no Hemisfé- 
rio Ocidental, fazendo analis 
tas e meios de comunicação 
controlados pelo Estado se dei 
xarem levar por especulações 
delirantes de que suas mano 
bras poderiam incluir passos 
audaciosos - e não descarta 
dos por autoridades russas — 
como enviar misseis nucleares 
para paises amigos da América 
Latina. 

Como sempre, as verdadei- 
intenções de Putin são difi- 
ceis de ler. Sua projeção para a 
América Latina poderia ser 
uma finta, uma maneira de 
complicar a resposta do Oci- 
dente à sua ameaça de invasão 
à Ucrânia. Ao mesmo tempo, 
líderes latino-americanos & 
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Ucrânia arma milícias 


nacionalistas para 
resistir à ocupação 


Aproximação 


Alberto Fernández disse 
a Putin querer que a 
Argentina deixe de 

ser tão dependente do 
FMI e dos EUA 


(3 possuem agendas políticas 
próprias e podem estar usan- 
do Putin para obter poder de 
negociação com os EUA, que, 
juntamente com a China, ain- 
da exercem influência muito 
maior na região, em geral. 

Mas a recente diplomacia 
voltada para a América Latina 
éum lembrete de que um obje- 
tivo mais amplo é primordial 
para a política externa de Pu- 
tin: devolver à Rússia o status 
de grande potência capaz de 
afrontar os EUA. 

“Vladimir Putin vê a Améri- 
ca Latina como umaáreaainda 
importante para os Estados 
Unidos”, afirmou Vladimir 
Rouvinski, professor da Uni- 
versidade Icesi, de Cali, na Co- 
lômbia, que estuda as relações 
da Rússia com a América Lati- 
na. “Então, trata-se de recipro- 
cidade pelo que está aconte- 
cendo na Ucrânia.” 

O namoro de Putin com a 
América Latina tem se produzi- 
doháanos. Ele conseguiu tirar 
vantagem de laços que datam 
da era soviética, ressentimen- 
tos locais contra os EUA e ca- 
prichos de certos líderes. Du- 
rante a pandemia, enquanto 
países ricos estocavam vaci- 
nas contra covid-19, o Kremlin 
valeu-se de outra abertura: em 
pelo menos cinco países lati- 
no-americanos - Argentina, 
Venezuela, Nicarágua, Bolívia 
e Paraguai - a vacina russa, 
Sputnik V, foi a primeira a che- 
gar. “Você estava lá quando o 
restante do mundo não esta- 
va”, afirmou Fernández a Pu- 
tin no Kremlin, no mês passa- 
do. 

O Ministério de Relações 
Exteriores da Rússia, em res- 
posta por escrito a questões 
da reportagem, afirmou que a 
América Latina “foi e conti- 
nua para nós uma região de 
boa vontade política, oportu- 
nidade econômica, proximi- 
dade cultural e mentalidade 
similar”. 

“A Rússia nunca tomou par- 
te da colonização da região, 
da exploração de povos que a 
habitam ou de quaisquer con- 
flitos, guerras e outros empre- 
gos da força”, afirmou ominis- 
tério. 


LAÇOS ECONÔMICOS. Apesar 
dos esforços da Rússia, Esta- 
dos Unidos e China mantêm 
laços econômicos muito maio- 
res com a região. Em 2019, por 
exemplo, a América do Sul ex- 
portou US$ 5 bilhões (R$ 25,8 
bilhões) paraa Rússia, em com- 
paração a US$ 66 bilhões (R$ 


340,5 bilhões) para os EUA e 
US$ 19 bilhões (R$ 614 bi- 
lhões) para a China, de acordo 
com dados compilados pela 
Universidade Harvard. 

A influência da China, em 
particular, cresceu graças a 
seu financiamento, de deze- 
nasdebilhões de dólares,a pro- 
jetos de infraestrutura em to- 
da América Latina, de um me- 
trô de superfície na Colômbia 
a uma estação espacial terres- 
tre na Argentina. Essa influên- 
ciaeconômica colocou seu po- 
derio diplomático na região 
possivelmente no mesmo ní- 
vel dos EUA. 

Aespecialidade da Rússia na 
região tem sido dar apoio po- 
lítico a países que têm se isola- 
do na arena internacional. Pu- 
tinatua como esteio diplomáti- 
co dos líderes autoritários de 
Venezuela, Cuba e Nicarágua. 
E, para Bolsonaro, do Brasil, 
quecriticou acidamentea Chi- 
naequestionoua vitória eleito- 
raldo presidente Joe Biden, Pu- 
tin fez um convite num mo- 
mento em que muitos outros 
países não fariam. 


TRUMP. Durante a presidência 
de Donald Trump, EUA e Bra- 
sil foram tão próximos quanto 
tém sido há décadas, Mas, 
quando o presidente Biden 
chegou à Casa Branca, ele não 
se aproximou de Bolsonaro, 
que questionou publicamente 
avitória de Biden na eleição de 
2020 e empreendia esforços 
próprios para minar a próxima 
eleição brasileira. 

Porfim, Bolsonaro começou 
a pedir a autoridades dos EUA 
um convite a Washington ou 
pelo menos um telefonema do 
novo presidente, de acordo 
com duas autoridades america- 
nas de alto escalão, que insisti- 
ram no anonimato porque não 
estão autorizadas a falar publi- 
camente. Bolsonaro alertou 
que, se não obtivesse resposta 
do presidente Biden, buscaria 
reunir-se com outra potência 
mundial, afirmaram as autori- 
dades. 

Putin, por sua vez, estava si- 
nalizando aberturas mais in- 
tensas para Bolsonaro. Os dois 
presidentes discutiram uma 
possível expansão no comér- 
ciocacordosa respeito de ciên- 
cia e segurança, afirmaram as 
autoridades americanas. 

Então, em dezembro, sem 
conseguir nem sequer um tele- 
fonema de Bidene comas cres- 
centes tensões no Leste Euro- 
peu, Bolsonaro aceitou o convi- 
te de Putin para visitar Mos- 


cou. A Casa Branca não ficou 
feliz. Funcionários de alto esca- 
lão do governo americano en- 
traram em contato duas vezes 
com o governo de Bolsonaro 
para expressar preocupação, 
afirmando que o momento é 
ruim para viajar a Moscou, da- 
das as atuais negociações em 
relação à Ucrânia. 

Quando questionada recen- 
temente a respeito da ausên- 
cia de contato entre Biden e 
Bolsonaro, a secretária de im- 
prensa da Casa Branca, Jen 
Psaki, mencionou conversas 
entre o secretário de Estado, 
Antony Blinken, e seuhomólo- 
go brasileiro, na qual o ameri- 
cano enfatizou “a necessidade 
de uma resposta forte e unida 
contra uma nova agressão rus- 
sa contra a Ucrânia”. 


CRÍTICAS. Bolsonaro disse à im- 
prensa brasileira que o encon- 
tro na Rússia é importante pa- 
ra seu governo e não falaria a 
respeito da Ucrânia. Em comu- 
nicado, seu governo afirmou 
que, dada a relação entre Bra- 
sil e Rússia, a continuidade do 
diálogo “é mais do que apenas 
esperada - é necessária”. Mes- 
mo assim, Bolsonaro encarou 
intensas críticas por causa da 
viagem, incluindo de alguns 
aliados. 

“Acho a atitude equivocada 


“Putin vê a América 
Latina como uma área 
ainda importante para 
os EUA. Então, se trata 
de reciprocidade pelo 
que ocorre na Ucrânia” 
Vladimir Rouvinski 

Professor da 

Universidade Icesi, de Cali 


“Você (Putin) estava lá 
(com o envio de vacinas) 
quando o restante do 
mundo não estava” 
Alberto Fernández 

Presidente da Argentina 


de várias maneiras”, afirmou 
Ernesto Araújo, que atuou co- 
mo ministro de Relações Exte- 
riores até o ano passado. “Em 
outras circunstâncias, tudo 
bem. Mas com a crise que pai- 
ra, não é” 


APOIO MILITAR. O passo mais 
inflamatório que Putin pode- 
ria dar seria prover apoio mili- 
tar é enviar armamento à re- 
gião. Questionado em meados 
de janeiro a respeito da possibi- 
lidade de a Rússia instalar in- 
fraestrutura militar na Vene- 
zuela ou em Cuba, um vice-mi- 
nistro russo de Relações Exte- 
riores afirmou que não descar- 
taria nenhuma opção. Dias de- 
pois, Putin telefonou para os 
líderes de Venezuela, Cuba e 
Nicarágua - conversas que, se- 
gundoo Kremlin confirmaram 
a“parceria estratégica” desses 
países com a Rússia, 

O Departamento de Estado 
americano rejeitou a fala a res- 


peito de possíveis ações milita- 
res russas na América Latina, 
qualificando-a como “fanfarro- 
nice”, “Se realmente virmos 
qualquer movimento nessa di- 
reção, responderemos com ra- 
pidez e decisão”, afirmou a re- 
pórteres o porta-voz do Depar- 
tamento de Estado, Ned Price. 


CETICISMO, Analistas na Améri- 
ca Latina estão céticos a res- 
peito da possibilidade de Pu- 
tinenviararmamento para paí- 
seslatino-americanos, em par- 
te porque fazer isso poderia es- 
garçar em grande medida a 
boa vontade que a Rússia tem 
trabalhado para criar em toda 
a região. 

Ainda assim, Moscou tem si- 
do essencial para seus aliados 
mais próximos na América La- 
tinasearmarem. A Rússia ven- 
deuarmamentos e tanques pa- 
ra Cuba Nicarágua; e acrona- 
ves e sistemas de defesa anti- 
mísseis para a Venezuela. Erea- 
lizou exercícios militares con- 
juntos com a Venezuela. 

Autoridades americanas 
acreditam que a Rússia esteja 
dandoapoio ao Exército vene- 
zuelano, além de usar o país 
latino-americano para opera- 
ções de inteligência e lava- 
gem de dinheiro, segundo 
uma graduada autoridade 
americana. 

Os Estados Unidos também 
estão preocupados com esfor- 
ços russos de interferir nas 
eleições colombianas, em 
maio, possivelmente para aju- 
dar o candidato esquerdista à 
frente nas pesquisas, que pode- 
riaser um parceiro mais amigá- 
vel de negociação para Putin 
doque oatual governo de direi- 
ta. Autoridades americanas ob- 
servaram anteriormente a in- 
fluência russa sobre opera- 
ções online que tentaram se- 
mear descontentamento na 
América do Sul. 


BENEFÍCIOS. No entanto, no 
curto prazo, afirmaram analis- 
tas,o beneficio mais importan- 
te para a Rússia vindo da 
América Latina será provavel- 
mente o apoio diplomático. Es- 
te mês, o presidente argentino 
visitou Moscou e China, num 
giro em parte motivado pela 
busca de novos benfeitores. 

A Argentina deve mais de 
US$ 40 bilhões para o FMI e 
foiexcluída de mercados inter- 
nacionais de capital. Anterior- 
mente à sua visita, Fernández 
concedeu entrevista exclusiva 
ao serviço em lingua espanho- 
la da emissora RT, a rede de 
televisão financiada pelo 
Kremlin, que atualmente al- 
cança 20 milhões de telespec- 
tadores semanalmente na 
América Latina. 

“Estou determinado a fazer 
com que a Argentina deixe de 
ser tão dependente do FMI e 
dos EUA”, disse Fernândez a 
Putin. “É nesse sentido que a 
Rússia me parece um lugar 
muito importante.” € rravução 
DE AUGUSTOCALR 
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Na chegada 
a Moscou, 
Bolsonaro 
faz turismo 
no Kremlin 


EDUARDO GAVER 
ENVIADO ESPECIAL A MOSCOU 


Em seu primeiro dia na Rús- 
sia, o presidente Jair Bolso- 
naro (PL) visitou ontem o 
Kremlin, sede do governo 
russo. Bolsonaro estava 
acompanhado pelos minis- 
tros Augusto Heleno (GSI) 
e Luiz Eduardo Ramos (se- 
cretaria-geral da Presidên- 
cia) e pelo filho Carlos Bol- 
sonaro (Republicanos-RJ), 
vereador do Rio de Janeiro. 

A visita foi apenas proto- 
colar. Bolsonaro retornará 
ao Kremlin hoje para uma 
reunião com o presidente 
russo, Vladimir Putin. An- 
tes da visita, o presidente 
brasileiro terá de fazer um 
teste de covid para entrar 
na sede de governo. Pelo 
protocolo sanitário do go- 
verno russo, os testes são 
diários. 

Ao final de seu primeiro 
dia em Moscou, Bolsonaro 
usou o Twitter para cele- 
brar a relação com a Rússia 
edisse que o Brasil tem “vo- 


Teste de covid 

O presidente brasileiro 
terá de fazer teste de co- 
vid para entrar no Krem- 
lin e se reunir com Putin 


cação de amizade” com to- 
das as nações do mundo. 

Mais cedo, o presidente 
brasileiro foi recebido no ae- 
roporto de Moscou por Ser- 
guei Ryabkov, vice-chance- 
ler russo. Putin e seu minis- 
trodas Relações Exteriores, 
Serguei Lavrov, estavam 
ocupados com a crise na 
Ucrânia. O líder russo se 
reuniu ontem no Kremlin 
com o chanceler alemão, 
Olaf Scholz. 


RETIRADA. O presidente rus- 
so anunciou ontem a retira- 
da de parte das tropas da 
Rússia que estão mobiliza- 
das da fronteira coma Ucrá- 
nia - informação que foi re- 
cebida com cautela pelos lí- 
deres de países da Otan, 
Mesmo assim, no Brasil, 
aliados de Bolsonaro tenta- 
ram se aproveitar do anún- 
cio para vincular falsamen- 
tea decisão de Putin à visita 
do presidente brasileiro. O 
anúncio russo foi feito an- 
tes de Bolsonaro pousar em 
Moscou. € 
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O empresário Rafael Matos 
ostenta hoje uma coleção de 
5o pares de tênis, mas quan- 
doera mais novo e não queria 
chegar a algum lugar especial 
como seu surrado calçado pe- 
dia um emprestado ao primo. 
O capixaba do Morro do Cru- 
zamento, uma comunidade 
de Vitória, sempre sonhou 
em fazer algo que extrapolas- 
seas fronteiras de sua cidade. 
A dark kitchen (restaurante 
que conta apenas com cozi- 
nha e faz vendas pelo deli- 
very) que criou com amigos — 
todos com alguma relação 
com sua infância no morro — 
foi além, atravessou mares e 
chegouà Europa e ao México. 
Tirando ele e o primo, Vic- 
tor Matos, a familia de oito 
pessoas que dividia um barra- 
co era composta por mulhe- 
res: mãe, tia e avó e primas. 
“Não tivemos figura de pai 
presente”, recorda, Rafael diz 
que não passou necessidade, 
mas que à proteina mais re- 
corrente na casa era a salsi- 
cha, por seu baixo custo. “Nas- 
ci no barraco, sou da chama- 
da favela, venho desse lugar. 
Nunca me faltou nada, mas 
também nunca sobrou”, diz. 
Formado em pedagogia, Ra- 
fael já trabalhou vendendo 
bonés, em escola particular e 
na empresa de marketing di- 
gital de Victor, mas ambos re- 
solveram entrar no ramo de 
restaurantes por ser um dos 
que menos se abalam em mo- 
mentos de crise. Plataformas 
de entrega eram pouco co- 
nhecidas, e de início eles opta- 
ram por um formato mais 
próximo do tradicional, com 
salão 100 metros para rece- 
ber clientes. Mesmo assim, 
usaramas redes sociais. “Ho- 
je não estar em plataforma é 
inaceitável, mas naquela épo- 
ca era novidade”, compara. 
Depois de um ano e meio, 
tiveram a ideia de abrir uma 
franqueadora. “Mas do 
quê?”, perguntavam-se, Bota- 


Empreendedorismo 


“Dark kitchen” 
vai do morro 
para o mundo 


— De Vitória, restaurante só 
para entrega chega a mais de 
300 franquias e já conta com 
unidades em Portugal e México 
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ram no papel todos os custos 
com o restaurante, que tinha 
15 empregados, gastos com ar- 
condicionado e aluguel em re- 
gião valorizada. Constataram 
que70%do faturamento vinha 
do delivery, com custos expres- 
sivamente mais baixos. “Hoje 
delivery é o que manda, e tive- 
mos esse insight em 2016.” 


COMIDA DE VÓ. Inauguraram a 
primeira loja em 2017, especia- 
lizada em frango empanado. 
Rafael garante que não se pare- 
ceem nada com marcas estran- 
geiras e que a receita tem “gos- 
tinho de comida de vó”, contan- 
do até com puré de mandioca 
(também chamada de aipim). 

Rafael e quatro sócios, inclu- 
indo Victor, desenvolveram tu- 
do: da receita, ao modelo da 
franquia, com escolha de meto- 
dologia própria, pensando num 
negócio de fácil replicação, ma- 
quinário padrão e contando 
com manuais para o franquea- 
do, circular de oferta e partes 
jurídica e contábil. “No primei- 
ro mês, tivemos R$ so mil de 
faturamento, que era o que da- 
va o antigo restaurante”, conta. 

Foi dificil vender a primeira 
unidade. Um interessado de 
Juiz de Fora (MG) chegou a visi- 
tá-los, mas desistiu do negócio. 


“Ninguém 
acreditava em 
cozinha só 
para entrega”, 
diz Rafael 
Matos, ao 
lembrar do 
lançamento, 
que definiu 
como 
'desastre' 


ESTADÃO 


Conectado 


Rafael explica que, além de o 
bairro para a loja ser de baixa 
rendae não tão bonito como a 
orla de Vitória, estava em 
obras. Além disso, a marca era 
pouco conhecida, e cinco jo- 
vensencabeçavam o empreen- 
dimento, Nada inspirava cre- 
dibilidade. “O lançamento foi 
um desastre, Ninguém acredi- 
tava em ter cozinha só para 
entrega. Ninguém queria, 
pois se sentia meio cobaia.” 
Aposentado e vendo de per- 
to o esforço dos empreende- 
dores, foi o pai de outro só- 
cio, Felipe, o primeiro a se 
aventurara comprar uma uni- 
dade da Number One 
Chicken (N1 Chicken), em Vi- 
la Velha. Depois, um amigo 
da mãe do Tiago, outro sócio. 
“Tudo no Espírito Santo, 
masa gente queria mais”, diz. 
Do Rio Grande do Sul sur- 
giuo primeiro franqueado co- 
mercial. No fim de 2018, a re- 
de tinha 30 franquias comer- 
cializadas e nove em opera- 


ção. No ano seguinte, o salto | 


foi para 104 negociadas. Em 
2020, a franquia passou a ofe- 
recer mais marcas na mesma 
cozinha:a Gringo Wing's Pla- 
net (asinha de frango e ham- 
búrguer) e a de cachorro 
quente “Julius Doggs”. No 
ano passado, nasceram ainda 
“O que comer, Fernando?”, 
de pratos prontos, assim co- 
mo “Arroz Feijão”, e a Uma 
Yá, especializada em lámen 
(macarrão japonês). 


EXPANSÃO INTERNACIONAL. | 


Atualmente com 336 fran- 
quias (135 em implantação), o 
grupo ATW Delivery Brands 
se vende como a maior rede 
de dark kitchens - restauran- 
tes que contam apenas com 
cozinha, não têm salão para 
consumo no local e fazem 
suas vendas por delivery - do 
mundo. Cinco estão em Por- 
tugal (uma funcionando e 
quatro em andamento), e 
uma será implantada no Méxi- 
co. “Expandir o ATW para o 
exteriorsempre foi uma ideia, 
mas não imaginávamos que is- 


so aconteceria tão rápido.” e | 
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Indicadores Mercado financeiro 


Em alta, ativos do Brasil surpreendem 


— Desde janeiro, Ibovespa, principal índice da B3, avançou 9,5%, e o dólar caiu 7,45%; 
crises em países ricos e alta de commodities e juros explicam resultados, dizem analistas 


LUCIANA DYNIEWICZ 


Apesar de um cenário adver- 

so no mercado internacio- 

nal e da proximidade das 

eleições, os ativos brasilei- 

ros entraram numa trajetó- 

ria de alta no início deste 

ano. Desde janeiro, o Ibo- A Spos 1-0 
vespa, pe sr índice da voce encon tra utilitários 
B3, avançou 9,5%, enquanto 


odiar calu7 aspas ideais para você e para seu negócio, 


para R$ 5,18. 


Só ontem, a Bolsa subiu 


26, pç e pi e ainda conta com manutenções 


tos, camoedaamericanare Ds A 
cuou 0,72%. t | | 

O desempenho brasilei e pro eçoes Inc usas no va or 
ro destoa do de países ricos. . 

Nos EUA, por exemplo, a da mensalidade. 

Bolsa de Nova York acumu- 
la queda de 2,84%, e a Nas 
daq, de 10,85%. Na Europa, 
Frankfurt recuou 2,84% des- 
de o início de 2022. Merca- 
dos latino-americanos se 
guem a tendência brasi 
ra. As Bolsas da Argentina e 
do Chile já avançaram 5,4% 
espectivamente. 

Esse cenário não é o espe- 
rado quando há a expectati- 
va de um aperto monetário 
pelo Federal Reserve (o Ban- 
co Central dos EUA). Nes- 
ses casos, o fluxo de capital é 
emdireção ao mercado ame- 
ricano, que passa a pagar 
mais por empréstimos e é ti 
do como mais seguro. 

Para o economista-chefe 
da Trafalgar Investimen- 
tos, Guilherme Loureiro, o 
que explica o panorama é o 
fato de as Bolsas america: 
nas estarem caras, as euro- 
peias com risco elevado em 
razão do conflito entre Rús- 
siae Ucrâniaeachinesa ain 
da sofrendo com a crise do 
setorimobiliário.“Aiapare 
ce a América Latina, ainda 
mais em um ambiente de 
commodities mais altas,” - 

O diretor de investimen 
tos da XP Private, Artur Wi- 
chmann, afirma que o oti- 
mismo não é com os ativos 
brasileiros, mas com as 
companhias que trabalham 
com commodities. “Antes 
de dizer que o Brasil está se 
destacando, tem de separar 
o que é mérito nosso. O 
mundo ligado ao ciclo de 
commodities e à alta de ju- 
ros é que vai muito bem.” e 


ei 
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Por que o 'teto da dívida” não é uma boa alternativa 
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de Economia (Cofecon), profes- 
sor-doutor do Programa de Pós- 
graduação em Economia Política 
da PUC-SP, é autor de “O Mito da 
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iante da crescente per- 
cepção datotal inviabi- 
lidade da Emenda 
Constitucional gs 
(EC), o teto de gastos como pa- 
râmetro de regra fiscal, surge a 
necessidade da definição de no- 
vos paradigmas. Como apontei 
emartigo anterior, no Brasil, na 
prática, oteto de gastos transfor- 
mou-se em “teto de investimen- 


tos”, Uma das propostas na me- 
sa é a sua substituição por teto 
de endividamento, tendo como 
exemplo os EUA. Por que, no 
Brasil, essa não é uma boa ideia? 

O estoque da dívida pública 
dos países equivale aos déficits 
acumulados ao longo dos anos. 
Noconceito nominal, esses défi- 
cits incluem as despesas com o 
pagamento de juros sobre essa 
mesmadiívida. As dívidas são re- 
correntes na maioria dos países. 

Até mesmo países considera- 
dosricos, ou desenvolvidos, de- 
têm dívidas públicas elevadas. É 
o caso, por exemplo, da França, 
com 116% do PIB; do Canadá, 
com 118%; da Itália, com 156%; 
ou o mais expressivo, o caso do 
Japão, cuja divida atinge 266% 
do seu produto. 

Nos últimos dois anos, a dívi- 
da global dos países aumentou 


Indicadores Mercado financeiro 


Empresas do Brasil ficaram “baratas” 
para estrangeiros, dizem especialistas 


O real e os ativos 
locais estão 
depreciados, mas 
analistas ponderam 
que a procura pode 
mudar rapidamente 


LUCIANA DYNIEWICZ 


O investidor estrangeiro in- 
gressou com R$ 45,6 bilhões na 
B3 neste início de ano e susten- 
tou a alta da Bolsa. No mesmo 
período, investidores institu- 
cionais e individuais retiraram 
R$40,2bilhõese R$8,7 bilhões, 
respectivamente. Já as empre- 
sase as instituições financeiras 
injetaram R$ 1,9 bilhão e R$ 1,6 
bilhão. Um dos principais atrati- 
vosdas empresas brasileiras pa- 
ra os estrangeiros é que, assim 
como o real, elas estão baratas. 

Na análise de Carlos Carva- 
lho Junior, sócio-fundador da 
Kínitro Capital, na última déca- 
da elas perderam valor com a 
crise sem fim em que o Pais 
mergulhou, “O Brasil está com 
uma performance ruim há 
mais de uma década. A cotação 
do real também está fora do 


VINICIUS NEDER 
RIO 


O Produto Interno Bruto 
(PIB) brasileiro avançou 4,7% 
em 2021, segundo o Monitor 


MERCADO OTIMISTA 


muito em razão dos gastos e do 
efeito da pandemia de covid-19. 
O Fundo Monetário Internacio- 
nal (FMI) apontouque, pela pri- 
meira vez, a divida pública glo- 
bal cresceu, voltando a atingir 
níveis só observados nos primei- 
ros anos do pós-Segunda Guer- 
ra Mundial, 


Fixar um teto para 
este indicador vai 
mais atrapalhar do 
que ajudar nosso 


desenvolvimento 


Adívida pública federal brasi- 
leira atingiu R$ 5,6 trilhões em 
2021, representando 80,3% do 
Produto Interno Bruto (PIB). Is- 
so não é uma peculiaridade bra- 
sileira. Mas o que de fato chama 


Bolsa acumula alta de 9,57 no ano e dólar recua 7,2% 


Ibovespa 
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lugar. Estimamos que o câm- 
bio esteja uns 15% fora (mais 
barato do que deveria). Os ati- 
vos aqui estavam muito depre- 
ciados e ficou barato para o in- 
vestidor estrangeiro.” 
Também tem favorecido a 
atração do capital estrangeiro a 
decisão de o Banco Central 
(BC) começar a elevar a taxa 
básica de juros em março de 


do PIB, indicador calculado pe- 
lo Instituto Brasileiro de Eco- 
nomia da Fundação Getúlio 
Vargas (Ibre/FGV). 

Poresse indicador, a agrope- 
cuária cresceu 0,6%, a indús- 
triaavançou 4,4% os serviços 


Dólar à vista 


EMREAS 
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2021-cerca de um anoantes do 
que se espera para os EUA. A ta- 
xa elevada por aqui tem atraído 
o capital de curto prazo, diz o 
economista Silvio Campos Ne- 
to, da Tendências Consultoria. 

Porfim, além de grandes em- 
presas da B3 trabalharem com 
commodities, cujas cotações 
estão em alta, o momento é de 
pessimismo com companhias 


cresceram 4,7%. Pela ótica da 
demanda, o destaque foi o sal- 
to de 16,7% na formação bruta 
de capital fixo (FBCF, a medi- 
da dos investimentos no PIB), 
enquanto o consumo das fami- 
lias avançou 3,4%. 


a atenção no nosso caso são as 
distorções, como a “duração” 
dostítulos (prazo de vencimen- 
tomuito curto) e o elevado cus- 
to de financiamento. As despe- 
sastotais com pagamento de ju- 
ros sobre a dívida pública au- 
mentaram de R$ 312,4 bilhões, 
em 2020, para R$ 448,3 bilhões, 
em 2021, o equivalente a cerca 
de dez vezes o orçamento para 
investimentos públicos. 

As despesas com o pagamen- 
todejuros sobrea divida públi- 
ca brasileira são muito superio- 
res às médias internacionais - 
mesmo aqueles países que 
têm dividas públicas elevadas. 
No acumulado dos cinco anos 
entre 2017 e 2021, o montante 
de pagamento de juros sobre a 
dívida pública brasileira che- 
goua quase R$ 2 trilhões. Tra- 
ta-se de uma permanente 


Papéis brasileiros 


e B3emalta 

A Bolsa brasileira é favoreci- 
da pelo momento ruim dos 
mercados internacionais. As 
Bolsas americanas estão ca- 
ras, as europeias estão em 
risco por causa do conflito 
entre Rússia e Ucrânia, ea 
chinesa ainda sofre coma 
crise do setor imobiliário 


e Commodities 

Outro fator que torna a Bol- 
sa brasileira atraente é que 
as grandes companhias que 
trabalham com commodi- 
ties negociam ações ali 


de tecnologia. Isso porque es- 
se setor trabalha com prazos 
longos e projetos de maior ris- 
co, Assim, os investidores cos- 
tumam dar aval para essas em- 
presas quando não há perspec- 
tiva de elevação na taxa de ju- 
ros, isto é, quando sabem que 
o dinheiro não vai ficar mais 
caro - o que não é o caso agora. 
O momento hoje é de apostar 


O Monitor do PIB procura 
antecipar a tendência do prin- 
cipal índice da economia par- 
tir das mesmas fontes de da- 
dos e metodologia emprega- 
das pelo Instituto Brasileiro 
de Geografia e Estatística (IB- 
GE), responsável pelo cálculo 
oficial das contas nacionais. 

Conforme o indicador da 


transferência de renda de toda 
a sociedade para os credores 
da dívida e o sistema financei- 
ro, que detêm grande parte de- 
la e fazem a sua intermedia- 
ção. 

Ofato de nossa dívida públi- 
ca ser fortemente indexada — 
ou seja, atrelada às variações 
das taxas de juros (Selic e pre- 
fixadas), da inflação e da taxa 
de câmbio —a deixa com forte 
tendência de elevação iner- 
cial. Elacresce, independente- 
mente da ocorrência de défi- 
cits. Da mesma forma, a rela- 
ção dívida/PIB tende a se cle- 
var, quando aatividade econó- 
mica não cresce, como tudo 
indica que vai ocorrer em 
2022. Portanto, fixar um teto 
para este indicador vai mais 
atrapalhar do que ajudar nos- 
so desenvolvimento.e 


em segmentos mais tradicio- 
nais, como osbrasileiros, expli- 
ca Carvalho Junior. 


FUTURO. A aposta dos estran- 
geiros neste começo de ano 
não significa que eles não es- 
tão preocupados coma incerte- 
za das eleições, na análise do 
economista-chefe da Trafal- 
gar Investimentos, Guilherme 
Loureiro. Para ele, os investi- 
mentos aqui têm sido mais 
uma decisão tática diante de 
um cenário global complexo. 
“E uma janela de oportunida- 
de.” Loureiro diz ainda que a 
calmaria no mercado domésti- 
co deve ir até maio, quando as 
discussões sobre a agenda eco- 
nómica do próximo governo 
entrarão em pauta. 

Já Carvalho Junior afirma 
não enxergar investidores de 
longo prazo entrando no País, 
oque significa que a tendência 
pode mudar rapidamente. 
Campos Neto também vê esse 
interesse no Brasil como uma 
busca por oportunidade. Ele 
acrescenta que a tendência é 
queo investidor retire seus in- 
vestimentos do Pais assim que 
os EUA elevarem os juros. 

Navisão de Artur Wichmann, 
da XP Private, no entanto, essa 
saída de recursos não é certa. 
“Se fosse uma questão apenas 
de juros, o dinheiro já não deve- 
riaestar entrando agora. O mer- 
cado está dizendo que tem um 
ciclo, minério e petróleo estão 
subindo. Esse ciclo favorece 
mercados como o brasileiro.” € 


FGV, o crescimento econômi- 
co de 4,7% foi garantido com 
um avanço de 0,7% no PIB do 
quarto trimestre ante o tercei- 
ro trimestre. Na comparação 
com o quarto trimestre de 
2020, houve alta de 1,9%. Isola- 
damente em dezembro de 
2021,0 Monitor viu crescimen- 
to de 0,8% sobre novembro. e 
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Congresso Preço dos combustíveis 


Projetos no Senado 'blindam' 
arrecadação de Estados 


Casa coloca em 
votação projetos que 
preveem mudança 
no modelo de 
cobrança do ICMS 
sobre combustíveis 


DANIEL WETERMAN 
BRASÍLIA 


O Senado deve votar hoje um 
pacote de projetos que 
propõem a redução de preços 
dos combustíveis no País, com 
medidas para evitar perda de 
arrecadação nos Estados e am- 
pliar a concessão de subsídios 
pelo governo federal. A Casa 
não incluiua proposta defendi- 
da pelo presidente Jair Bolso- 
naro para reduzir os impostos 
cobrados sobre o diesel. 

Um dos projetos pautados 
alteraa cobrança do ICMS, tri- 
buto arrecadado pelos Esta- 
dos. O relatório do senador 
Jean Paul Prates (PT-RN) ga- 
rante autonomia para cada go- 


vernador definir a alíquota do 
tributo, blindando os Estados 
de perda de arrecadação. O pa- 
recer propõe ainda a amplia- 
ção do vale-gás param milhões 
de famílias em 2022, o que do- 
brará o gasto com o programa, 
atualmente de R$ 1,9 bilhão. 
Orelatório do senador rejei- 
tou um dispositivo aprovado 
pela Câmara que estabelecia 
um limite para a cobrança do 
ICMS sobre os combustíveis. 
O texto do Senado estabelece 
que as alíquotas serão unifor- 
mesemtodooterritório nacio- 
nal, podendo ser cobradas so- 
bre o litro de combustivel ou 
sobre o preço final do produto. 
Além disso, o relatório intro- 
duza cobrança monofásica do 
ICMS sobre a gasolina, o die- 
sel e o biodiesel. Com isso, a 
incidência do imposto deverá 
ocorrer em apenas uma fase 
de comercialização, como nas 
refinarias, e não em toda a ca- 
deia de produção. A implanta- 
ção desse modelo dependerá 
de regulamentação do Conse- 


“Se o governo quiser 
(reduzir impostos 
federais), tudo bem, que 
o faça diretamente ou 
apresente uma emenda, 
e vamos avaliar.” 

Jean Paul Prates (PT-RN) 
Senador 


lho Nacional de Política Fazen- 
dária (Confaz), formado por 
secretários estaduais. 


CORTE DE IMPOSTO. O relator 
serecusou a incluiruma propos- 
ta de redução dos impostos fe- 
derais, deixando essa definição 
para o governo. Mais alinhado 
aos governadores, o Senado age 
para evitar perdas de arrecada- 
ção do ICMS, enquanto Bolso- 


ECONOMIA | &: 


naro pressiona os Estados a me- E 
xerem na alíquota. O preço dos 
combustíveis representou o se- Pacheco vê textos 
E imaduros' para votação 
gundo produto que mais pesou hoj lenário 
na alta da inflação em 2021, oje em pl 
atrásapenas da energiaelétrica, | —— 
e passou a pressionar os pré- | O presidente do Senado, 
candidatos em ano eleitoral. Rodrigo Pacheco (PSD- 

“O problema é 'resolvível" || MG), disse que os projetos 
com os projetos como eleses- | relacionados ao preço dos 
tão no Senado, com a conta de combustíveis estão “madu- 
compensação de preçosecom | ros” para serem votados 
acobrança monofásicaadrem | hoje no plenário da Casa. 
do ICMS”, disse Jean Paul. “Se O Senado pautou um pa- 
o governo quiser (reduzir im- | cote que inclui uma conta 
postos federais), tudo bem, que | de estabilização dos preços 
o faça diretamente, eventual- | ea mudança do modelo de 
mente enfrente a constitucio- | cobrança do ICMS sobre os 
nalidade do assunto ou apre- | combustíveis, mas com li- 
sente uma emenda, e vamos | berdade para cada governa- 
avaliar.” dor definir a alíquota, além 

Em meio ao debate sobre a | daampliação do vale-gás a 
criação de subsídiosemanoelei- | famílias carentes. 
toral, orelator incluiuno pacote O governo pretende con- 
a ampliação do programa Gás | sultaro Tribunal Superior 
dos Brasileiros, quehojeservea | Eleitoral (TSE) sobre a lega- 
5,47 milhões de famílias, para | lidade da redução de impos- 
contemplar no mínimo mn mi- | tos sobre o combustível em 
lhõesde familiasem2022.Ame- | ano eleitoral. O assunto foi 
didadobrarogastocomobene- | discutido, na segunda-feira, 
fício no orçamento, atualmente | em reunião entre o ministro 
de R$1,9 bilhão. Para bancares- | da Casa Civil, Ciro Noguei- 
se custo, O parecer indica como | ra,a cúpula da Justiça Elei- 
fonte os valores arrecadados | torale os presidentes da Cà- 
comos bônus deassinaturados | mara, Arthur Lira (PP-AL), 
campos de Sépia e Atapu, mas | edo próprio Senado. Pache- 
apenas o montante destinado à | co afirmou, porém, que o 
União, estimado em R$ 35 bi- | Senado não vai esperar a 
lhões, blindando a receita dos | consulta para encaminhar a 
Estados e municípios. e 


votação do pacote. e0w. 
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na Avenida Francesco Costa 433 — Centro — Fernandágeis — CEP. 156094131, no setor de Finanças 
As empresas iteraesadas em particpar do cerame poderão restar o Edital pelo ste; wu e-nsgocasputiicos com br cu 
no ato da Vistoria munidos de Pen Drag ou CO para gravação do Edital e seus Anexos, de forma completa, que poderá 
seria paro de fevereiro de 2022, segunda a serta-era no horário de espedema. Demas esclarecemos 

ro Endereço eletrônico: inarcas femmandopols&palicacvi.s gor br ou pelo seletone [17] 3442.5277 — 
ranso cita giset 


PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNIA 


Pregão Eletrônico nº 15/2022 

Objeto: Aquisição de açucar e café Data e hora limite para cre- 
denciamento no sitio da Caixa até: 04/03/2022 às 08h30 Data e 
hora limite para recebimento das propostas até: 04/03/2022 às 
09h Início da disputa da ctapa de lances: 04/03/2022 às 10h30 
Obtenção do Edital: gratuito através do sítio www.paulinia. 
sp.gov.br/editais ou www.licitacoes.caixa.gov.br. Paulinia, 15 de 
fevereiro de 2022. 

Ednilson Cazellato 

Prefeito Municipal 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP 


CNP) Sá S77 DSA0O0G 06 


CANCELAMENTO DA ADJUDICAÇÃO 
COMPRA PRIVADA FFNVICESP 1729/21 - RC 6480/2021. 


O Dor Cl da Fundação Focadda do Madi, ADA de amenas ab do oracimnto o "NATERMS Méecos", 
a TM fas astcad eeneamerto 


ES TE 
1 Ena ENDOSCOPIOO MNOULADO, MEM KGUMN] vera iam | sas16sóueçan as 
à 2 [Tania lia | ar Leg SASIEBELONOOAS 
à [GSM Pa CND ENDESCEPO CANTIDDO) hentai [ru sgssuemoos 
DE RS PT 


PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNIA 

Pregão Eletrônico nº 16/2022 E 
Objeto: AQUISIÇÃO DE MATERIAIS ORTOPÉDICOS 
Data e hora limite para credenciamento no sitio da Caixa até: 
07/03/2022 às 08h30 Data e hora limite para recebimento das 
propostas até: 07/03/2022 às 09h Início da disputa da etapa de 


lances: 07/03/2022 às 13h30 Obtenção do Edital: gratuito atra- 
vés do sítio www, paulinia.sp.gov.br/editais ou www.licitacoes. 
caixa.gov.br, Paulínia, 15 de fevereiro de 2022. 

Ednilson Cazellato 

Prefeito Municipal 


ITAÚSA S.A. 


CNPJ61.532644/0001-15 NNRE 3530002220 
ATA SUMÁRIA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 14 DE FEVEREIRO DE 2022 

DATA, HORA, FORMA E LOCAL: em 14 de fevereiro de 2022, às 16h00, de modo exclusivamente 
digital via plataforma Microsoft Teams, nos termos do subitem 64.1 do Estatuto Social, razão pela 
qual a reunião será considerada como realizada na sede social da ITAÚSA S.A, localizada na Avenida 
Paulista, 1938, 5º andar, em São Paulo (SP). PRESIDENTE: Henri Penchas. QUÔRUM: a totalidade 
dos membros efetivos, com mandestação de Conselheiros por e-mail ES TOMADAS: 
os Conselheiros deliberaram, por unanimidade: 1, pagar, em 11.03.2022, os juros sobre o capital 
próprio deciarados por este Conselho em reunião de 08.11.2021, no valor de R$ 0,15472 por ação 
iquido de R$ 0,131512 por ação! com base na posição acionária final do dia 23.11.2021; e 2. pagar, 
tambémem 11.03.2022. os juros sobre o próprio deciarados por este Conselho em reunião 
de 13.12.2021, no valor de R$ 0,13334 por ação [líquido de R$ 0,113339 por ação), com base na 
posição acionária final do dia 1401.2022; ademais, retificadas as reservas que serão utilizadas para 
o pagamento desse provento, conforme segue: R$ 379.377.265.94 por conta da provisão para o 
divadendo mínimo obrigatório do exercício de 202 e o restante a débito das seguintes reservas de 
lucros: Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas [R$ 88.233.390,77 da subconta 
lucros de 2015 e R$ 5.949.345,96 de 2016), Reserva para Reforço do Capital de Giro (R$91 159.583,86 
subconta lucros de 2016) e Reserva para Equalização de Dividendos (R$ 9492403983 subconta 
lucros de 2015 e R$ 168.809.282,61 de 2016). ENCERRAMENTO; nacia mais havencio a tratar, lavrou- 
se esta ata sob a forma de sumária, que foilida e aprovada pelos Conselheiros com manifestação por 
e-mail São Paulo (SPI, 14 de fevereiro de 2022. (aa) Henti Penchas - Presidente; Ana Lúcia de Mattos. 
Barretto Vilela e Roberto Egydio Setubal - Vice-Presidentes; Alfreda Egydio Setubal, Edson Caros 
De Marchi, Fernando Marques Oliveira, Patrícia de Moraes, Rodolfo Vilela Marino e Vicente Furletti 
Assis - Conselheiros. Certifico ser a presente cópis flel da original lavrada em livro próprio. 
São Paulo (SP), 14 de feveresro de 2022. (a) Alfredo Egycão Setubal - Diretor Presidente. 


» | ECONOMIA 


QUARTA-FEIRA, 16 DE FEVEREIRO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


persistência dealta nos 
preços de bens indus- 
triais, em particular de 
automóveis e artigos 
de residência, vem surpreen- 
dendo os analistas de mercado 
e tem sido um dos principais 
motivos para que os recentes 
resultados da inflação tenham 
ficado acima do esperado. 
Depois de o IPCA encerrar 
2021 em dois dígitos (10,06%), 
oprocesso de desinflação deve 
ser mais lento do que o Banco 
Central gostaria, em grande 
parte por culpa da teimosia 
dos preços de bens industriais 
em desacelerar. 
Naúltima pesquisa Focus, o 
mercado projeta uma inflação 


SEG. Luiz Cartos Trabuco Capy 


de 5,50% neste ano, superando 
o teto da meta para 2022, de 
5,0%. Será o segundo ano em 
que o índice de preços ao con- 
sumidor deve estourar o teto 
estabelecido pelo governo. 

Em janeiro, o IPCA subiu 
0,54% ante dezembro, acumu- 
lando alta anual de 10,38%. 
Mas os preços de bens indus- 
triais, que têm um peso de 
23,3% no IPCA, subiram 1,22%, 
acumulando em 12 meses alta 
de 12,7%, a maior taxa anual 
em quase 20 anos. 

Chega a ser chocante ao se 
levar em conta que a inflação 
média de bens industriais foi 
de1,3%, entre 2017 € 2019, para 
32%em 2020. Mesmo num ho- 


jmrenstmente| é TER. Ana Carta Abrão. Pedro Fernando Nery + Demi Getschha (quinzenalmente) e QUA. Fásii Aly 
Fernandes e DOM. José Roberto Mendonça de Barros (quintemalmente) e Affonso Celso Pastore (quinzenalmente; Paulo Leme (Pº domingo do mês) Roberto Rodriçues (2º domingo da més). Albert Fishitow (3 


Sistema financeiro 'Dinheiro esquecido" 


Plataforma do BC já registra 66 milhões de consultas 


O Banco Central divulgou um 
novo balanço das consultas rea- 
lizadas ao Sistema de Valores a 
Receber (SVR). Até as 18h de 


ontem, a plataforma registrou 
66,003 milhões de buscas por 
CPFse CNPJs, sendo 64,739 mi- 
lhões de pessoas físicas e 1,263 


rizonte de tempo maior, entre 
2011€2020, a alta média anual 
desses preços ficou em 3,3%. 
O economista para Brasil 
dobanco Barclays, Roberto Se- 
cemski, explica que uma parte 
do processo dessa alta foi origi- 


Preocupam preços 
que deveriam estar 


desacelerando em 


meio à recuperação 
do setor de serviços 


nalmente desencadeada pela 
disparada nos preços de com- 
modities aliada à forte depre- 
ciação do real, 


milhão de pessoas jurídicas. 
De acordo com o BC, 12,201 

milhões de cidadãos encontra- 

ram saldos em contas antigas, 


e QUI srans Formandos é SEX, Clem Lanciau é Laura Karpusas (revezam quinzenaimer 
“domingo do mês) e Gustavo Frarica (último domingo do mês) 


Fábio Alves E-mail: fabio.alvesDestadao.com; Twitter: Qeolunafabioalve 
O teimosinho dos preços 


medida que gargalos na ca- 
deia mundial de produção se 
agravaram com a pandemia, re- 
sultando em escassez de insu- 
mos, esse efeito de matérias-pri- 
mas mais caras e câmbio fraco 
foi intensificado, diz Secemski. 

“A esta altura, o que sur- 
preende, após 17 meses conse- 
cutivos de aceleração na infla- 
ção anual de bens industriais no 
IPCA, é a falta de sinais claros 
de exaustão desse processo”, 
diz. “É possível que produtores 
ainda tentem descomprimir 
suas margens de lucro, repas- 
sando o quanto puderem dessa 
pressão de custos para o consu- 
midor final, a depender de quão 
aquecido esteja o mercado.” 


enquanto pouco mais de 
88,612 mil empresas verifica- 
ram a existência de valores a 
serem recuperados. 

Os valores a devolver serão 
conhecidos apenas no momen- 
todo resgate, que foi escalona- 
do em três grupos para evitar 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP 


Não à toa, o preço das gela- 
deiras subiu 3,83% apenas em 
janeiro. O de fogões, 2,83%. 
Em 12 meses até janeiro, o pre- 
ço de automóveis novos acu- 
mula alta de 17,2%, seguido 
por mobiliário (16,8%), eletro- 
domésticos (15,1%) e vestuá- 
rio (11,6%). 

O que preocupa é que esses 
preços já deveriam estar desa- 
celerando paraacomodar pres- 
são crescente nos serviços, em 
meioà recuperação desse setor 
coma reabertura da economia. 
Restaà politica monetária, por- 
tanto, tentar frear os efeitos se- 
cundários desse choque. é 


COLUNISTA DO BROADCAST 


nte) e Pedro Daria e SAR. Adriana 


uma corrida bancária. A esti- 
mativa do Banco Central é de 
que haja um total de R$ 8 bi- 
lhões a serem recuperados, 
dos quais R$ 3,9 bilhões devem 
ser liberados nesta etapa - pa- 
ra mais de 28 milhões de cida- 
dãos e empresas. 


CHE S6 ST7 0580006 DE 
COMPRA PRIVADA FFMICESP 1715/21- R$ 175321 - ADJUDICAÇÃO 
O Diretor Gol da Furação Farah de Mosicia, ADSUDICA à empresa WIVIATE SA., CNP) 1º 02.388 458/0001.90. para a 


contratação de emprusa esgeciatenta na PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE MANHTENÇÃO PREDIAL, caro doca no Regutamanto de 
Compras da FM 


AVISO DE LICITAÇÃO 

PG SABESP AT 02773/21 - Aquisição de 3 (três) reservatórios elevados em aço. 
sendo 1 (um) de 30 m3, destinado ao município de Novo Horizonte, 1 (um) de 150 m3, 
destinado ao município de Cardoso, e 1 (um) de 200 m3, destinado ao município de 
Fernando Prestes. Edital disponível para download - www.sabesp.com brficitacoes, 
a partir de 16/02/22, mediante obtenção de senha e credenciamento (condicionante 
a participação) no acesso - cadastre sua empresa - Problemas c/ site, contatar fone 
(0'*11) 3388-6984. Informações Rua Tenente Florêncio Pupo Netto, 300 - Bloco 4 - 
Lins-SP, Fone 0XX 14 - 3533-5586. Envio das propostas a partir da 00h:00 (zero hor 
do dia 07/0322 até às 09h00 do dia 08/03/22 no site da SABESP: www sabesp. 
com.beilicitacoes. Às 09h:00 do dia 08/0322 será dado início à sessão pública pelo 
pregoeiro. 


Água. Sabendo usar, não vai faltar. 


Companhia Esa 


ATA SUMÁRIA DA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2021 

DATA, HORA E LOCAL: em 30.12.2021, às 9h30, na Avenida Paulista, 1938, 17º andar, em São Paulo. 
182), MESA: Rodolfo Vileia Marino, Presidente; e Ascardo Egydio Setubal, Secretário. QUORUM: 
acionistas representando a totalidade do capital social. EDITAL DE CONVOCAÇÃO: dispensada, 
conforme Antigo 124, $ 4º, da Lei 6.404/76, DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 
1. aprovado 0 aumento do capita! social da Companhia em R$ 8.700.000,00, levando-o de R$ 52300.000,00 
para R$ 6150000000, mediante: 1.1. capitaiização de recursos consignados na Reserva Especial 
subconta de lucros apurados em 2016; e 1.2. bonificação em ações, decorrente dessa capitalização, 
com a emissão de 90515,729 novas ações ordinárias nominativas, sem valor nominal, atribuídas aos 
acionistas na proporção das ações possuídas nesta data (Anexo). sendo que: 1.2.1. para os fins do! 
$yº do Artigo 58 da Instrução Normativa RFB 1585/15, o custo unitário atribuído a essas novas ações 
é de R$ 0,0961 1589164, e 1.2.2. a quantidade de ações representativas do capital resultou elevar 
(de 1.810.314824 para 1900830553 ações ordinárias, todas nominativas, sem valor nominal 
1.3. em consequência, fica alterada a redação do “caput” do Artigo 3º do Estatuto Social que passa à 
teraseguinte redação: "Art. 3º -O capatal integralizado da Companhia é de R$ 61.500.000,00 (sessenta 
e um milhões e quinhentos mil reais) representado por 1.900830.553 (um bilhão, novecentos 
milhões, otocentas e trinta mil. quinhentas e cinquenta e três) ações ordinárias, todas nominativas. 
sem valor nomnal” e 2. aprovada a consolidação do Estatuto Social para contemplar a alteração 
acima. CONSELHO FISCAL: não houve manifestação do Conselho Fiscal, por não se encontrar 
em funcionamento. ENCERRAMENTO: nacis mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lda e 
aprovada, foi pos todos assinada São Paulo (SP), 30 de dezembro de 2021, (aa) Rodolfo Villela Marino. 
Presidente; Ricardo Egydio Setubal - Secretário; Acionistas: Bloco Villela: Alfredo Egydio Arruda Villela 
Filho; Ana Lúcia de Mattos Barretto Vileta; Ricardo Villela Marino; Rocalfo Vilela Marino, e Rudric ITH. 
Participações Ltda. (sal Ricardo Villela Marino e Rodolfo Vilela Marino - Diretores Gerentes; Bloco. 
Sesubal: Alfredo Egydio Setubal, José Luiz Egydio Setubal; Maria Alice Setubal; Olavo Egydio Setubal 
Júnior; Paulo Setúbal Neto; Ricardo Egydio Setubal, por si e na qualidade de curador de Patrícia 
Rubeiro do Valle Setubei: Roberto Egydio Setubal; Alfredo Egydio Nugent Setubal: Beatriz de Mattos 
Setubal, Bruno Rizzo Setubal, Camila Setubal Lenz Cesar; Carolina Marinho Lutz Setúbal Femando 
Setubal Souza e Silva; Gabriel de Mattos Setubal; Guilherme Setubal Souza e Silva; Julia Guadon 
Senúbal Winandy; Luiza Rizzo Setubal Kairalla; Marcelo Ribeiro do Valle Setubal, Mariana Lucas 
Setubal: Marina Nugent Setubal; Olavo Egydio Mutareiii Setubal; Paula Lucas Setubal; Paulo Egydio 
Setubal Rodrigo Rabeiro do Valle Setubal, Tide Setubal Souza e Silva Nogueira; e O.£ Setubal SA. (aa) 
Alfredo Egydio Setubal e Ricardo Egydio Setubal - Diretores Gerentes. Certificamas ser a presente. 
cópia fit da original lavrada em livro próprio e assinada por certificação digital. São Paulo (SP), 20 
de janeso de 2022 Rodolfo Villela Marno - Presidente da Assembleia e Diretor Presidente; Ricardo 
Egydio Setubal - Secretário da Assembleia e Diretor Vice-Presidente. JUCESP sob nº 84.966/22-1 em. 
Lu ema Ceschan - Se ral, 


CNPJ 52.117.397/0001-08 NIRE 3530009291 


DECLARAÇÃO DE PROP 

LUIZ ANTONIO SACCO — CPF 088.625.528-74, DECLARA, nas termos do art &º do Regulamento Ane Il à Resclução nº 
4.922, de 2 de agosto de 2012, su intenção de exescs cargos de administração no BANCO SOFISA SA. CNPJ60.889.128- 
COMB) ESCLARECE que eventuais obyeções à presente decaração, acompanhadas da documentação comprobatória, devem 
ser apresancadtas dretamenso ao Banco Central do Brasi. por meio do Protocolo Digital na forma especificada abuian, no 
prato de quinse has contadas da dinulgação, por aquela Autarquia, de comunicado púbíico acerca desta, cbservado que 
declarante pone as forma da eg ação em viga de rea a vistas da processo sespectva Proto Digital isparóvel 
na página do Banca Central do Bras na interme. Selecionar, mo campo “Aesunto”: Rutorzações e Lcenciamentos para 
Vrstituições Supervislonadas é para Integrantes do SPB. Seleciona no campo “Destrio”: o companente do Departamento 
de Organszação do Setema Francora - Decrf mencioeado abato: BANCO CENTRAL DO BRASIL - Departamento da 

jrezação do Setema Enancero - Decrl- Gerência Técnica em São Paulo (GTSP3). São Paula 14 de fevereiro de 2022 


BR Advisory Partners Participações S.A. 


CNPJME nº 06.626 .2590001-5t — NIRE 23.300.020.073 - Cód. CVM 25860 - Companhia Aberta 
Edital de Convocação 
Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a ser realizada em 18 de março de 2022 
Cormocamas os serhores acionistas da BR Advisory Partners Participações S.A. sociedade por 
ações aberta, com sede na cidade de São Paulo. Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria 
ima, nº 3355, 26º andas, conjunto 261 — sala B, am bbi, CEP 04538-133, inscrita no Regstro do 
Empresas sob o NIRE 38 300.366 727 e ra Cadastro Nacional do Pessoas Jurídicas do Ministério cia 
Ecomamis sob o nº 10.739.356/0001-00, registrada na Comissão de Valores hicbitários (CVM) coma 


artgos 3º e 5 da Instrução CVM nº 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada [Instrução 
CVM 4817), a se reunirem. de modo exclusivamente presencial. em Assembisis Geral Ordinária é 
Extraordinária, a ser realizada no dia 18 de março ds 2022, às 10:00. na sede da Companhia ('AGOE"). 
a fimde descutr e deliverar sobre as seguintes matérias: Em Assembleia Geral Ordinária: (1) tomar as 
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações Inanceiras da Companhia 
referentes so exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021, incluindo o relatório da admi- 
nistração, o relatório do Comité de Audilona a o parecer dos auditores independentes; () delbarar 
sobre a proposta de destinação do resultado relativo ao exercício encesrado em 31 de dezembro de 


Social. Instruções q informações Gerais: Observado a disposto no artgo 126 da Lei das Sociedades 
por Ações. solicla-se aos aciorustas que se fizerem representar por procuração a entrega na sede ds 
Companhia de mandato e dos documentos que compravam os poderes do respectivo representante 
tegal, dentro do prazo máxima de 48 (quarenta e oto) horas antes da data marcada para a realização 
da AGOE, isto é, até às 10:00 horas do dia 16 de março de 2022. Para participar da AGOE, as acio- 


participação na AGOE constam na Proposta da Adrainstração deponibiizada peta Companhia nos 
endereços abaixo indicados. Por fim, recomendamos sos acionistas que cheguem 40 local com 1 


teaizada em coservância às disposições dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Ações, 
é da Instrução da CVM 1º 367, de 29 de maio de 2020, sendo necessário nos termos da Instrução 
da CVM nº 165, ds 11 de dezembro ds 1991, conforme altetada. no mínimo, 5% (cinco por cento) 


constantes ca ordem do dia da AGOE. São Pardo, 16 de fevereiro de 2022. Jairo Eduardo Loureiro 
Filho - Presidente do Conselho de Administração. (16, 17 e 18/02/2022) 


elinvestidor 


Estanho 


ONDE 
INVESTIR 


PREPARE-SE 
PARA O NOVO 
ANO COM 
NOSSO E-BOOK 
EXCLUSIVO 


Aponte a câmera 
do seu celular 
para o QR Code 

ao lado e confira! 


O ESTADO DE S. PAULO quanta-FEIRA, 16 DE FEVEREIRO DE 2022 


CONHEÇA O 
BROADCAST AGRO! 


* Cotações em tempo real 
das principais Bolsas 
do mundo; 

* Cobertura completa 
das commodities 
(soja, milho, trigo, café, 
açúcar, etanol, cames, 
algodão, cacau, 
entre outras); 

* Gráficos e base 
histórica; 

e Preços físicos; 

* Fretes e Line up; 

* Clima; 

e Integração de dados 
com sistemas 
proprietários. 


Disponível para 
smartphones e tablets 


[aE) AGÊNCIA 
ESTADO 
ESTADÃO nf 


Grande São Paulo: 
11 3856.3500 
Outras localidades: 
0800 011 3000 


www.broadcast.com.br 


Rai Drogasil S.A. 
Companhia Aberta - Eri 1/0001-51 - NIRE 35, 300.095 844 
“Ata de Reunião Extraordinária do Conselho de Administração realizada em 


Pelada bs 10 a is 0822, por mes de videeconerência no hem do estao saci da sa 
SA Companhia”), com seda em São PautaiSP, na Avenda Corteu do Azevedo Marquos, nº 3.097. Via Butantã CEP 


à Pertagono SA. Disrbudora ca Tâuios é Valoems Mosiláros, CNEY né 
ds CM from idos baia) lg Eli a CA é 
serão mcquridas pela Securtizadora como 


restrções, os membros do Carcea de Adminssração (1) aprncaram, 
das SA. a Emesão e a realização ca Oresta demty segures caractorutcas e condições 
CRE: as Debbrtures serho emiidas para vt operação de distribuição publica com 


joga à data de emissão cas Debêrres será aquela a per erica na Escrira de Emscão Fla de Emsão”: (q) Data de 
Início da Rentabilidade: para todos os frs & etatos legass. a data de mico da rertatridade será & 1º Dita de 


a Dores se 50 Va Non! Una are da erre 
4º Data de ir A aÇÃO a à Guta de ut eleva aegralzação | Pre Sbc ção) 
Consaiho de Amirantração da Compartia FERA Diva) e da Escrtura do Emesão, considera-se "1. 
avisem acc os Oni q mecenato corsponáia 


à sem à necessetade de realização de 
 eizu Se quaiquer aprovação societária pela 


à Nido Gon 


puto pes Cocdorate. pm cumes de ervas, sm a mimos ou da, Cod apto O ag 


ERRATA - ALTERAÇÃO DE DATA - ELEIÇÕES SINDICAIS - SINDICATO DA INDUSTRIA 
DE LÂMPADAS E APARELHOS ELÉTRICOS DE ILUMINAÇÃO DO ESTADO DE SÃO 
PAULO - SINDILUX - Ficam os senhores associados comunicados que a eleição para 
Diretoria, Conselho Fiscal e Delegados Representantes da Industria foi alterada para 
17 de fevereiro de 2022, mesma data que será realizada a eleição da Associação Brasiei- 
ra da Industria de hu - Abit. 

São Paulo, 14 de fevereiro de 2022. Carlos Eduardo Uchoa F. 


indes - Presidente 


AVISO DE LICITAÇÃO FRACASSADA 


RA O GRUPO 01 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 036/2022. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE - SMS. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE RECARGAS DE GAS 
LIQUEFEITO DE PETRÓLEO ENVASADO — GLP. EM CILINDROS/BOTIÕES DE 45 KG, 13 KG e 
PISO KG, INCLUINDO O FORNECIMENTO EM REGIME DE COMODATO DOS RESPECTIVOS 
RECIPIENTES, PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE DE 
FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS 
NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA, 
OA) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que 
ola) PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 036/2022 - SMS, foi declarada FRACASSADA PARA O 
GRUPO 01. Maiores informações através do email licitacaogciforfortaleza ce. gov.br ou 
pelo telefone: (85)3452-3477. 
Fortaleza - CE, 15 de fevereiro de 2022. 
Carios Henrique Rocha Almeida 
PREGOEIRO(A) DA CLFOR 
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em Oh0272022 
3º da Iestução CVM 476, para desiição da taxa Enai da remuneração dos CRI 6, comseguertemente. ca 


Pra Et do Eta ao Va ça se a data do veromento 
sendo cenião 


Ca à ser detida ra Escrihra Ce Emissão |pcusnes. o resgate 
veado o arsecpado taotutmo 


bia do Resultado Fa Tl Doccmáro sido Va Nara a ou ada Vo om Unic. 
Remnecação, calodada qro ras Iori ade à 1º Dala de intgraização cu à Data de 


Antecipado Facultativo Parcial: não 
' Antecipado Facultativo Parcial”) (na) Oforia de 


a Companhia poderá raabrar à sau oxclusno cera. 


& 4º Data de integralização ou & Duia de 
eanvo resgate, e dos respectvos 


respectivos 

elicávei a a Aezação Eragon Faca), aesscis de pra o gal ndo poserá 

o pego, rota cr o Va a Amiaçã Extrorndra Fluor ronizado Bem coro Ecos Morra 
ú conforme à fórmuia a ser prevista ra Escriura ca Emissão 


bem como evemnais adiamentos que se façam 0) 

rabação o Rara Cr dt Diporturta o gata Ora ra 0 CG ut provação ocatára 
adicoral pela Comparhã eos pola (Rca Contrato ce Desmbução. bem como wvrtuaas aitamanos que se 

façam necessários () 8 Escriura ie Emissão de CC bem como everiuss adiamentos que st como 


e Emi, a emdo di Ca a Cata, coma acl he ma ado o Ia à Sera o agro 
Ee eo erram o oscrturagor das Debérturas, o escrturador dos CA. 0 Agurma Fiducáro. 
ução custodarra, aus nedeperdenta, a Agir de Cassiicação de Fisco, erre custos, paciendo, para tamo ragocar e 
Pago hr ep ds pr viral eevertussslerações. bem coma fuarihes apicive. 
(RM obrenção dos registos mesarmas à Emissão. à emissão os CA à Otera e Dies, contaema ag, uno à coa 
as, grtisades públicas ou prendas 9 (UN) autorização para à puticação desta ara na forma prevista no ago 130 


prever ata é cia es da lave em sro próprio sendo autDrzNdo é 
e postam publicação, nos emos co amigo 142, 6 1º, da Lo da SA São Palo. OSMZANMZ. tuna Ame Pora = 
Socretina da asa. JUCESP 1º 8 841/22.4 em 1412X122, Giseia Smioma Caschir - Socrtiria Geral 


Prefeitura de São José dos Campos 
Secretaria de Gestão Administrativa e Finanças 
Edital de licitação: Concorrência Pública 003/SGAF/2022 Objeto; Contratação de 
empresa para execução de serviço de reforma e ampliação da escola municipal - 
EMEF Profº Maria Aparecida dos Santos Ronconl. Encerramento: 18/03/2022 às 


09h00. /! Pregão Eletrônico 027/SGAF/2022 Objeto: Ata de registro de preços para 


SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIÇA E SEGURANÇA PÚBLICA 


AVISO DE LICITAÇÃO 


Modalidade: Pregão Eletrônico nº 09/2022. Objoto: Preparação, produção e 
fornecimento continuo de refeições e lanches prontos, na forma transportada, ao 
Presídio de Araçuaí | - Pres-ARÇ-1, em lote único, assegurando uma alimentação 
balanceada e em condições higiênico-sanitárias adequadas, a presos e servidores 
públicos a serviço na unidade prisional em epigrafe. Abertura dia 04 de março de 
2022, às 10 horas, no sítio eletrônico www.compra.mg.gov.br. O Edital poderá ser 
obtido no referido site O cadastramento de propostas inicia-se no momento em 
que for publicado o edital no Portal de Compras e encerra-se, automaticamente, na 
data e hora marcadas para a realização da sessão do pregão. Secretaria de Estado 
de Justiça e Segurança Pública, Rodovia Papa João Paulo Il, nº 4.143, Edifício Minas, 
5º andar, Serra Verde, Cidade Administrativa. Belo Horizonte, 15 de fevereiro de 2022. 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


Estímulo 
à devastação 


Decretos facilitam a legalização de 
garimpos e ampliam a área em que 
a atividade será permitida 


air Bolsonaro parece movido a obsessões. 
Fossem, porém, algumas delas reflexo de 
preocupação com o bem-estar da população 
ou a eficácia da máquina pública - objetivos 
impostos pelo mandato que exerce - decerto 
os brasileiros não estariam chorando a morte de 


mais de 600 mil pessoas pela covid-19 nem haveria 
tantas famílias lançadas na miséria por culpa da fra- 
queza da economia que em boa medida decorre da 
incompetência de seu governo. Mas não é disso que 
se trata. Uma de suas obsessões mais notórias é com 
sua própria sobrevivência política e com a proteção 
de sua família. Outras são com questões pontuais, 
como a situação dos garimpeiros. 

Facilitar a vida dos garimpeiros, sobretudo os 
que agem - em geral em situação irregular — na 
Amazônia, foi tema de sua campanha eleitoral em 
2018, de projeto de lei, de decisões administrati- 
vas, de autorizações que não levaram em conta 
seu impacto ambiental e social. Agora, com dois 
decretos, Bolsonaro simplificou os critérios de 
análise de pedidos de outorga pela Agência Nacio- 
nal de Mineração (ANM) ecriou incentivos para o 
“garimpo artesanal”, 

Um dos decretos cria o Programa de Apoio ao 
Desenvolvimento da Mineração Artesanal e em 
Pequena Escala, apelidado pelo governo de Pró- 
Mape. Seu objetivo é “estimular o desenvolvimen- 
to da mineração artesanal e em pequena escala, 
com vistas ao desenvolvimento sustentável regio- 
nal e nacional”. 

Assim justificado, parece ser a redenção regio- 
nal, especialmente da Amazônia, onde garimpei- 
ros buscam, sobretudo, ouro e pedras preciosas. 
Atéagora, a atividade garimpeira na região é predo- 
minantemente ilegal, Informalidade, falta de fisca- 


lização e invasão de áreas protegidas por lei, como 
unidades de conservação ambiental e terras indige- 
nas, estão entre suas características. São muito 
poucos os garimpeiros que, por meio de cooperati- 
vas, operam legalmente no País. 

Os decretos constituem mais uma etapa do es- 
forço do governo de Jair Bolsonaro de legalizar 
essas atividades. Em fevereiro de 2020, na iniciati- 
vamais ampla nessa direção, o presidente da Repú- 
blica propôs um projeto de lei que permite a explo- 
ração de mineral em terras indígenas, com a justifi- 
cativa de que isso permitiria ao índio tornar-se 
garimpeiro de sua própria terra. “Não é justo que- 
rer criminalizar o garimpeiro no Brasil”, disse no 
ano passado o presidente da República. Ressaltou 
na ocasião que não dizia isso porque seu pai tinha 
sido garimpeiro por algum tempo. 

Mas o impacto nocivo do avanço do garimpo ile- 
gal teve sua demonstração mais exuberante em no- 
vembro do ano passado, com as imagens de barrei- 
ras formadas por balsas que procuram ouro no Rio 
Madeira, no Amazonas. A atividade ilegal ganhou 
forte impulso no governo Bolsonaro. Para eliminar 
as impurezas do minério, garimpeiros de ouro utili- 
zam o mercúrio, substância tóxica que é lançada dire- 
tamente nas águas do Madeira. 

Teme-se que, com os novos decretos, a área libera- 
da para mineração alcance cerca de 40% da Amazó- 
nia legal, onde há florestas de proteção integral e 
áreas indígenas. 


Ambiente Garimpo na Amazônia 


Deputado tenta barrar decreto do 
governo de “mineração artesanal” 


ANDRÉ BORGES 
BRASÍLIA 


Um dia após ser publicado pe- 
lo governo do presidente Jair 
Bolsonaro, o decreto que pre- 
vê um programa de incentivo 
ao garimpo na região amazôni- 
ca foi alvo de questionamen- 


tosno Congresso. Por meio de 
um projeto de decreto legislati- 
voprotocolado ontem, o depu- 
tado Reginaldo Lopes (PT- 
MG), acompanhado de todos 
os demais membros do parti- 
do, pediu a suspensão do ato. 

Segundo Lopes, que é líder 
da bancada petista, o decreto 
presidencial institui uma série 


de medidas que, na prática, 
“poderão representar um au- 
mento nas atividades poten- 
cialmente danosas de garimpa- 
gem na região” amazônica, 
com incentivo à mineração 
predatória e invasão de áreas 
protegidas. 

“O decreto simplesmente 
muda o nome de garimpo" pa- 


COLUNA Q) SECOVISP 


& 16 de forereiro 2822 


Fundos de Investimento Imobiliário em ano desafiador 


Com balanço positivo em 2021, Flls podem ter um ponto ideal de entrada em 2022 


pesar da segunda onda da pandemia e do 
| início do processo de aumento das taxas bá- 

sicas de juras, o mercado brasileiro de fun- 
dos de investimento imobiliário (FlIs) fechou 2021 
com um balanço positivo, com R$ 24,2 bilhões em 
novas ofertas públicas, patamar parecido com os 
dois últimos anos (R$ 24,6 bilhões/2020 e R$ 21,4 
bilhões/2019). 

Ao final do ano passado, o mercado totalizou 
R$ 128 bilhões de valor de mercado e 399 fundos lis- 
tados em bolsa. Na comparação com 2020, o número 
de fundos cresceu 33% co valor total de mercado 8%. 

Renda mensal e isenção de IR contribuíram para 
ultrapassar a marca de 1,5 milhão de investidores, 
As pessoas físicas responderam por 73% do volume 
total investido e 65% do volume negociado, o que 
demonstra a grande popularidade alcançada por 
este importante instrumento nos últimos anos. 

Os Fls que investem em Certificados de Recebi- 
veis Imobiliários (CRIs) se destacaram em 2021 e, 
pela primeira vez, representaram o maior segmen- 
to do mercado «e Flls listados em bolsa e, dentre 
os que investem diretamente em imóveis, o setor 
logístico foi o de maior representatividade no ano. 

Para 2022, o panorama é mais desafiador para os 
Fis. Juros altos afugentam parte dos investidores 
de renda variável para renda fixa. Estima-se que 


As pessoas físicas 
responderam por 
73% do volume total 


Rossano Nonino, diretor de Fundos e Securitização 
Imobiliária do Secovi-SP SP e diretor executivo da 
Ourinvest Real Estate 
o volume total de novas captações, este ano, seja 
menos do que a metade da média dos últimos três 
anos, e mais concentrado em fundos de CRIs (que 
têm papéis atrelados à inflação ou ao CDI). 
Entretanto, neste 1º semestre de 2022, a conjun- 
ção de inflação na máxima dos últimos 12 meses 
(o que aumenta o valor de aluguéis e, consequen- 
temente, dos rendimentos dos FIIs) e taxa de juros 
elevada (o que diminui o valor de mercado desses 
fundos) indica que estamos pró- 
ximos do ponto ideal de entrada, 
nesse mercado, de investidores em 
busca de bons rendimentos no cur- 
to prazo e perspectivas de ganhos 
de capital no médio e longo prazos. 


LEIA MAIS 


ra 'mineração artesanal" e con- 
solida a política do governo 
Bolsonaro no avanço da mine- 
ração predatória sobre áreas 
até o momento protegidas”, 
afirma parlamentar, na justi- 
ficativa do decreto legislativo. 


“SUSTENTÁVEL”, Conforme in- 
formações publicadas no Diário 
Oficial da União, o decreto assi- 
nado por Bolsonaro tem o obje- 
tivo de “propor políticas públi- 
cas e estimular o desenvolvi- 
mento da mineração artesanal 
eem pequena escala”, para esti- 
mular o “desenvolvimento sus- 
tentável regional e nacional”. 
O decreto deixa claro que a 


mineração artesanal e em pe- 
quena escala diz respeito às ati- 
vidades de “extração de subs- 
tâncias minerais garimpá- 
veis”. Paralelamente, foi cria- 
da a Comissão Interministe- 
rial para o Desenvolvimento 
da Mineração Artesanal e em 
Pequena Escala (Comape), cu- 
ja tarefa seria definir a atuação 
dos órgãos da administração 
pública federal para executar 
o programa. 

Desde sua pré-campanha, 
em 2018, Bolsonaro defende a 
atuação de garimpeiros e criti- 
caotrabalho de fiscais quando 
há apreensão e destruição de 
máquinas. é 


Indicadores Pesquisa da Serasa 


Suspeitas de fraude têm 
alta recorde em 2021 


O Brasil teve no ano passa- 
do 4, milhões de movimen- 
tações suspeitas de fraude, 
apontouo Indicador de Ten- 
tativas de Fraude da Serasa 
Experian. O número repre- 
senta um aumento de 16,8% 
em relação ao acumulado 
de 2020. Os dados do ano 
passado ganham destaque 
porserem os mais expressi- 
vosdetodaa série histórica, 
iniciada em 2011. 

O segmento de bancos e 
de cartões foi o principal fo- 
co dos golpistas, com 2,3 mi- 
lhões de tentativas de frau- 
de, aumento de 33,3% na 
comparação com o ano ante- 
rior. Apenas os setores de ser- 
viços e de telefonia tiveram 
baixas, com quedas de 3,8%e 
44%, respectivamente. 

Já o recorte por idade 
mostra que os consumido- 


res que possuem entre 36 eso 
anos foram os que mais sofre- 
ram ataques: 1,5 milhão do to- 
tal, Naanálise por região, o des- 
taque fica para o Sudeste, com 
2,1 milhões de movimentações 
suspeitas sinalizadas. 

Para o diretor de Soluções 
de Identidade e Prevenção a 
Fraudes do Serasa Experian, 
Jaison Reis, os avanços tecno- 
lógicos impulsionados pela 
pandemia são, em sua maioria, 
positivos, mas também tra- 
zem consequências para os 
consumidores. 

“O aumento das transações 
online em 2021 e os diversos 
novos serviços que passaram a 
ser oferecidos digitalmente 
são um prato cheio para os gol- 
pistas. Por isso, uma tentativa 
de fraude acontece no País a 
cada sete segundos”, disse 
Reis. € mma cars 
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Atacadão SA Grupo Carrefour Brasil cx mms ssvosss or 


«bb nesuLtaDOS 47 2021 
VENDAS +295 EM 2 ANOS E GMV ALIMENTAR CRESCENDO 6.5X 
SINERGIA DO GRUPO BIG REVISADAS PARA CIMA 


Rama de espansão acelerado e aumento ca retabiciade 
» Vendas Brutas R$ 16,7 bilhões 46,6% aa (50% LIL ma q 
OBS Le 
- LFL do 47 enfrentou a maior base da comparação de 2020; 
normalização gradual esperada para 2022; 
Aceleração da expansão, coniriuindo com 10,9% para o 
faturamento no 4T2! 
“48 Tejas no ano; 250 lojea ao tea da 2021, em linha com o 
iamejado; 
pole ops oras +97,7% em vendas vs 3721; 
encorajadores da parcera com a Facêy, mais por vir, 
Voluição sequencia de SORA: estive, mebiora Gu GA. 
vê, 2721 e OS pop. vs 1T21; compras oportunisticas em contanto 
para controlar custos. 
EBITOA ajustado de R$ 1,2 bi (+4049% em 2 anos +12,0% aa) 
com margem de 


EEE rs: 


75%, dd 


PV Ys 


» Vendas bndlas Indl. gasolina): AS 6.1 binões -345 LIL aa 
(atentar 3,45 LL não alerts 9,0% LL oasolna 4D5% 


= Vondas brutas multidcemato: alimentar cresce 16,9% q não 


inplomentados dead de aro pasado; 
: EBITDA ajustado de R$ 286 milhões ou 52% da receta 


EBITDA ajustado acima do nivel de 2019 
- Faturamento total: R$ 13,3 blihões no 4721 (+14,6% a/a). 
» Vendas cruzadas e novos produtos cresceram 45,7% no 4T a 
ooo ota pc 

Poco lu da mimentos 90,4% par R$ 1 bilhão, rito rutor 
openião & empróstimos dos clantes am um ambiente econêmico 


"Coco micos mise 20/48, destacando soçom reivincia ima 
lentos fora do ecassistama: 
da RATIO ae onda rd dp 


“Tico de et “a eiclência de 308% Igarho do 9 pp. vs. 4T20), maior 
nivel desde o IPO; 

* EBITDA ajustado de R$ 351 milhões o trimestre. superando os 
niveis de 2019, 


18,4% 
14pp 202% 249% 170p 

1A% 1.19) 1,065 120% 286 455 37,1% 351 
Zon 790% 75% 04pp 52% a1% 2900. 


13,5% 


28 120% 


(8) Inchur eliminação intragruço de AS 6 rmálhõos o R$ 5 minõas antro Banco e Varejo om 2021 o 2020, rospactaarmente: (2) Inciul 
despesas com funções globais de R$ 67 milhões em 2021 e R$ 49 milhões em 2020. 


13918 69% 8137 
26% 04pp. 15,2% 


560 19% 3925 
AI 05po Tia 
2758 130% 


TOMO 156% 
150% 0290 


3605 89% 
1a Q3pa 


2016 1.740 15,9% 
EM 13po. 


1.502 25,8% 
13% Ano. 


so 0 33,2% 


Aquslada 23% 41% D8oo 
1) Inclui eliminação intragrupo ds AS 22 mihões o AS 23 mihões entra Banco e Varejo em 2021 e 2020, respectivamente; 
2) Inclui Saspesas com funções globais da R$ 232 milhões em 2921 e R$ 172 milhões em 2020. 


EO, dectarou 
O Grupo Carretour Brasil apresentou um desempenho muito resiliente no 4T e no ano de 2021 

nas vendas brutas e EBITDA ajustado, mesmo diante de uma base de comparação muito dif 

Atacadão acelerou e o Banco Carrefour continuou sua forte recuperação, enquanto ss venda: 

Carrefour Varejo volta a recuperação da Unidade de Negócios está a caminho. O Carretour está 
ao lado dos consumidores braslieiros no ambiente desafiador do pais, como visto em suas decisão de congelar 
os preços dos produtos alimentícios de marca própria, protegendo assim o poder de compra. Nosso ecossistema 
muiti-formato é multi-canal se fortaleceu ainda mais, é 0 lechamento da aquisição do Grupo BIG esperado até 
junho, cujas metas de sinergias foram elevadas, deve contribuir para mais um ao de crescimento em 2072. 3 


«6 aquisição Do anuro sia 


Um novo passo para o fechamento, sinergias revisadas para cima 
Mais próximo do fechamento 


que prevê 
roncar aa 14 cas 308 ias do Gruço BIG. represent 


SBrçãos: no rinámo 18% de murmanto potencial 

As sinergias esperadas identlicadas pelo Grupo Carrefour Brasá no momento da assinatura da operação totakzaram em um 
EBITDA adiciona! de R$ 1.7 bihãa anunimante Irés anos após o fechamento. 
Apis a revisão. atualmente vemos pelo menos 15% de aumento em “o valor inicialmente comunicado. Nessa 
momento estmámos que o montante de sinergias seja de no mirumo RS 2.0 bMões no ano de 2025. As principais oportunidades 
incluem: 
1. Mares ganhos retacionacos à densidade de vendas e conversão de lojas 
& Snergias de compras 
We Ouemização de despesas gerais é maior eficiência da cadeia de suprimentos 


fiesta 
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NOVOS AVANÇOS EM ESG 
O Grupo Cartetour Brasi avançou ainda mais nos aspoctos Ambientais, Sociais e de Govormança (ESG) no 4T21. 
Ambiental 


Desmatamento Zero: Dertra as fazendas mondoradas 87% estão em conformidade com a politica de compra de came 
“o Sup a om 13% que na estão conformes estão Biseaados cu em processo de requaicação. 
toneladas de embalagens evitadas: Economia Ci 
Consueno de amarga: Ettederecição SI 2020; e coa pola! ola 10% dos novos sentes nesse mndolo 
28% de sumento em produtos. coletados via logística reversa 


Social 
Um ano do lançamento do Piano Antirracismo do Grupo: 8 compromissos pútúcos: 49 ações; 100% do plano de 


negros 
Investimentos no combate ao racismo: R$ 115 milhões em investimentos em ações de combate ao racismo atb o frial do 
Termo de Ajuste de Conduta (TAC); 300 bolsas para qualificação profssonal em tecnologia para jovens nagros em sauação do 
vudneratilidade social 


46) nesuLTADOS FINANCEIROS CONSOLIDADOS 


Vendas 

Atacadão lidera com crescimento de 41,1% em dois anos 

O Grupo Carrefour Brasi registrou crescimento e 29,2% (+15,3% em LIL) 
“em cois anos no 4T21, suportado pelo crascimento de 41,1% do Atacadão 
na periodo. As vendas consolidadas no 4T21 atingiram R$ 22.8 bihões, 
com crascimento de 3,7% em relação ao 4T20 (2,8% oxclundo gasolina). 
O Atacadão crascou 6.6% no Inmestro, impulsionado prncipalmento pia 
Torte consribuição de 10,9% da aceisração na expansão. que mais do que 
compensou as vendas LL 


trimestres. resiliente no segmento 
(+1,5%) a pressão no segmento não almentício (23,05%), resustanda em 
queda de 3,4% nas vendas brutas totais. 
Essa desempenho ocorreu em maio à um ambiente macro volátil, marcado 
pela delenoração do poder de compra do consumidor: a Inflação de 
alimentos nos últimos 12 meses manteve-se alta ão longo 
da ano 6 encerrou 2021 em 8,2% (10,4% no trimestre), segundo o IBGE 
No ano de 2021, as vendas brutas totais atingiram nível recorda de AS 81,2 
tulhões (08,6% a/a e 430,5% em 2 anos) 

em linha com o Cro 
do Grupo Cereiou' Brasi continuou e “ecasão — Comstga Correto 
nasguamos coa 
AT2A, totalizando 4 loja o 3 atacados da ertoga em 2021, em inha com 
o plano anunciado no inicio da ano. À integração bem-sucedida das lojas 
Makro em 2021 faz com que a perspectiva o integração do Grupo BIG seja. 
muto esnimedora. 
No sogrnento do Varejo abrimos 12 lojas de conveniência - incluindo lojas 
aulônomas - é 1 supesmercado, no ano de 2021 abrimos 14 lojas Express 
[11 autônomas) e 1 supermercado. A rec total de lojas do Grupo Carmetour 
Brasi atingiu 779 lojas ao final de 2021 
Fortes resultados no Banco Carrefour 
O faturamento bruto do Banco Carrelous totabzou R$ 13,3 bilhões ou 
+14,6%s em rolação ao mesmo período de 2020, imy 


eramos 


segmento não-némentar durante o ano, ciinuiram 1,5% a/a no ústimo 
trimestro de 2021 


(1) Excluindo efeso calendirio de -0,3% no Atacadão, 0,3% no Carrefour Varejo e 0,3% no consalidado. 
LIL é calculado em termos de VENDAS BRUTAS. 


suportando aumento de 30,0% a/s: Outras receitas crosceram 30,0% é atingiram AS 1,2 binão. 


VORA alizazam AS 25 bios 13,4% acima e representando 12.2% da receita liquida no 4721, um sumento de 
19pp aía, pracipalmenta devido à acaleração da expansão. Em uma base sequencial as despesas VGSA como parcentual da 
receta liquida mantiveram-se estáves. 


20.661 19.873 40% 

1203 926 900% 47 40 

21,064 20799 51% 152403 14916 65% 5620 5766 

4262 39M0 02% 2362 2012 NA% 1258 1.394 

06% 198% 0Bpp 155% 141% 14pp 232% 249% 

(2518) (2221) 134% (1173) (951) 233% (991) (948) 

122% 112% 1009. 17% GI LDO 181% 169% 

14% 1183 1065 120% 206 455 71% 351 265 320% 


EBITDA Ajustado (1) (2) 1,757 1732 


Lucro 
Jpee LAR Ta 0 115% 


MapemliquidaAtada Im 454 Apa 
(8) Inctui olminação ntragrupo ce A 6 milhões e R$ 5 mihõas antro Banco e Varejo em 2021 e 2020, respectivamento; (2) inciui 
despasas com funções gicbas ds AS 67 mihões em 2021 é R$ 49 minões em 2070, 


BLISS 74751 86% 5809) 51817 138% 
Taz 72561 78% 58093 51817 138% 


Pi tupe vu ariano Io nação mt rá rr 
aliorações ocorreram em rolação aos números da dezembro de 


52.595 47,058. 13,0%. 
3551 182% N78 MT 211% 
TIO! 92% SRT 47205 130% 
1398 69% BIS! 7040 156% 
208% 04pp 152% 150% D2pp. 
18.360) 102% (4225) (3448) 225% 
124% O2pp. 79% 73% Oppo 
SO 19% 2925 2605 89% 


83% 05pp 73% 77% O3pp 
2758 130% 


(1.086) (1.042) 4,2% 


so 6 332% 


—bimaças 
EBITDA Ajustado (1) (2) 5.715 
Margem EBITOA 78% 


Lucro Liquido 
Ajustado, Em 


Margem Lada Ansiada 33% 
(8) Inch eliminação Intragrupo da AS 22 milhões e A$ 23 milhões entro Banco « Varejo em 2021 é 2020, respectivamente, 
(2) Inclui despesas com funções globais do AS 232 milhões em 2021 e AS 172 milhões em 2020. 
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«É» EsrTDA Ajustado 


Ecossistema poderoso levando 8 um crescimento de dois 
digitos em doés anos 

O EBITDA mustado consolidado no 47 fai de AS 1,8 bilhão, 1,4% aa. 
com margem de 8.5%. Essa resultado se deve à combinação do forte 
desempenho cas loças do Atacadão e da contmurtade da tendência 
de recuperação co Banco Casrofour, isso mais do que compensou 
O desempenho da divisão Varejo. que lot negativamente impactada 
pelo segmento não almentar. 

Em um acumulado de dos anos, o EBITDA Ajustado consolidado do 
4T cresceu 19,9%, demonstrando mass uma vez a assertividade da 
nossa estratégia e o poder do nosso ecossistema. BB Macacão E Carnes var EE Barco Carretos 
No acumulado do ano, o EBITOA ajustado atingiu R$ 5,7 bihõos “His icha funções globais a sleminaçõem itrngrapo. 

Imargem de 7,8%) aumentando 1,9% em relação a 2020 e 29,2% em dois aros. 
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46) Desempenho OPERACIONAL POR SEGMENTO 


Iniciativas digitais 
Continuo momento das vendas digitais de silmentos no Atacadão 

O GMV total no 4T21 atingiu R$ 1.012 bilhão, um aumento de 6,8% aia, impulsionado pelas 
vendas digtais de simentos. 

O GMV Alimentar multipicou 2.5x (+146,5%) no 4T21 em rotação ao masmo periodo do 
ano anterior e já representa 46,8% do GMV iotal, Esse desempenho é ainda mais relevante 
considerando a fora baso comparável do ano passado. O canal diptal do Atacadão 
continua ganhando força (aumento de 100,7% vs 4721), regresentando 2,1% de suas 
vendas totais no tmmestre ou 73,7% do total de vendas da alimentos va canal digital do 
Grupo, reforçando o poder e escalabilidade do nosso modelo. No ano ca 2021, 0 GMV aimentar cresceu +77.7% é, em dois 
anos, o segmento croscau seis vezes. 

A tendência no segmento não simentar foi semelhante à chsarvada no 3721 e foi amplamente impactada peia forte base de 
comparação. Eletrodomésticos fot a categoria mais impactada no 1P no trmestra, apresentando queda de -48.1% vs. 4T20 e 
«95,1% no acumudado do ano. 

03P, que é quase inteiramente constituido por produtos não alimentares do Varejo, apresentou = mesma dnémica. 
implementando novas iniciativas 

O Atacadão contnua evolundo suas parcerias com cs opora- 
dores de entrega de rápida, agora disponiveis em 121 lojas em 
20 estados. No 4T21, em linha com sua estratégia de oferecer 
mais serviços digitais aos cientes B28, o Atacadão iniciou uma 
parceria com o app Facly: uma plataforma da compras em gru- 
po que, por meio de seu modelo de negócios. atendo a regiões 
remotas e de dificil acesso. Com esta nova parceria. o Atacadão 
reforça mais uma vez sua capacidade de olerecer comodidade a 
melhores preços a todos os clientes. 

No Varojo, a implementação da in-store piching está evoluindo q 1 

e no final do ano já estava preserto em 57 lojas, subsutuindo 

gradualmente as side siores Em dez/2021, o número total PAR) ago?! sos?! cuz! movz1 cut 
de cientes mais que dobrou, pois alcançamos quase 40% de novos cientes acós a implementação da miciatva (vs. 25% 
anteriormente). impulsionando as vendas do e-commerce alimentar no Varejo, que dobraram também. Esses resultados reforçam 
à assertividade do nosso nova modelo com maioe sortmento, ralo ds entregaNiempo reduzido é o mesmo preço cas lojas. 


6,5x 


agr 


Evolução Picking nas Lojas (é de lojas) 


Crescimento Total 


zo21 


| 2021 2021 


vs 2019 


Serviço de entrega rápida! 

In-store picking Varejo Alimentar 

1P Alimentar 

GHV Alimentar 

In-store picking Varejo Não Alementar 
1P Não Almentar 


(1) Lastraile delivery is alroaciy included in mult-format and Atacadão's saias. 


GMV Total (R$ milhões) 
15% O 


Composição GMV Aumentar (R$ milhões) 
xes 
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(É ATACADÃO: 2021 MARCADO POR RÁPIDA EXPANSÃO, FORTE CRESCIMENTO LFL EM 2 ANOS, 


Aceleração na expansão compensa a desafiadora 
baso do comparação de LfL 

O ano de 2021 loi marcado pela aceleração da expansão 
do Atscadão, e O 4T21 demonstrou isso novamente. As 
vendas brutas atingiam AS 18,7 bilhões no trimestre, e 
apesar ds uma evolução LFL negatwa de «5,0% ala, a 
expansão mais acelerada de 10,8% ais, alada so om 
desempenho do canal digfal - que representou 2.1% das 
vendas. totais do Atacadão - levaram a um crescimento 
total de 6,8% a/a. 

O desempenho LIL negativo esperado no trimestre vem 
em cima da base de comparação mais fone de 2020 -o LR. 
no 4T20 foi de 27,0% » e om meio a um ambionto macra 
em detesoração. Com à infação porsistentementa alta - o 
IPCA Abmentação em Demicião encerrou o ano em 8,2% (10,4% no trimestro) segundo o IBGE 

esperaos. A partir Os janeiro da 2022. esperamos uma normalização gradual nos niveis da volume e, consequentemente, no 
LEL do Atacadão. 

A expansão continuou em remo constante e insuguramos 3 novas lojas de Cash & Cary no trimestre, reforçando a relevância do 
formato em um ambiante do crise. 

Comprometdos em aceserar o ntmo de expansão é em Inha com o anunciado no nico de 2021, nos úsmos 12 meses 
inauguramos 44 lojas Cash & Carry - sendo 22 Makro e 22 lojas orgânicas « e 3 operações da atacado de entrega. Encerramos o 
“ano com 250 lojas Casn & Carry e 33 atacados os entrega. 

Em um period de cais anos, entrogamos um crescimento total de 41,1% (21% L4L) 


Evolução vendas Atacadão af 
31,2% 324% 


VIZO ZI20 STO 40 TAI 
SExpencão LE vom gansina 


ara star at21 


ECONOMIA | 83 


Evolução da abertura de lojas 
+84 tojas em 2 aros 


RAD SG isdopA 


ra zm sra 
eVendas Brutas — — Croscenento 2 anos 


ama NTZO ZT20 ST20 4TR0 VT ZTR1 STR att 


Mais um trimestro de EBITDA recorde, demonstrando a força do modelo 


em EMESEANAES 
Vendas Brutas 6.722 15692 11855 66% 1% 


Vendas Liquidas 15.198 14275 10790 64% 408% 53595 
49. 40 IG 188% 178 


47058 38220 139% 402% 
147 140 211% 271% 


2012 
14,1% 
1951) 
ET% 
1.065 


1.669 
155% 


NAS 81,5% 
14pp GIpp 
223% 425% 


A 
152% 
(4225) (3.448) 
19% LI 
120% 409% 3925 3605 
Qspo QOop Ts Tr 
O 4T21 seguiu ss mesmas tendências coeervadas no 3721, e continuamos enfrentando um ambiente de sita intiação & menor 
elasticidade do consumidor em relação sos preços. principalmente em produtos básicos. Nesse canário, realizamos compras 
cportunisticas e conseguimos novamente um posicionamento de preço competiivo, crescimento de receds e altos niveis de 
rentabilidade. 

O hucro bruta tetas co Atacadão aumentou 17,4% no mestre para AS 2.4 bilhões e a margem bruta ficou em 15,5%, +1,4 po. 
vs 4T20 e estável vs 3T21, Despesas VGSA sumentaram pars R$ 1.2 bilhão (+23,3%). principalmente devido à aceleração das 
aberturas de lojas. 

As despesas com vendas. gerais é aéministrativas como percentual da receita liquida soresentaram aumento de 1,06 pp aa. 
impactadas pela aceleração da expansão. Apesar desse aumento, a tendência sequencial & estável 1 & memhorou 0,3 9.9. vs 
27216 0.5 p.p. vs 1T21, resultado da maturação de novas lojas. 

O EBITDA Ajustado atingiu impressionantes R$ 1,2 blinão no trimestre, superando o forte patamar do 3T21 é 12% superior sia. 
com margem de 7,9%. Comparado ao 4719, o EBITDA ajustado foi 40,9% superior em termos nominais com margem estável, 
demonstrando mais uma vez à força do modelo, capacidade de crescimento e integração rágicia de MA com execução superior. 


7040 
150% 


5805 156% 380% 
154% 02pp O2pp 
(01) 225% 262% 


Tout 
3% do total de lojas >< 100% cam lojas > <T21 


eloas>M Lojas <12u 
“inha tacado de omega Mimas mmuainaios para gua com mania die 17 meses 


48) carneroua vareso 


Resiliência do segmento alimentar e rentabilidade estável em 2 anos 

As vendas totais do Carrefour Varejo alngram R$ 6,1 bihões no 4721, uma queda de 3,4% de LIL vs, 4720 (9,2% LR ex- 
gasolina). Isso marca uma centingação das tendéncias observadas durante 2021 

À categoria almentar mostrou novamente sua reslhência e registrou um crescimento LIL posso de 1,4%. além do fonte 
cresamento de 14.2% 4720, empuisionado por um ambiente atípico de COVID-19, Ao longo ds doss anos, as vendas totais 
permangostam sólidas e encerraram o 4721 em lenitóro posto (+3,0%). Impulsionadas pelo cresomento de 15.95 do 
segmento alemantar no periodo. 

Nossos produtos de marca própria continuam quebrando recordes a cada Irmestra, No 4721, eles representaram 19,4% das 
vendas liquidas totass de alimentos (+45 pp. vs 4720] € 05 volumes continuaram a cresosr 433% no 4F21 aia, com forto 
desempenho principalmente na categoria da produtos frescos (volumes +65%). Encerramos o tremastra com aprosimadamento 
3.240 SKU (416,95 ou 470 SKUs aa) 

Também tivemos um crosomanto sagneicativo do 35% a/a no 4721 da frutas o vegotais “Únicos! - aqueles que não atendem aos 
padrões usuais em formos visuaes, mas são porletos para consumo q vendidos a preços promocionais. 

O Grupo Carrelour Brasil reconheco sau papel na sociodade e acresita que 95 ffens Ga marca própria tóm maior reiaváncia nas 
cestas de chentes no atual ambiente infacionário volást e desafiador que impacta o poder de compra. Assim, poia segunda vez 
durante este periodo do pandemia. decidimos congolar os preços dos nossos produtos de marca própria da novembroizt a 


janoiroizz. 
As vondas LfL. de produtos não-alimantaros cairam 23,0% no 4721 afa, uma vaz que continuaram sendo empactadas por uma 
base ca comparação muto desafiadora e também pola Gatorioração do ambrarte económico ja mencionada. 


421 LFL 


2 Total 
ara [amar | q ara 
ve 4T | vs 4T| vs 4T | vs 4T 
20 | 10 120 149 
Multi-tormato com serv. entrega rápida 4.746 -56% DA% -55% DA% 

3231 21% 168% 22% 169% 


1515 -18,5% “26% «186% 3,7% 


(Rs 
MM) 
129% -50% 128% 
160% 23% 160% 
166% 70% 169% 67% 


21 50,7% 49,5% -50,7% «492% 
371 70% 39,9% 37,0% 39,0% 
5138 02% 29% 92% 30% 


9252 14% 157% 1,5% 15,9% 
1.886 -23,0% 13,0% «23,0% «19,5% 


163 268% 541% -290% 530% 
1463 262% 89% 264% 89% 


19.28 71% 111% 73% 11,0% 


11987 1,0% 164% 16% 164% 
TM 18% 34% «19,1% 32% 


5.300 -90% 30% -90% 1% 19,743 75% 113% Ti 112% 


(f) Includes drugstoras. 


“19 Alimentar sem gasciina Evolução ca penetração do marca propria 
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Meinorias estruturais confirmadas em 2021 
O lucro bruto consolidado do Carrefour Varejo atrgu AS 1,3 bilhão ou 23,2% no AT21, 1.7 p.p. abaixo do mesmo periodo do ano 
passado, impactado polo novo programa de feidade » pela já esperado trad down dos consumidoras om mow ao ambnto 
“Sesaliador atual. Alôm disso, a margem truta do ano passado fot levemente impulsionada pela cancelamento da Black Friday, 
O que não ocorreu no 4721 

Embora as daspesas VGSA lenham aumortado 4,6% para AS 994 milhões no 4721, Impactadas pela aumento dos custos de 
“energia o mão do obra. as malhoras de aficiência estrutural implomentadas desde o ano passado resultaram em uma redução do 
0,8% na ano, É importante mencionar que ainda tamos despesas adionais relacionadas ao COVIO-19 

Em um periodo de dois anos, as dspesas com vendas, gorais a administrabvas co Carrefour Varejo aumentaram 5,7% o ficaram 
praticamente estáveis em relação à recota Nquida. isa 
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62n sm 48% 
sa 407 024% 20% 


SAS 5597 S2M 24% 46% 
£ 


22192 22004 20.165 «32% 
19201 20744 17321 73% 
19.057 20.582 18.209 -30% 9,1% 


16% 475 5161 4507 BIS 53% 
232% 249% 229% 17pp O7pp 218% 251% 246% -13pp 09pp 
(901) (98) (930) 46% 57% (3,658) (3698) (3532) 08% 39% 


1.268 1394 1248 90% 


20 JTi% 106% 1114 1502 1014 -256% 0,0% 
O EBITDA Ajustado consolidado do Carelour Varejo iotalizou IS 286 milhões cu 5,2% da receita liquida no 472. No aro, o 
EBITDA Ajustado totalizou R$ 1,1 bihão ou 5,5% da receita liquida, praticamente estável em dois anos. ca 


resihência do Varejo e melhorias estruturais continuas no digita! 


«6» Banco canrerour 


Resultados fortes em um amblente em deterioração 
O taturamento do Banco Carrefour cresceu 14,6% e atngau AS 13,3 binões no 4721, impulsionado pelos canões de crédito 
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Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado, Acionista Controlador 
O lucro Bquido ajustado tomece uma visão mais clara do lucro liquido recomende É caiculado 
“como lucro liquido, menos outras recesas e despasas operacionais e o comespondente eteto 
fmanceiro e no Imposto de renda. 

Como resultado dos elegos mencionados e também do impacto do aumento das despesas 
fnanceiras tmakor nivel da endividamento e taxas de juros), o lucro liquido ajustado atengu AS 
766 milhões ou 3,7% da receita liquida no 4T21, Em 2021 0 lucro liquido ajustado totalizou R$ 
24 bilhões ou 3,3% da recelia liquida do Grupo Carratous Brasil 


Em AS milhões 


11) Outras recenasidespesas) 

[+:) Resutado financeiro (não recorrente) 

[++] Imposto de renda de outros sens de receita (despesas) 
+17) Resutado de incia patronal 


quem) (56) 
[UR 
(100) 5 


1638% 
“288 5% 


em 


Capital de Giro 

Dermonstrando a forte sazonalidade do últemo trimestre do ano, nosso capital de pro 
permaneceu em níveis cormparávess ao do 4720, com estoques 2 das asma, impulsionados 
pelas compras do Atacadão. Antes dos recebiveis, o capitsl de giro reprasentou um recurso 
Iquido do AS 5.8 bilhões (34 dias) no 4721, Ao todo, representou um recurso liquido do R$ 4,8 


(5) Fomecedores (º") 
(=) Capital de Giro antes dos recobíveis 
(+) Contas a Recater 


(14553) (87) (8,670) (54) 
(5766) (34) (136) E! 
aa 2.503 


19.194) (58) 
113277) (9 
1.659 


(8428) (55) (13860) (90) 
(470) (3) (8.151) (40) 
1.429 


 acaigads Eos ado can de Sage Ta pads (ORNE TS SOS 
(") Excluindo tomecedores de ativos tanglveis & intangiveis « Bquido de descontos a serem recetídos de fornecedores. 
Os indices de capital de gro acima são calculados usando o Custo de Mercadorias Vendidas 


Perfil da Divida e Resultado Financeiro Liquido 


Os empróstimos liquidos de derivativos para cobertura totalizaram R$ 6,9 bihõas om dezembro da 2021, AS 3,3 bilhões suporor 


O canal offus continuou sua forte tendóncia da cresomento de 20,4% a/a no 4T21, dostacando a força de nossos cartões da 
erédio e o potencial que temos na vida de nossos clentes fora do ecossistema As vendas on-us, impactadas principalmento 
pelos menoras volumes do segmento não alementar no Varejo durarto o ano, cairam 1,9% a/a no úlbmo trimestre de 2021 

A cartera de crédito total atingiu R$ 15.4 bilhões, alta de 13,4% a/a (IFRS9), confirmando a assertividade de nossa estratégia nos 
trmos dess anos. equilbrando foco no crescmerto com exposição dcplinada ao reco. 

Nossa receita aumentos 39,5% afs no 4T21, favorecida pela sazonalitade usual no úlieno Irimestre do ano, mas também 


3680 2721 
16 122 


261% 705% 16624 1197! 8966 389% 654% 

457% 268% 640 325 482 67% 320% 
171 38; a 
951 13595 11.570 134% 27% 


Total da canmeira de crédito 15.351 13595 11.570 
“Outros produtos incluem empréstimos pessoess e pagamento de contas com o cantão. 
Carga de risca: Nível adequado em um ambiente econômico deteriorado 


A carga de risco permaneceu praticamente nos mesmos niveis 
observados em 2021 e atingiu R$ 369 milhões no 4T. -S.1% 14 Evolução Norttólio de Crédito 
ns hiaad nr 


Na comparação ais. cresceram 101,85, resistindo a abordagem 
Sa provionármerto adequada lana de um ambirio económico 


nbr GT deja anponuiração iverecido pelo pagamento de 
13º salário, nosso nível de inadimpléncia (Non-Partorming Loans 
NPLs) continuaram aumentando no 4T21. após o processo natura 
de envelhecimento observado desde o finas de 2929. O indicado: 
Ovar 90 atingiu 10,7% é Over 30 det 14,7%, 

O indice de eficiência — indice que mede a eficiência na gestác 
das despesas da Banco — atingiu 30,8% no Irimestre, seu melho 
patamar desde o IPO da Grupo Carrefour Brasi 6 uma melhora ce 
8299. em relação so 4T20. 

Mesmo com o impacto adicional da Lei 14.183/21, que elevou É “qq =] 
afquota do imposta de renda para insttuições financoiras da 45% 

para 50% de julho à dezembro de 2021, 0 lucro liquido aengus RS" Afuste ERES 
193 mihões no Último trmastre de 2021, um aumento de 35.9. 


1007 722 820 305% 215% 3407 2903 2905 192% 179% 
(369) (189) (239) 1016% Sea (1.481) (1193) (896) 241% 649% 


2016 1740 2067 15,0% «2,5% 


E 1.096) 42% 129% 
266 395 320% 48% 09% 698 1.100 337% «155% 
oo as 33% (4) (36) (M) 222% 294% 
257 226 319% 40% 08 662 1066 228% 189% 
(14) (13) 1000% 154% (69) (59) (54) 169% 278% 
4) 16) S0os 00% (15) (13) (25) 154% «00% 
112) (97) 155% 209% (099) (237) (344) 430% 15% 
vo 1 35% 463 353 643 J12% 280% 
46) RESULTADO FINANCEIRO CONSOLIDADO (APÓS EBITDA AJUSTADO) 


Outras recoitas aumentaram R$ 92 mihões para R$ 148 milhões no 4721, empulsionadas por maioros receitas relacionadas 
a Ntígios, principalmente devido a: ()) decsões Iavoráveis e acordos de concikação alcançados em processos administrativos 
(esfera cival); o (5) autuações recantos no Atacadão relacionadas à exclusão do ICMS da basa de cálculo do PIS/COFINS. 
Imposto de Renda 
despesas com imposto de renda é contribuição social atingiram R$ 230 minões no 4T21, 
R$ 134 milhões ou 36,8% inferior ao mesmo periodo do ano anterior. À aliquota eletiva no 
trimastra tos de 17,4% vs. 25,5% nO 4T20, favorecida pelo efeito de R$ 107 milhões da uma 
decisão do Supremo Tribunal Fedocal que declarou a inconstitucionaidade da Irbutação dos 
valores relativos à taxa Sab recebidos em caso de pagamento indevido de impostos. isso 
máis do que compensou a maior contribuição em nosso lucro consolidado antes de impostos 
o nosso banco, cuja aliquota de imposto de renda a contribuição social ora de 50% de julho 
& dezembro de 2021, conforme determinado pela Lei 14.18321 (de 45% antes). A aliquota 
esapva ajustada para mens não recorrentes ficou em 28.1% no 4T21 6 29,4% em 2021 


Em A$ milhões Dema Jarno) a [as] 

EBITDA Austado 1757 1732 25 14% 575 5610 105 1,5% 

Outras receitas e despesas operacionas. ua 56 92 1639% 6 (6) 64% nm 

Depreciação é amortização (314) (278) (36) 130% (1.223) (1.092) (13%) 12,0% 
(207) 


(esa 
(28.4% ajustada) 


1325 (151) 114 
(230) 1109) (339) 
1 - ! 


4340 (839) 3701 
(965) (125) (1,099) 
Bio = 20% 


Imposto de Renda e Contribuição Social 


“Não inclus resultado de equivaiância patronal, 


no final da 2020, explicado por cuas nhas de crúdão rotativo contratadas com o Carrefour Finance em cazembro de 2019 o 
leverero de 2020, das quiss a Comparmia já utlizou valor total de € 725 minões [AS 4.6 bilhões) — a Comparéia já pagou 
R$ 3,0 bihões desse vaior com vencimento em dezembro de 2021. Houve também um empréstimo corm quatro bancos no vesor 
de A$ 1.9 balhão assinado em seseembro. 

Com eleito da recorte entrada de capital ca referida nova divida e também como resultado de sua foto geração de caixa, a 
Companhia encerrou 2021 com caixa liquido da R$ 565 milhões. Incluindo os recebíveis descontados. o Grupo Carrefour Brasil 
encerrou dazembro com divida liquida de R$ 2.4 tilhõas ou 0.43x EBITDA Ajustado LTM. Considerando a diveda liquida média 
UTM (R$ 5,9 talhões, Incluindo recediveis cascontados e usando números de tnal de trmestre). a niavancagem reprasantada 
1.03% 0 EBITDA Ajustado LTM em dezembro de 2021 (vs 0.51x em 2020). 
Em R$ milhões 

Empréstimos. 

Caixa e equivalontes do cama 


16.877) 
8.945 


12617) 
s672 


Caixa Liquido e recebíveis descontados) 
(Divida Liquida) Cava figuido (crecabiveis descontados VEBITOA Ajustado LT 005% 
via Li e LIM - 0,284 
O custo liquido da divida (incluindo recebiveis descontados) totafzou AS 169 minões no 4721, impulsionado pelo aumento do 
núvel de endividamento em retação a 2020 e também pelo aumento das taxas de juros no Brast O resultado financero liquido 
representou ums despesa de R$ 266 milhões neste trmestre, AS 126 milhões supesir so 4720. 
im R$ milhões 
Custo da divida bancária, bruto 1178) 
Juros de antecpação de canões de crédao (40 (1a) va7a 
ita Fi “ Je 
Custo da divida, Liquido (oirecebíveis descontados) (169) (55) DONO (425) (261) TAM 
Despesas com juros sobre aluguéis [IFAS 16) (52) (49) 61% (um quan 153% 
Custo da divida, Liquido (cialuguéis e recebíveis descontados) (221) (105) 110.5% (636) (424) 50,0% 
Juros liquidos sobre provisões e depósitos judiciais 8 (109) (70) 560% 
Variação cambial, ganhos e (perdas) liquida os am 
são) EM 
(10) 807% (706) (570) 350% 


1.547 


(52) 2a2.2% (426) 


186 


(199) 114,0% 
18% 256% 
47 427% 


Resultado financeiro liquido 
«6 imvestimentos 


O Capex total o: de AS 927 múhõos no 421 (+34,3% ais) impulsionado principalmente peia continua aceleração da expansão 
do Alacadão (+5 lojas orgânicas no 4721 em cena de 35 atá setemero) e também pelo aumento das custos relaconados h 
construção. O valor negativo no eteito do IFAS 18 (atvos de direito de usa) no 4T21 refere-se a um ajuste contábil de R$ 55 
milhões devido à revisão dos valores de aluguéis registrados a serem pagos pela Companhia no futuro. Os investimentos totais 
foram de R$ 911 milhões no 4T21 


am SA 
Mm 206% 
= 336% 


2005 1028 980% 
nu 20 152% 
sr e 22 


Capextotal SAT SO AO TOA 1,683 654% 


a E 447% 
Total de adições de ativo fixo 1153 210%  d144 23M 347% 
p E " 
n = 


“Inctui a valor referente à conversão das lojas Makro. 


Fluxo de Caixa Livro 

O Grupo Cametour Brasil conseguiu mantor uma garação do casxa muto forte mesmo quando comparado ao ano atípico ca 2020. 
graças do seu sóndo desempenho das oporações o também da gestão do capaai de pro. Com Isso, o caixa liquido gerado pelas 
aevidades operacionais cresceu 14,3%. 

Incluindo o etesto do aumento do Cape (+65,4%) para suportar & expansão mais acelerada da Atacadão (+44 lojas em 2021 vs. 
+20 lojas em 2020), o Fluxo de Caixa Lyra totalizou AS 2.1 bilhões (-15,1% vs. 2020) 


es) 
3 
11079) 


Variação nas exigências do cala de gio do mercadoria 
Variação am Cortas a pagar 

Variação am Estoques 

Vanação em Cortas a receber 100 (268) 437.5% 
Varação em Outros Ativos e Passivos Circutantes ss 083 -164.7% 
Varação no crédito ao consumedor, liguido concedido por empresa de serviços fnanceros 109 178) 612% 
variação do Capiisigegio "||| ar quam) 686% 


Capex fexciuindo direto da uso é aquisições do Makro e Grupo BIG) 
Variações em contas a pagar aos fornecedoras de ativos fixos 
de ativos 


342 -1833% 
2371 708% 


(1760) 387% 


tm 
m 
u 


11,663) 
a) 


054% 
Dara 


Fluxo de Caixa Livre 
Leasa opereconal (1FR$16) 
Custo da divisa 


(339) 
193) 


[7] conforme definido no glossário. 
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Atacadão SA Grupo Carrefour Brasil cx mms ssvosss or 


21,963 
19873 


ams 81185 TATSI 
40% 79552 67040 


86% 
87% 


206% 198% 0Bpp 202% 200% O4pp. 


85% 
(301) 
1 
148 


8rs O2pp 
1265) 137% 
m em 
56 160,9% 


78% 
(1473) 


(9) 
634 


83% 05pp. 
(1040) 128% 
(9 126% 

(8 am 


68% (965) (1061) 107% 


Lucroiquido, controladores 1OI7 o 935 pita 2144 2671 ITU 


Operações com cartão de cródito 
Imposto de rencia a contribuição social ditendos. 
Provisões 

Provisas (imposto de rena o contração social) 
Receita ctorida 


Esaito liquido ca aquisição de panicipação da minornánios 
Lucros acumulados 


Totalpassivoepatrimônioliquido sagas ras 


46 anexo m- BANCO CARREFOUR 

De acordo com 0s padrões contábess locais (BACEN GAAP), a metodologia de provisionamento é puramente baseada no prazo 
Sos recebiveis e maores impactos no resutado estão diretamente associados a indices de nadimpincia mais esvados. 

Por outro Indo, O IFRSO implica a constitução de provisões não só para crédios vencidos. mas também causa impactos 
relevantes de acordo com as perdas esperadas associadas ao nsco de crédito - mesmo para créditos com pagamentos em dia. 
Como esse cálculo se baseia em diversos ndcadores e expectativas, els resulta em mar volatildade dos resultados, indices 
e necessidade de capital 


1022 
(401) 
s21 


Tn Ja 3527 297 
0111) 261,3% (1.270) (1.199) 
620 02% 2257 NIM 274% 


(04) (289) 74% (1319) (1089) 


1.007 
(969) 

ss 
1287) 


tm 395% 3497 2933 
MB) 116% (1481) (1,199) 
530 184% 2015 1740 
RM) 51% (108) (1042) 


13.194 100,0% 12191 10,0% 11.620 100,0% 11,065 100,0% 11063 10,0% 
10.085 833% 10256 845% IDOID B6Z% 9597 867% DE 876% 
1906 14,7% 1506 131% 1361 17% 1249 113% 1240 11,2% 
1410 10,7% 1160 96% 943 Bim 875 79% 104 93% 


15.351 100,0% 14.375 1000% 13726 10,0% 
10.085 71,5% 10253 713% 10000 729% 
4077 266% 3800 266% 3467 253% 
3501 228% 3350 239% 3000 21,9% 


13.901 100,05 


1090 15,1% 170 NAT 1455 124% 1307 117% 


EBITDA; Consiste no “Lucro quida do exercicio” (ou período) ajustado pelo “Resultado financeiro liquido”, pelo “Imposto de 
renda e contibuição socar”. pela “equivalência patrimoniar” e pelas despesas com “Depreciação e amortização”. O EBITDA. 
EBITDA Ajustado a a Margem EBITDA Ajustada não são medidas de desempenho financero de acordo com as práticas contabeis 
adotadas no Brasd ou IFAS e não davem ser considarados como alhemativas o lucro líquido ou como medidas de dosomperho 
eperacional. fuxo de caixa operacional ou iquidez. O EBITDA, EBITDA Apistação e à Margem EBITDA Ajustadia não possuem um 
signdicado padrão, e nossas delinções podem não ser comparáveis com titulos semelhantes utilizados por outras companhias. 
EBITDA Ajustado: O EBITDA ajustado para à alinea da demonstração do resultado “owitas reconas e despesas” (atrango 
perdas score a alienação de ativos, custos de reestruturação, receitas e despesas relacionadas com Itigios. e crédios fiscais 
tecuperados relativos a periodos anteriores). 

Faturamento Banco Carrefour: representa O montanta total relacionado a uma operação transacionada por cartão de crédito. 


Fluxo de Caixa Livre: defniido como o caixa liquido lomecido pelas nossas atividades cperacionais, mass caixa utilizado em 
variações da capósios judiciais é bloqueio judicial de depositos, manos caixa fornecido peia alienação da atvos não operacionass. 
manos casa uslizado em adições ao imobiizado, menos cama ublizado em adições aos ativos intangíveis. 


Funções Corporativas; ncoramos em cantro de senaços compartilhados em retação às nossas funções centras e sede. Estes 
custos compúem (i) O custo das nossas holdings: (5) determinadas despesas incorrídas em relação a determinadas lunções de 
poa de nossa contrutadora que são atrituidas aos vários segmentos proporcionaimente às suas vendas. e (ls) as alocações de 
custos da nossa controladora que não são específicos a nenhum segmento. 


GMV; “Gross Merchandisa Volumo” ou votimo bruto de marcadoras sa refer à tocas as vendas oníne (vendas próprias + 
vendas do marketplace). bom como recoita com trote e exclui as comissões do marketçiace, porém Inciul impostos sobra vendas. 


Lucro Ilquido ajustado: Lucro liquido, excluindo araras receitas e despesas e o eleto do resutado Inancairo e imposto 
correspondente. 


Margem de lucro bruto: Calcuiamos a margem ds lucro bruto como lucro bruto dividido polas vendas liquidas do periodo. 
expressa om percartual 

Margem de lucro liquido: Caiculamos a Margem de lucro liquido como & lucro Equido do periodo divido pelas vendas liquidas 
do período, expressa em percentual. 

Margem EBITDA ajustada: Calculamos a Margem ESITDA Ajustada como o EBITDA Ajustado diviádo pelas vendas liqudas 
do período, expressa em percentual. 

Net Promoter Score (NPS): Uma ferramenta de gesenciamenta que pode ser usada para avaliar a legidade dos resacionsmentos 
com cientes de uma empresa. Ele serve como uma aternanva à pesquisa tradicional de satistação do clente. 


Outras receitas: As outras recoitas comprosncem as receitas de nosso segmento Soluções Financairas (incluindo taxas do 
cartões bancários & juros proveniontes das asividados de crédito Bo consumidor), aluguéis do shopping centos e comissões 
relaconadas com ouiros serviços prestados nas lojas, caixa rápido e taxas de manuseio. 

Vendas brutas: Facesa total proveriente de nossos clientes em nossas lojas, postos de gasolinas, tarmácias e em nosso são 
de comércio esstrônico. 


Vendas Lf: As roferências a vendas mesmas lojas Mliko-for-Ska* ou vendas “LFL comparam as vendas brutas no poriodo 
relevanto com as do período imediatamente anterior, com base nas vendas brutas realizadas por lojas comparáveis. que são 
Seliráctas como lcjas que estão abertas e cperantes já há pelo menos doze meses e que não foram objeto de encerramento ou 
renovação dentro deste periodo. Coma as vendas de gascina são muto sensíveis sos preços de mercado, essas vendas são 
excuidas do cáleuio de mesmas lojas. Outras empresas varejistas podem calcular as vendas LL de forma afarenta, portanto. 
nosso desempenho histórico e futuro das vendas mesmas lojas podam não ser comparáveis com outras métricas simiares 
velizaças por cutras companhias. 

Vendas líquidas: Vendas trutas ajustadas pelos impostos incidentes sobre as vendas (em particular impostos de ICMS e Pis/ 
Cota 


PGC: Produtos ca grande crculação. 


“6 aviso LecaL 


Este documento contém tanto informações históricas quanto deciarações prospectvas acerca das perspectvas dos negócios. 
projações sobre rasutados operacionais e financeiros da Compantia. Essas Geclarações prospoctivas são Easoadas nas visões. 
e premissas atunes da Acirinistração da Companhia. Tais declarações não são garanta de resultados ou desemperhos futuros. 
Os resultados e os desempenhos efetivos podem dilerir substancialmente das deciarações prospectvas, devido & um grande 
número de riscos e inceriezas, inclindo, mas não mitado aos riscos descritos nos documentos de divulgação arquivados 
na CVM - Comissão de Valoros Mobiliários, em especial no Formulário de Retaréncia. A Companhia não assumo nenhuma 
obrigação de atualizar ou revisar no futuro qualquer declaração prospectva. 
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Ativo 


Circulante 

Caixa o equivalentes do caixa 

Titulos e valores. 

Contas a receber 

Crêdio ao consumidor concedido pala empresa de soluções 
financeras 


Estoques 

Impostos a recuperar 

Imposto de renda e contrução social a recuperar 
Instrumentos financeiros derivativos 
Emprestenos a corsroladas 
Adiantamento aquisção Grupo BIG 
Outras contas a receber 


recuperar 
E O URSO Pod RR 
renda e contribuição social dipridos 
[rede dd 
Deptstos é Lioqueos judias 
Empréstenos a controladas 
Outras contas a receber 


Estoques 
Propriedades para investmensos 
Investementos 
Imoolkzado 
Intangivol 
Total do ativo 


Imposto de renda e contribuição social cilesido 
Provsões 


Imposto de renda e contribuição social a pagar 
Recena Sierida 
Outras contas a pagar 


Patrimônio liquido 


Capital socal 

Rosorva de capital 

Reservas de lucros 

Eleito liquido na aquisição de participação de minoritários. 
Ajustes do avatação 

Patrimônio tiquido atribuído sos acionistas controladores 
Participação de não controladores 


Total do passivo e do patrimônio liquido 


Às notas expicalivas são parto integranto das demonstrações frianceiras indviduais o consclicadas. 


<& Demonstrações dos Resultados 
em 31 de dezembro da 2021 e 2020 (Em milhões da Reais) 


(3,592) zm 


(4401) 
171) (460) 7a 
5 (9) 


Uuero endos de Itposto de renda e de contribuição social 
trapos de renda é conirtuição social 
Comente (744) (1.279) 


Dierido 
Lucro liquido do exercício 
Atribuível aos: 


Aciorestas não controtadores Er] 
ey pda por ação SGA O 

As notas expicabivas são Dt Mg di rar ii id cond 
<& Demonstrações dos Fluxos de Caixa 


em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhões de Reais) 


vel 
em 

tanglvel 
Pes) pets eae dans ada liquedas 


Ras assar 


de 
o Gsnsumidor quiso concedido pela empresa 
nanceras 


ss 


yu [t0) 
ode, nm 
(900) 


As notas expicativas são parte integrante das demenstrações financeiras individuais e 


(181 
pepaa 


«& Demonstrações dos Resultados Abrangentes 


em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhões de Reais) 


Lucro liquido do exercicio 

Outros resultados abrangentes - liquidos dos efeitos de Impostos: 

Ouros reacdos een gentes reclasaticveis par o recuado 

SOS exercicios subsequentes. 

Ganhos e Ipordas) com instrumentos fnancuios dervelivos 
desigrados como hedge accounting 

Ganhos e (perdas) com instrumentos fnancoros denvativos usados 
para heciga ca fuxo de caixa em controladas 

Outros resultados abrangentes reclassificáveis para o resultado 
dos exercícios subsequentes: 

Ganhos e (perdas) atuarais sobra beneficios a empregados, 
fíquiso de imposto 


Ganhos atuarais sobra beneficios a empregados em controladas, 


18.360) 
11.040) 


1021) 


Ja Ras GoPReRÍva SãO pao Itagrato das demonstrações Enancuiraa inun & conacitados. 


«& Demonstrações dos Valores Adicionados 
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhões de Reais) 


Receitas 
Vendas de mercadorias, produtos e serviços 
Outras receaas 


Constituição de provisão de perdas de crédio esperadas em ativa fnanceiro 
150005) (43954) (67.390) 
(Br14) (1.528) (4485) 
— A) (62) (08) (142) 
—A52173) (45.554) (71.981) (65.667) 
— 1084 6.501. 14.096 12876 


— (58) 4473) (1220 (1092) 
— 500. 6028 12873. 11.784 


s0s 555 o) (8) 

Ri 890 JUST 94Q 

Remuneração (22 (1592) (27 (um 

ass) Benstiços eso oro “er gas 
teros) (1906) (401) (3804) 


(217 (1258) (0M (3282) 
(357) tua) (1.120) (964) 


— am 
(175827) (4.537 


(1000) (1921) 
(um) (126 

(1.605) (1144) (2102) (1.622) 

(1041) (482) (1.041) (482) 

controladores (210 (2189) (2103) (2189) 

Panicipação de não controladores nos lucros retidos e, = 20 OTA 

— (340) (2671) (3366) (2844) 

Valor adicionado total distribuído (7.473) (14.011) (12724) 
As notas explicativas são parte integrante cas demonstrações fnianceras indiduars e corsolrtadas. 


(1.642) 
(1.547) 
(58) 


Lucro liquido atribuido aos acionistas. 


do Patrimônio Líquido Consolidado em 31 ce dezembro de 2020 (Em milhões de Reais) 


Ajustes de Patrimônio atribuivei aos Participação de Total patrimônio 


1 


ações 
Esaito do plano de opções. Iquidavet am ações 
Dividendos adicionars sobre O lucro de 2019. 
do exercício: 


propostos. . 
Transterência para ds lucros - 
retenção 


dividandas a pagar | 


E E 
rolas eNpicafivas 259 paro Wisgranto Sss Gomansmações Enancoras audi q esnssiaadas 


do Patrimônio 


Reserva Ficaria Retenção Didendo adia: 


Consolidado em 31 oe dezembro de 2021 (Em milhões ce Reais) 


Efeito liquido na aquisição de Lucros Ajustes de avaliação Patrimônio atribuívei nos Participação do Total patrimônio 


ua 


as propostos 
Translerância para retenção de lucros. 


Total de de capital com acionistas. 
Patrimônio Ngulao em 31 de decemio de 201 
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Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras em 31 de dezembro de 2021 


Operações 
Atacadão S.A "Atacadão" cu a réis”), diretamente ou por meio de suas sub- 
E po” ou Nós") atua no comércio varejista e 


anônima com matriz 
man 213, elade de São Paulo. Estado de São Paulo Brasi. As “a Copesrria 
são listadas no segmento Novo Mercado da Bolsa de Valores de São Paulo - B3, sob 
Setdigo CAPES. 
A controladora final da Companhia é a Carretour S.A, empresa francesa Istada na 
Bolsa de Valores de Paris. 


EB ss s:pggeresso see Demonstrações Financeiras inciicueis 


As cemonsirações Inancelras individuals e consolidadas do exercício findo em 3% 
Os dazembro de 2021 foram aprovadas pelo Conselho de Administração em 15 de 
leverero de 2022. 


jancelras individuais e consolidadas dos exercicios lindos em 


entiiade que os emitem, bem como determinadas garantas e instrumentos Enance- 

TOS com catacteristicas de partcização discricionária. Aplicam-se algumas exceções 

de escopo. O objetivo geral da IFAS 17 6 lomecer um modelo contábi para contratos 

de seguro que seja mais úli o consistente para as seguradoras. Em contraste com 

os requisitos da IFAS 4, os quais são 

E em períodos anteriores IF 17 fomace um mode abrargunta 
adepto má dp, rapina aa past neah inn 

fé de TA 17 à o mudo gra complementado 

espeçia ar coiso Cm csloriscas de parcipação ea 


Uma adantação 

(abordagem de taxa ver: 

serplilicada (abordagem de alocação de prémio) principalmente 
pera contras de custa unção, 
ALJFRS 17 vigor para poríódos Iniciada a paris de 1º da janeiro de 2022, sendo 
East Necessária s apresentação de Ivos. À adoção antecipada & parmi- 
Na So a então a Lamb IFRS 9 à IPA 15 na era da o arts a 
adtação iniciei ca IFRS 17. Essa norma não se apica do 


Grupo. 
= Alierações ao IAS 1: Classificação de passivos como circulante ou não circdante (1) conjunto (oint-ventures) 
ha hasiados soe qd q Ga feseço tá anca adia MESRGRA) na 
aque 


- Em janero de 2020, o IASB emily siterações nos parágralos 68 à 76 do IAS 1, 
correlato ao CPC 26. ce forma & especitcar Os requistos para classificar o passo 
Clare 


* Que essa ciassitcação não é atatada pela probabiidade 6a uma entidade axarcer 
seu direto da postergação: 

* Que somente se um dervatvo em um passo conversivel tor em si um em 
instrumento decapttal próprio os termos de um passivo não afetaram sua class 


cação. 

5 alterações são válidas para periodos ilciados a partr de 1º de janeiro de 2023 
*& devem ser aplicadas ivamente. Atusimente, o Grupo avalia o impacto 
que as alierações terão na prática aluaé é se 08 contratos de empréstimo exstentos 
podem exglr renegociação. 

Eventos Significativos do Período 
coviD-19 


amplamente baseados em politicas contábeis (1) 


Uma controlada é uma entidade sobre a qual o Grupo exerce a controle. direta ou 
indiretamente. Uma entidade é controlada quando o Grupo é exposto, ou tem diretos. 


controlar estão incíuldos até a data em que a controle cessar. 
Coligadas e empreendimentos controlados em 


dessas poíticas, é Em 31 de dese 2051 6 2020 0 Grupo não possuia partopação 


em coligadas. 
Controle conjunto é o compartilhamento, contratuaimente convencionado, do controle 
de negócio, que existe apenas quando as decisões sobre as atividades relevantes 
fequersra o consentimento unânime das partes que pastiham o contra. 


Combinações de negócios 

As combinações de negócios, defridas como tranesçõos em quo cs avos adios 
e 05 passivos assumidos consttuem um negócio, são contabilizadas pelo método 
de aquisição. Às combinações de negócios realizadas desde 1º do janeiro do 2010 


O Grupo Carrelour Brasi manteve as iniciativas adotadas desde março de 2020 para!” 
assegurar a saúda e segurança de seus clientes e colaboradores. Nossas lojas do ção 
scadão, 


Segmento 


"My 
ai psoutarça ds iranianas qu é rapa arara pasa ong Sata a lan, 
Ber agonia mede tds prio Gruço. posemos citar. 


de crise e o canceiamento de viagens nacionais e internacionais e à participação em 
externos, 


aventos 
* Aumento da estoque de produtos 
“gundo do funcionários do lojas a CDs, 


“ gg icms com tecaoes par eta cu o amo dee 


Arimesicas do codrameroomadas em vá Estados o casos tamém aaa 
ns sogmontos q formé 


acelarado de nossas capa- 


menos + Nossos 30? evo é Querspemanaouam fochados cu azar com rsrs 


trações ras e tespeto a 

* Nota 9 - as principais premissas subjacentes so vesor resizável líquido dos esto- a 

ques; 

5 NO 10 - provado para redução ao valor recupera do ICMS a Subanmuição Tt- 

butária do TCS 7 

“Notas 132, VAN, 142 0 043 valor recuperável de ágio, outros ativos Intangivess 
smobiizados. 


* Nota 28.7 - provisão para perdas da crédito esperadas em ativo financeiro. 
Nota 2.3. Métodos de 
As demonstrações financeiras múmiduais e conscâdadas foram preparadas com base 
no custo histórico, com exceção de determinados ativos é passivos financeiros men- 
surados polo valor justo [tlulos o vaiores mebilários, contas a receber, empróstimos 
o instrumentos fnancairos derivativos) 
pm bote dio prego spo pa o a voa e mer O pa 
tência do um passivo em uma ransação não forçada entre participantes 


úuiida pole IFRS YUCPG 46 . Instrumentos fnanciros, o 
valor justo pod ser mensurado usando os saguintes criérie 
= Nívoi “preços cotas não afustados) em mercados aevos para ativos passivos 


* Nivel 2: informações que são observáveis para o alivo ou passivo, seja reta (por 
extra, preços) Gu indretamends por amemplo, dados bessados ns preços) exco- 
to preços cotados incluídos no Niver 1; e 
para 6 atvo ou passivo, que não são baseados em dados 
8) 
DVAr) 
Sos valores escondo (D'VA) nos rm da peer 
ação do Adicionado, 


ingressa em quaisquer combinações da negócios. 
reftorapiao no CO 38, CPO 40 01) 6 CPC 46: Raferma da Tiro Juro do o 
torôncia - aos Pronunciamentos CPC 36 e CPC 46 fornecem isenções 
poor spc à fadas a de proteção diretamente afetadas pela reforma 
de relerência ca taxa da puros. Uma retação de proteção é diretamente afetada se a 
reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor dos fuxos de caixa baseados 


PS io paca o 
Raso no E 08 (Ra Estutura Concelhl para Alasório Financeiro + O po 


Essas alterações não tiveram impacto nas demonstrações financeir: 

consolidadas do Grupo. 

- Altarações no CPC 06 (R2): Benefícios Fesacionados à Covid-19 Concedidos para 
preveem concessão 


ao q Alvará de 
dito imóveis, onde a 


ração não leve Impacto nas demonstrações Inanceras individuais e consolidadas 
do Grupo. 


Adicionaimante, o IASB emesuirevisou algumas normas IFAS, as quals tem sua ado- 

ção para o exercicio de 2021 ou após. & O Grupo está avaliando os impactos em suas 
linanceiras da adoção destas normas: 

= Em maio de 2017. o IASS emitiu à IFAS 17 - 


8 Gvulgação Assm que entrar em 
Contratos de Seguro ( 

iplca-se a todos 06 tipos de contrato de seguro (como de 
Seguro direto € resseguro), independortem 


conforme as medicas decreta 
* Rostrições nas atradades do nossas lojas, tais como imitação de tráfego na loja, 
imitação da venda de itens não essencias, restrição de horáros da funcionamento. 


raro outras. 
O Srupo reavahou as esmas contábeis a saguir 

a Pição pera perdas nos recaiu docesretaa de locação de nossos eba 

guienas relaconados ao periodo em que 05 estes ativos permaneceram fechados, 
Conome descrio na nota 28.7: 
« Valor justo das propriedades para investimento, conforma descrão na nota 13.1; 0 
+ Emnesso sogrrarto de Soluções Finarceias, a provisão para reco de eréio ol 
calcutada de acordo com a classificação de nossa carteira por estágios, como des- 
«rito na nota 287. 
O Grupo realizou ao longo de 2021 o seu constante montoramanto do mercado em. 
detororação. especialmente 


mais sensiveis é prioritários. fortalecimento do q 
desenvolvimento 


ja! dos ativos liquidos identificáveis da adquirida. de modo que 
EeTSE 2 Se suo do Grupo ja recnbocis (nto “ágio parcial”, 


mbinação do negócios resleada em estágios (aca etapas), 
Poti dean teamo e 


fa ianacano colacionados 8 anincio do paso pás pandbrino são são tacâmpnto SN 


quantilicados. prcipalmente devida ao rápida e constantemente desenvolvimento da 

situação. Os riscas decorrentes de sustos de doenças e epidemias. am especial aque- 

las dicosmantaa ca pandamia da COVID-1D, poder corirtudr de mansa sipnicama 
econômicas 


sobre os riscos de taxas de juros e taxas 
de câmbio. gestão do risco de crédito e de gerenciamento de caçital (Nota 28 2) Ade 
“Conalmente, a administração da Companhia mantêm um permanente monitoramento 
de seus recursos de caixa e equivalentes de 
89,6 ,à Siponibaaada do Inhaa de ento que 

administrar seu nivel de endividamento (Nota 33). 


Em 13 de outubro de 2021 foi assinado um Instrumento de Transação e Outras Aver- 
a 


Verpar S.A. pagará a Companhia a valor de R$ 86 minões em 
parcelas mensais e consecurivas nos próximos 10 anos. 
Compra de Ativos do Makro 
Em BM do huho do RU a Compantta anunciou co todas na lojom andas do 

Makro Atacadista SA, foram Integralmenta convertidas para a bandesra Atacadão, 
com exceção da ia alga calada em São Goal) e respci poa de 
combustivei). que los excluída ca transação, por questões negociais junto ao proprie- 


tário do imóvel. 
o valor total de A$ 1.958 milhões, em relação à aquisição 


A Companhia desembolsos: 
das 22 lojas próprias, 7 lojas aiuí fiotalizando 20 novas lojas) é 13 postos da 
levante do 16 da tevareiro ca 2020. 


nen erica no Fato 
Em ENT ano o 3021, a Companha celebrou o Temo de Austamento 
ATAC” junto no Mnistário Público Federal, Ministério 


comespondente 
na demonstração corsolitada dos fluxos de caua nas abudades 


Obemrensão So ao om invoca estciigeiva 
As transações eletuadas por entidades do Grupa numa mooda dilerente da sua ma- 
“ea lucia! são Incalnato comer À tara co cleni na aa da nação, 
Em cada periodo, os ativos e passivos. 


co Conduta cj 
Público do Estado do Fo Gran- 


de do Sul, Minsténio Público do Trabalho, Detensoria Pública da Undio e Defensora pgs 


Pública do Estado do Ro Grande do Sul. além ds daterminacas organizações não 

governamentais em rotação ao evento ocortico na loja Correu localizada no barro 

de Pagão O Areia em PU Alogra om 19 de rovemero da 2520. 

Através deste Termo. o Grupo Carrefour Brasil reafirma seu compromisso erevogável 

a lutar contra O racismo é à aluar como um agente de transformação da sociedade. 

O Termo, com vigência de tás aros, ratifica os diversos compromissos já assume 
Grupo Carrelour Brasd desda então e ampla 


ao caso 0 se 

João Aberto 
Siveira Frotas. demonstrando a difgência e proatwidado do Grupo Carrefour Brasa 
após o incidente Ga Porto Alegre. 


Aquisição 
No cia 26 de março de 2021, a Comparáia asuncau a assnatura de contrato de 


Malhostratégia, controlado por 

Sida 4 Roça irem Comprat, é asi Hole SC comparêia come 
trolacda polo Waimart Inc.. para aquisição cia totalidade 

po BIG Brasi S.A. pelo montante total do RS 7.5 bilhões, sujoão nos demais mustas 
nos termos do acordo, Do valor total da transação, foi pago a título de antecipação 
pes Companhia o valor equivalenta a R$ 900 milhões. 

Aconcuão da tanação avi condicionada ao cumprimento de deterinadas cones 
ções precedentes previstas no contrato. inclundo, sa fmitando à aprovação 
do Conselho Administrativo de Dida Econômica TENDE) dos arts da Em 
ganhas reunidos om sede de Assembiia Geral, 

Projeto Pinheiros. 


Ma dia 00 de levoniro de 2021, ol aro pola Prolura Sica! do São Paudo 
1º 2023/00700-00 do Prnhesros, publicado no clário 

oficial do município em 30 de janeiro de 2021. O projeto conciso numa pares de 
à ceder 0 terreno da sus loja locaizada na Avenida das 

Nações Unidas. na zona sul de São Paulo, e receberá em troca uma nova loja. junto 
“com uma nova área de galeria comercial, vagas de estacionamento. e unidades de 
uma nova lorre corporativa, a serem construidos pelo seu parceiro. Com a emissão 


das ações do emissão do Gru- As 


curto praza altamente Iquidos que são prontamente conversi 
conhecida de caixa e sujeitos & um risco insignificante de mudança de valor 


ES =: a 

equivalentes de 3287 sm 
aplicações TOS Toi reterem-se substanciamente a me Epa Lo sir 

bancário (CD8) e cperações compromissadas remunerados à laxa média ponder 


da B4% da taxa de certiicados da depósito 'organcaros (CON (87% eu 37 de de: 
média pondarada do 86% da taxa do CO! 


- ROê 
Aplicações fnanceras 
Caixa] 


Não há restrições materiais sobra à capacidade de recuperar ou usar 05 atvos su- 


pramencionados. 
À exposição do Grupo 305 riscos da taxa de juros 9 a anáisa da sensibilidade para 
vos é passivos financeiros são dwulgadas na Nota 28 5, 
Títulos e Valores Mobiliários 
O Banco CSF e a BSF Hoúding compram titulos e valores mobiliários como parta de 
suas políticas de liquidez. no inluão de conter esto invassmanto em médio prazo. 
Desta forma. a carteira de titulos lol classificada na categoria "Valor justo em culros 
abrangentes” e são mantidos para negociação futura ou até o vencmento. 
A cartaira do titulos toi composta da seguinte forma: 


am (EmmihóesdeMena) rasa SRD 


9,13e25 
EE *»se ss consoranção 


Politicas contábeis. 
As demonstrações fnancoiras individuais e consolidadas incluem as demonstrações 


Carteira Total; 
Letras Financeras do Tesouro - LT 

Títulos e valores mobiliários 

Circulante 

Não ciculanta ss 

Em 31 de dezambra do 2021 e 2020, as aplicações em títulos e vadores mosiliárias. 


referom-sa sutistancialmento à titulos publicos remurarados a taxa média de 100% 
da taxa Sesc. 


Bu | Economia 


ERA contas » necobor 


Políticas contábeis. 

Às contas à recabar correspondem, em sua maior parte. a contas a recaber de ativi 
Cades de atacado de autossarviços e atacado de entrega, recabiveis de cartões de 
erêdio e recabevess de aluguel de shopoing centers. 

Representam instrumentos fnancaros ativos classificados como “custo amortizado” 


pelo valor da fatura é ajustadas Que 


dretos sob os 


inanceiro é 
do devedar de pag o valor devo & 6 Dra£o vencido do T9c8bIve! ota 28. 
O Grupo cpera programas de cessão ds recebíveis. De acordo com o CPC 48 (IFAS 


— UG OS UU) tm 
AI OT 1307 13 
tos o sam 1a 
tm Salêo representado pelas vendas rasizadas com os cartões Atacadão a Cere- 
Tour, elimnados na 
(2) $ã0 representados basicamente por valoras a receber de fornecedores em decor- 
rência. reais 


Iasora do Grego na França (Nota 
A exposição do po a ac de cr são cnbpcas a Ho 2m7 

Cessão de contas a receber de cla! 

O Grupo faz cessão. rm redo do regresso, de parte do suas contas a receber a 

bancos, com o objetivo de antecipar sau fhaxo de caixa. O saído correspondente a 
essas operações era de AS 3013 milhões em 31 do dezembro do 2021 (R$ 2.100 mb 

lhões em 31 do dezembro de 2020). O valor saldo 

ra balanço, poss todos os riscos 


+ 
O custo de antecipação destes receblveis de cartões é classificado na Inha “Juros de 
antecipação de carão de crédito” (Nata 26 - Resultado financoro). 
EEE sivisases ce soruções Financeiras 
Políticas contábeis 
Para Gar suporto ao seu nogócio de varejo, o Grupo oferece serviços bancários aos 
seus ciorsos. 

soluções fnancoras olorecddas aos centos do Carrefour e do Atacadão incluem 


QUARTA-FEIRA, 16 DE FEVEREIRO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


www .grupocarrefourbrasil com.br 


Adicionasimerso, a Companhia e suas controladas var 


m reconhecendo regularmente a 
e. exclusão do ICH na Dasa da caleuo de PIS a COFINS desdo a decasão do STF de 
anteriormente destacadas, 


ouros estados. Tais transações Interei 


jais permãem o Gruço Apoiado 
tantes pré-pagos de ICMS e ICMS-ST.| oras cuaa e Pap ma aa 
baseados são 


sições, que se tornam cráditos a recugerar/compensar, nas less estaduais. 
Dada decisão do Supremo Tributal Feder - STF referente ao RE 583.849. da 2016, 
reconheceu o direito do contribuinte no ressarcimento do valor de ICHS-ST 


Grupo ingressou com ações judiciais para pisitear a incornsiihucionalicdado da in- 
“Susão do ICMS na baxa da ceu da PIS 9 da COFDIS Em relação a eos ematria, 


em relação ao po 
574.706 de 15 de março de 2017. a ts fais peariar o recreio 
dos créditos, no minemo, dos últimos cinco anos. 
Som a istomiica da no cormtiidado para fes de apuração de FIO e COFINS, 
forno nad ig, O a DA NES de calculo dessas. 


luas contribuições. 

Os processos em nome da contratada direta Carmelour Comércio é Indústria Ltda. é 
da controlada indreta Comercial 
tomando-se definitivos e não 


prin- 
coreção monetária, relativos no periodo de 2013 à 2016, 
gando sous slots reconhecidos na nubrca de ovrasrecotas a despesas na ocasão. 
Já O processo em nome da Companhia teve trânsito em juigado. tomando-se det- 
vo o não passivel do recurto rante o images ndo em 30 de juho de 201, 
ocasião na qual fox reconhecido 0 crédito triusário passível de Contiável 
no montana de R$ 557 minões, sendo A 381 mitos de prncpal 8176 mitos 
de correção monetária relatwo ao periodo de 2011 a 2916 sendo seus eleitos reco py 
nhecidos na rubrica da outras receitas é despesas na ocasão Ainda, a 
reconheceu imposto de renda ditendo passivo no montante R$ 183 minões em rela- 
ção 8o crádio regestrado. 
À Compara é suas conboladas mensurarm de forma confiável é reconheceram o 
direito sobre tais cráditos com base no montante efetivamente destacado nas notas 
tuscais Se venda, aplicando o Indice de correção monetária determinado nas senten- 
ças decisórias de seus processos. 
Diante de todas os fatos descrãos acima e com base na decisão transitada em julgado 
do RE 574.706. rt ao de pela qual o Superior Tribunal Federal - 
ICMS 


Seus assessores juríáicos 
Sus. firmado pelo STF no RE 574 706 tos aplicado às em 


nhecido delinetivamente o direito à exchsão do ICMS da base de cálculo do PIS e da 
COFINS nas ações judiciais do Grupo, inclusive para lins de de crédito, 
uma vez que se pleteou a exclusão do ICMS incluído na basa de cálculo do PIS o da 
COFINS (que 6 o ICMS destacado); e (à) apesar da modulação dos afeitas da decisão. monial 
do STF. houve a proteção para os contrbuntos que ações pdiciais 


7 ingressaram com. 
concedido “ata 0 jugamento da STF em 2017, cora é o caso das empresas do Grupo 
“Operação com Composição dos saídos 


provisões 
rêdO concedido no consumidor são regsirados na demonstração de resutado na 


rubrica de “Outros custos”. 
A vastação do copitlcaerdo das asiidadas bancisis, Inclindo oa etolca rolaco- 
de crédito concadido 


Em 31 de dezembro de 2021, a ceédito sa consumidor totaázava AS 11.523 milhões 
(R$ 387% mahões em 31 de dazemêro da 2020), contorme segue. 


TM 
5.590 


s: 
Carratour Comércio o Ingústria Lida. 
Comercial de Almantos Carrefour Lida. 


— tamem tosa GS 


too A 


. substancialmente, A opipndo Seen do Co 
tão do crio do Banco CSF SA. de clientes para os quais já foi emibda a fatura, e 


paga intogratnento. 
(EA enção do Gap à acos da cródio, e clesslicação po É se nfoeiacpio] 
duido ds crécdia ao consuunido concadido pala amprsa de aohuções 
Sedoados na Nota 267. 

do cartão de crédito. 
O eniio d on a posar da do soluções fnancairas oriundo das opera- 
gba de cartão de ereto totaiou R$ 9.515 mihôes am 31 de derambro da 2021 (IS 
7757 milhões em 31 da dezembra de 2020), 


E) 


valores a repassi passar bancos relerertro a coáica cado pela 
empresa Carretour Comércio e indústra Ltda e ds Almartos Carretour 


Liga 
| Nota 9: [ERR 


Políticas contábeis 
De acordo como CRO 18 (48 2). Apm do aginir tester eelgpespidi 
consede- 


açao 


1.871 
ES 


436" sã” ra 


fotaizando R$ 80 milhões (AS €5 mihões em 31 de 
EEB impostos é recuperar 


dezembro de 2020). 


qudicais do Grupo são registrados polo montante pago 
quando o depósito ou garanta é exigido. é postericementa para refetir a 
coração moratária. São apresantados como ativos não circuarsos. uma vez que se 
espora que sejam utitzados à partr de 12 meses da data do balanço. 
O Grupo est contestando o pagamento da coros 
ções trabalhistas e cíveis e tom atetuado depósdios judiciass 
comespondarses. bem como depósitos jdicais rolaconados à provisão para pro- 
cossos pudcias 


Os depósitos a bloqueios judíciass são ctassilicados por categoria: 


a a E 
Greice var: na ESEC! pon pra 


“ação do CCI o ca Comecial de Almentos sobre a incidência de PIS e COFINS 
não: 


uição sobre o 
ro valor de R$ 557 mihões em 31 de dezembro de 2921 (R$ 513 minões em 31 de 
Soremtro do 2020) 
As provisões das respectivas ações são contabázadas em cada encerramento, con- 
forme Notas 182 1 0 1822 
Movimentação dos depósitos e bloqueios judiciais 
Em 1º de janeiro de 2020 
Atualização 
Adtição (reversão) 
Utilização 
Em 31 do dezembro de 2020 
Adição versão) 
Ullização 
Em 31 de dezembro de 2021 


part 
ia pari irtoranta das operações do Grupo e a parte do peu resultado 
Vadão Gn portanto, reportada como um componente segarado | 


Ovnis io a au es cond em Como Creep 
preandimentos S.A.. cuja participação é detida pela CMBC! Investimentos & Parto 
pações Lida. O valor da despesa de ja patrmonial do exarcico foide R$ 5 
*S minõos (R$ 3 mihõos om 31 de dezembro da 2020) 

(€) Valor refera-se à participação adquirida am 04 de outubro de 2018 pela controtacia 
Carretous Comerc e industria Lida. O valor de despesa de equivalência patrimonial 
do exarcico foi de R$ 4 múhões (R$ 5 mihões em 31 de dezembro de 2020). 

BSF Holding S.A. 

A controlada indireta BSF Holding S.A. conta com participação sigrificatva de 
controladores prod epa pp hetero anrmopindo umpre-li-dend 
zembro de 2021 é 2020: 


Aabção (a) 
Transtarência advinda do imobilizado (a) 


Em 31 de dezembro de 2021 
(a) Vssor refore-sa aos imóveis envolvidos na permuta de ativos do Projeto Peiheiros 
não Nas 


por jades para 

SET mimõso em 31 do duram de 20 (NS VE mundos er 31 da dentro do 

Os custos operacionais dretamente os imúvess totalizaram R$ 22 
milhões em 31 de dezembro de 2021 [RS 21 emihões em 31 da dezambra de 2020). 
A avaação do valor justo das, para invastmontos é roafzada somestral- 
mente, sondo a última realizada em 31 da dezembro a 2021, rosultando em um vitor 
Justo das propriodadom poa rrotimentos de jo R$ 808 mihõos. 
Nota 13.2. imobilizado 
Políticas contábeis 
O imoblizado compreende principalmente esiicios, lojas, equipamentos e acessórios 
eterenos. 


Reconhecimento inicial 
353 Em conformidade com o CPC 27 (IAS 18) - Ativa imobilizado, letenos, ediicações e 
equipamentos são registrados 


CPC 28 (IAS 40) - Propriedade para Investimento defme propriedade para investe 
mento como propriedade (terrenos ou edificios ou ambos) mantida para obter alu- 
quéis ou para valorização de cagltal cu ambos. Com base nesta detinição as proprie- 
dades do investimento detidas pelo Grupo são constítulcas por centros comercais 
(unidades de varejo e de serviço locaizadas atrás da área de check-out das lojas) que 
são exclusavamente otyeto de locação hinanceira e representam uma Area cdegonivel 
pára locação de pelo menos 2.500 metros quadrados. Estes ativos geram fluxos de 
Caixa que são amplamente independentes dos fluxos de caixa gerados pelos outros 
—  Gonsolidado ativos do varejo do Grupo. 

Os ativos classificados como propriedades de investimento têm vida úli de 40 anos, 
e são reconhecidas so custo. 

A receita de aluguel gerada por propriedades de imestmento é regetrada na de 
= monsitação de resultado em “Outras receitas" de forma lingar o longo do prazo da 
locação. Benelicios ou descontas concedelos pelo Grupo como parte dos acordos de 
arrendamento fazem parte integrante da receita Equida de locação e são reconheo- 
des 8a longo do prazo da locação (Nota 15). 

O valor justo das propriedades para investmentos é mensurado duas vezes ao ano: 
- Por meio da aplicação de um múltiplo em função de () a rentabilidade de cada sho- 
ppnig e (li) uma taxa de capitalização especlhicas do Brasil, à receita de aluguel anual 
Dra gerada por cada propriedade, ou 

- Ootendo-se. Independentes alsboradas dois méscdos: o método 
dos fuxos de caixa descontados e o método de rendimento (Visks Method), Os ava- 


O software adquirido (Integrante da lunção do equipamento) é cagitalizado como par- 
te desse equipamento. 
Ds pagarnondoa inca do af ca cin de uso, omni e valinso paço a ilha do 


“ÃO Pocorhacdos polo curto inanos às perdas mo vor 


Custos subsequentes 

O custo de substituição de um fem de imobilizado é reconhecido no valor contábil 
desse em no caso de ser provável que os beneficios econômicos incorporados no 
componente urão para à Grupo e seu custo posta ser mensurado de forma contá- 
vet. O valor contábê da componente que for sutstiuica por oráro é baixado. 

Os custos de manutenção dos itens de imobilizado são reconhocidos no resultado 
“auando incorridos. 

Os ganhos e perdas resultarsos da alienação de um Item de ativo imoblizado são 


Nadores geraimento também comparam os resultados ca aplicação desses métodos Vida util 


dos valores de mercado por metro quadrado e sos valores de transação recentes. 
Tendo em vista os dados externos limitados disponiveis, nomeadamente em matéria 
de taxas ds capaalização, a compisdade do processo ds avalação de imóveis e so 
tato de que as avaliações basqam-se om passar rendas para 0s smóvess próprios do 
Grupo, o valer justo das propriedades para investimento é determinado com base ras. 
eráradas ca nivel 3. 

Nota 13.1. Propriedades para investimentos 


A Ospreciação do Iimobiizado começa quando o ativo está disponivel para uso e ter- 

mina quando o ativa é vendido, demolido ou reclassticado como mantido para venda 

de acordo com o CPC 31 (IFAS 5) - Asvos não circulantes mantidos para venda é 
sscontnuada 


Outros irobiizados. cu cads parte significativa de 


ea —— “Enio 
— 482 E 


1.294 ] 
1664 245 2812 40! 


Tola des propriadades para investimentos, iquido Sé = 
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Asendenda à natureza dos seus negócios, o Grupo considera que os seus bens e equipamentos não possuem valor rasioual 
A da benfeitorias de arrendamento em imóveis de tarceros é calculada e registrada sobre o periodo total do contrato 
são revísioo am caca parodo é, quando apropriado, ajustados prospectivamente de acordo com o CPC 23 (IAS 8) - Políticas contábeis. Mu- 


O valor em uso é considerado igual aos fluxos do cama fturos descontados da loja 
durante um periodo de até cinco anos mass um valor terminal. O valor justo é est- 
mado com base nos preços de transações recentes. práticas da Industnia, avala- 
ões independentes ou o preço estimado em que a loja poderia ser vendida a um 


A taxa de desconto aplicada é a mesma para os testes de valor recuperável fimpasr- 
ment no ágio. 


recuperável do ágio 
8.592 OCPCO1 (AS 38) raquer testes de valor recuperávo! a sarem realizados anualmento 


em néval de cada UGC cu grupo de UCG às quais O ágio é alocado. 


56 passando io a ren Sp rupo de UGCS que sa espera 
combinação de negõcas. UGCs 


Direito da uso de arrendamento 
Total 


(Em milhões de Reais) 


Ediicações e bentenonas 

Equipamentos, ferramentas. instalações e outros 
Imobilizado em andamento 

Terrenos 
Deoito de uso do arrendamento 
Total 


Movimentação do valor contábil liquido 


sêdti neo o) bs sódio) no ——aéda 


de 
e benfedonas (197) 
Equpamentos, ferramentas, instalações e outros (22) 
Imobilizado em andamento 
Terrenos 
Deeno de uso de arrendamento 
Totai 


Equipamentos. ferramentas, instalações a outros 
Imobilizado em andamento 


errenos 
Deeito de uso de arrendamento 
Totsi 


(a) Inciul valores reterentes à conversão das lojas do Makro que estavam em imcbr- 
izado em andamento, 


8) Inclui valores referentes sos atyos acoma 
muta de ativos do Projeto Pinheiros (Nota 3). 
(e) Inclui valores referentes à compra de ativos do Makro Atacadista SA. 


estados e aos ativos envolvidos na par- 


1 = 
139 (124) 


peradora 
Para os alivos com uma vida úlil indeêmica - principalmente o ágio - o teste é reniizado 
aruaimente 
Os ativos individuais ou de alivos são testados para o valor recuperável, com- 
peeando seu valor com seu valor , detido como o mais emo de 
Seu valor justo menos 05 custos da alienação « seu váior em uso. Valor em uso é o 
valor presente dos fluxos de cama futuros esperados para serem derivados do ativo. 
Se o valor recuperável for menor que o valor contábil, uma 
reconhecida As 


sido datrmenado, liquido de deprecação 

houvassa perda de valor rocuperávol reconhecida para os 

anteriores. 
recuperávei de ativos que não sejam ágio 

Os testes do valor recuperávl para o mobilizado são realizados ao nível cas lojas 
individuais (UGCs). De acordo com o CPC 01 (IAS 36). os ativos (exceto 
a ágio) com vida Ls ceinida e emobiizado são testados para redução do vasor recu- 
perável sempre que há uma incitação de que seu valor recuperável pode ses menoe 


eperacional 
em dois anos consecutivos [após o periodo de 


628 O valor recuperável é gennido como o maior entre o valor em uso « o valor justo 
abenação. 


. dos 1529 (1004) 435. mono 08 custos da 


asicionais são executados so fim do periodo interino quando existe uma indi- 
cação de impairment. Os principais indicadores de valor recuperável uslizados pelo 
Grupo são os seguntes: 

- Indicador de impairment intemo: uma deterioração material na proporção entre O 


do custos; 

tv) Capaal de giro eadetinio D mes nivilo copiei expração um lis do 

custo da marcadona verdl 

(o emo da ai novos ras (age fot considerado o investimento 

médio hestorico em manutenção dos atvos axistantes na determinação do fuxo de 

cama: 

(vi) Valor terminal: foi calculado um valor termenal usando o ústmo ano das projeções 
e aplicando à taxa de crescimento na É 

vi Tara de desconto conforme descrito na política contábil. A taxa de 

desconto utilizada toi de 9,3% a a. em 31 de dezembro de 2021 (10,6% aa em 31 

de dezembro de 2020). e 

(vis) Taxa da crescimento na perpetuidade: a taxa de crescimento considerada toi de 

3% aa em 31 de dezembro 2021 (3,5% a a. em 31 de dezembro de 2020) 

Análise de sensibilidade 


Os testos do impairment em ágio e outros ativos intangiveis foram realizados em 31 
de dezembro de 2021 de acordo com o CPC OTIAS 36. À análise da sensibilidade 


valores recuperáveis nestes ativos. 

As taxas de crescimento e as taxas de desconto (comespondentes ao custo médio 
ponderado do capital - WACC) aplicadas para fins de leste de empairment em 31 de 
dezembro de 2021 são apresentadas abaixo: 


93% 
EEB 0ersções se arrendamento ntercant 
Políticas contábeis 

O Grupo reconhece o diredo de uso e a passivo de arrendamento na data de inido 


do contrato. 
O direito de uso, no reconhecimento inicial, é mensurado so seu visor de custo, my 


31% 


sobre pagamentos de amendamento, PIS e CO- 
FINS, são considerados como parte do ativo & passivo da artencamento. contorme o 
oficio circular CYM /SNCISEP 02/2019. 
Grupo arrendatário 


como. 
Os principais contratos da artendamenta do Grupo 


ção da movimentação dos saldos do ativo de direto de uso é demonstrada na nota 

FZ 6 do passivo da arrêndiamánto na nota BLA Os muxos estimados de pagamento 
são demonstrados na nota 28. 

Entes CONUDA de rTendamênto de ativos imobtiárioa Mr uma duração de 5 a 

30 anos e podem tar uma cação de renovação. Am disso, essas contratos são 

oralmente indexados à indices de infiação. que variam de acordo com o arrendador 


19) 


Vargo 

Atacadão (a) 

Total 

(a) Em 40 de abril de 2007, a controladora final da 


As taxas de juros de utitzadias para cálculo do valor do ativo e passivo de amenda- 
mento são demonstradas abaixo, a Grupo resvalia 8 taxa de juros quando há resva- 


119% 141% 
Outras considerações 

Em atendimento ao ctcio CVMSNCISEP 02/2019, são apresentados os saldos com- 
peraivos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da 
despesa de depreciação do exercício findo em 31 de dezembro de 2021, consideran- 
do 0s fluxos futuros estimados de pagamento cormgisos peia inflação. 


Passivo 
A partir de arren- 
196 


2276 3455 


A controlada Carrelour arrenda suas propriedades pera investimentos e galerias co- 
merciais existentas em suas lojas. 

Em 31 de dezembro da 2021 « 2020, a controlada Carrefour possula o seguinte cro- 
ragiama de recebimentos mirwros de arrendamentos operacionais não cancelâves: 


comespondam principalmente contas a pagar. Eles também Incluem 
Que 05 fornecedores tóm transtendos para tinar 


de 
substancal na natureza ou nos termos das. 

das transações de convés. 
Bão ciassficagis na categoria outras e mensurados a custo 
fizaçdo, cerne dedo no CPO 38 ERS 9a Instantes Feuncaios: aco. 


artes 9 de- 


idos 
& menos que estejam relacionados com uma combinação de negócios ou ilens re- 
conhecidos dretemente no patsmôrio liquido ou em outros resultados abrangentes. 


sou de 20% para 25% no periodo de julho a dazembro de 2021, retomando para 20% 

a parti da janoiro de 2022. 

Dedo a essas aserações. os ativos e passivos fiscass difendos. cuja realização espo- 

fgess ocomor dean emos parto, foram recontaciioo anova aliquota. 
Renda e 


estraáa do vo projetado doa inponos a pagar ou a receber e 
tefleto as incertezas relacionadas no seu cálcio, se houver. É mensutado com base 
lancamento. 


Es respectivas bases 
nO CPC. se AS 12) é sobre Os pretos iscas! 
Os quadros segunies apresentam a composição dos impostos dilendos: 


Nota 171. 
5 


butável futuro esteja disponfvel é corta o qual estes devem ser utizados. Os Impos- 
tos (dderidos ativos são revistos a cada data do balanço patrimonial e são reduzidos 
na medicia em que sua raaização não seja mais provável. 

do imposto da renda e da contribuição social diferidas é avaiada 


rentes. e quando estes se reterem a um amposto de renda devido à mesma autoridade 
essa tributação. 
de imposto de renda e contribuição social do exercício 
sra controladora — Consolidado 
BU/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 
eso) (ua (1279) (102) 
Reconciliação da ei RS A 
A aliquota de imposto efgtva consolidada do Grupo para o exercício findo am 31 da 
dezembro de 2021 foi do 22% (28% no exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2020) e reflete. entre ouros etenos. o reconhecimento do valor justo do Projeto 
Pinheiros e o pagamento de juros sobre. 


Capital própria. 
A conciliação entre a aliquota de imposta efetva o a alíquota nominal da Controladora. 
a do Consolidado é damonstraça abaixo: 


Imposto de renda e contribui 
corrente 


am 
E 


3477 
«Bm 


4331 


Sa 4% 


(1.284) 


2 
aa 
4 


(ma (am) (1.338) 


à) Em 27 da selombro de 2021, o STF reconheceu, om sede do repercussão geral 
(RE 1.063.187) Tema 962, a inconsttucionalicaí 
imposto sobre 


os créditos 
contido é R$ 107 mães no sontoldade, na tubrica de Tributos & Recuperar 
Nota 17.2. Impostos diferidos ativos e passivos 

A enrtroladora apresenta um passivo liscas ciferido liquido de R$ 435 milhões em 31 
de dezembro de 2021 (RS 809 milhões am 31 de dezembro de 2020) 

O ato fiscal dáendo Iquedo, na posição consolisada, é do R$ 194 mihões em 31 
de dezembro de 2021. Variação positva de R$ 314 minões em relação a 31 de 


dezembro de 2020. 
o (Controladora Consolidado 
duAdionai airiaitozo atrizaoa! airizagas 
aido ce impostas dilardos aivos - - 65 


So da Impostos iasíica passhos PE = 
de impostos. 


2 


Esse 


EN 


Bostto 


Bi no. 


ação “sendo que para as empresas do segmento de 
o 0 081u5o técnico do vma Yi aprovado pola Admineração 


it 
EEZEE imposto de penca a Pagar, Provisões e Passivos Contingentos 
Políticas contábeis 
De acordo com o CEC 25 (IAS 37] - Provisões, passivos 
Geve ser reconhecda quando. 


mortante da 
valor da provisão é estrnado com base na natureza da obngação e no 
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www .grupocarrefourbrasil com.br 


e contribuição social 
(a sendo er ou cm a po 


Atacadão a nossa emprasa de seg- 


admirestratvos 

ão metas a avdfcios focal que podem amarem mta do ração, As pre 
pais reclamações a procetsos juácims ão descrtas à segu Em cada caso, o risco 

é avaliado pola Administração do Grupo o sous assessores jurídicos. 

Litígios e processos. 

O Grupo está envoindo em láigos fiscais, trabalhistas, previsoncários, civeis e pro- 


Is relacionados a matérias fis- 


a san 


a92s di 


6 Banco CSF N 
Em 31 de dezembro de 206 a! atusizada pela correção monetá- 
ria, totaizava R$ 582 mihões (S10 milhões em 31 de dezembro da 2020) 
provisão foram pagos via depósitos judicais, apresen- 


Pega o mudança de estimativa de probabilidade 
possivel para provável em relação à matéria (Nota 18.2 5 e Nota 25), 
Em 06 de junho de 2019, os contribuintes envolvidos nesta causa 
gramas 

encerrados em 31 de dezembro de 2021 € 2020, 08 quais incluiram débitos relaco- 
nados a este tema. 

Nota 18.2.4. Outras contingências fiscais 

A urapanada a porrada Incatiaga Dramas rofutaçõoa faca qua, ao a 


“() COFINS Basa do cálcuo e aliquota o 4] Ouiras causas manos 
Nota 18.2.5. Resumo dos litígios fiscais 


4870) 
Ongs rintârc o Go provido por natureza de tribulo é apresentada 


ro quadeo abai 


fon o ups 

PS e CORRS em ey 
es) (em 

Total ua proy provisões tributárias 

Depósitos judiciais oferecidos em 

garanta (notas 18.2.1 e 18.2.2) 

Provisões tributárias líquidas de 


visões. decorrente do beneficio das anita, oaizou RS 7 miles no consolidado 


parte Não houve impacto na 


O Pneabo CORINTO, QUA Vs SÃO Fev 1 Lnfançu polir, são 
detinidos como: 


* Uma obrigação possivel que resulta de eventos passados e cuja existência será 
“confirmada apanas pela ocorrência ou não de um cu mais eventos futuros incertas 
não totalmente sob controie do Grupo, ou 

rgação presente que resulta de evertos passados, mas que não é reconhe- 
“$a peru 1) não é provêvel que uma salda de recursos seja aipeda para taudar 
a Siigação ou (8 o martanto ca obrigação não possa nar meckdo com mucionte 


avos Soringoraos não são reconhecidos nas demonstrações tranceiras, uma 

vez que pode tratar-se do rasultado que nunca venha a sor realizado, O Grupo civulga 

“o ativo contingente. quando for provavei a entrada de beneticos econômicos. Porem, 

“uando a resização do ganho é prscamanha coa então o avo relacionado não é 
ativo contingente e o seu reconhecimento é adequado. 

Em º do Jana do 2019 ensrou em vajência orpretação téenica ICPC 22 NFRIC 

25 sobre incertezas sobre 0 iratamento de imposto de renda. À controlada Carmelour 

Sotuções Financeiras S.A. questiona o adicional da 6% do contrizuição sociaf cobra- 

do de Instituições financeiras. 

De acordo com à nova norma, a provisão que é feita sobre essa discussão, passou 

a a cotado na ea de pt da era coração paga no pasa 


tom) 
(14 
o) 


 Especlaimenso 
Pago em relação a estes programas foi da R$ 1 mihão na controladora e AS 1 milhão 
licado. À reversão das provisões, devido so benefícios das anistias, totalizou 


Processos coletivos movidos por associações profissionais e pelo Ministério 


Aa ações fndciao cu nciminieiraivs movidas por profssonais e pelo 
são constituídas em 
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Nenhuma das ações movidas por associações ou Ministéro Público é consioarada 
individualmente material palo Grupo. 

Em 31 de dezemero de 2021, as provisões para processos trabaihistas totaizavam 
R$ 246 mihõos (AS 280 milhões em 31 de dezembro do 2020) 

Nota 18.4. Demandas judiciais « administrativas (Cíveis) 

No âméxto adrmenestratvo, o Grupo Carrefour está sujoto às fscalizações e autuações 
Sos mais diversos órgãos a das mars civersas osfetas (Municipal, Estadual o Fodo- a 
tal), tando em vista a aenpla rogulamentação aplicada ao tamo varojsta. Já no âmbiio 
judicial, ns ações se concentram em questões originadas das retações de consumo, 
da relação comercial com os fomecedores a de demandas movidas em face dos 
brgãos regulatórios. 

Em 31 de dezembro de 2021, as provisões para as desputas civeis totalizavam R$ 297 
milhões (AS 268 milhões em 31 de dezembro de 2020) 

Nota 18,5. Passivos contingentes não provisionados 

Em 31 de dezemêro ós 2021, 0 Grupo está envolvido em outras contingências trt- 
butárias, civeis e previdenciárias. cujas perdas foram consideradas coma possiveis 
pela Administração com o superta de assessores usídicos externos, e, portanto, não 
provisionadas, no valor de R$ 3.852 minões na Conticiadora (R$ 3710 minões em 
31 de dezembro de 2020) e R$ 9.070 milhões no Consolidado (R$ 8.451 milhões em 
31 de dezembro de 2020). Considerando o imposto de renda é contribuição social 
ctaridos passivos registrados durante o periodo de amortização fiscal. o risco liquido 
Os passivos contingentes para o Grupo é de R$ 3.379 mihõas na Controladora (AS 
3237 milhões em 31 da dezembro de 2020) e A$ 8.481 mihõas no Consolidado (AS 
7.859 mihões em 31 ca dezembro de 2020). 

Em janoiro da 2022 a controlada recebeu auto do infração do PIS e COFINS raterente 
a créditos sobre dotorminadas despesas. bem como sobre descontos comerciais de 
“seus fornecedores no valor total do R$ 483 mihões. 

Nota 185.1. Tributários 

Os passivas contentes tributários são: 


principais 
à. 1) DedutBiiade de aumorização de Bjos, () Aseração de regime de tnbutação 
“e varação cambial para fins ca apuração de imposta de renda e conlrnuição social, 
(8) Tricutação de ICMS sotre cupons cancelados e créditos de ICMS em asputa 
no Estado de São Paulo. (Iv) Reconhecimento de créditos de PISICOFINS sobre 
Oetermnadas despesas, bem como ntutação de PIS/COFINS sobre to! 
recebidas de fornecedores, & (v) Imposto sobre transmissão de bens Imóveis - ITBI 
Os casos mais resvantas são apresentados a seguir 
Dedutibilidade de “do ágio no Alscadão S.A (IRPJ e CSLL) 
A Companha tem sido ada desde junho 2013 quanto à amortização do ágio 
para fins fiscais reterentas à aquisição do Atacadão ocormida am 2007. 
O principal questionamento das autondades fiscass brasileiras refare-sa à doduti- 
biicade da amortização do ágo decorrente da aquisição do Alacadão em 2007. A 
reforida aquisição foi roniizada por meio de uma hokiing brasileira a qual foi, pos- 
tenormento, polo Atacadão. Além disso, os autos do infração também 
reivindicam valores de IRPJ /CSLL relativas: (2) as despesas financeiras referentes à 
divida que los niciaimente registrada pela holding brasilera e, posteriormente, trans- 
ferida para o Atacadão, e (b) ao montante de Juros sobre Capital Próprio (JCP") 
pelo Atacadão aos seus aconestas, desproporcomalmente & pó detda 
aconstas. Os autos acima mencionados foram contestados pela. 
Pata à primeiro caso, curante 6 primeiro semestre de 2016, uma cecisão parcialmen- 
te favorável foi proferida, em estera acerinistrativa. reduzindo o fisco total do tuto de 
intração, quanto à dedutiilizade das despesas tnanceiras e muta quaitcada Com 
à exclusão dos valores cancelados (por mem da parte favorável do julgamento), em 
Gecorrência das decisões. a cobrança mantém-se em R$ 2,040 mihõos em 31 de 
dezembro de 2027 (R$ 1.908 milhões em 31 de Cazembro de 2020) 
Em julho de 2017. à Companha recebeu decisão desfavorável am instância final ad- 
ministrativa quanto aos demais pontos Idedutiolicade da amortização do ágio. multa 
Isolada e JCP) a deu prosseguimento à detesa na estera judicial. Em outubro de 2017. 
a Companhia Ingressou com medida judicial para continuar a cscussão juridica, bem 
como garanta o montante envolvido por meio do oferecimento de seguro-garartia. 
Em julho de 2018, tos proferida cocisão judicial de preneira instância destavorável com 
relação aos juras sobre captal própro - "JCE". Em face casta docssão, a Companhia 
“apresentou recurso, e não há alteração na avaliação de risco, 
Adicionalmente, quanto à mesma operação, a Comparhia recebeu um segundo auto 
Se infração complomentar em 2016, rolava aos periodos de 2012 e 2013, Não exis- 
tom períodos subsequentas sujotos a questionamentos por parto das autoridades. 
tributárias pertinentes a assa matéria, 
Com relação a segundo auto de infração mencionado acima, em feversisa de 2018, 
a Compunhia obteve docisão administrativa parcisimante lavorável no CARF quanto 
à (i) dedução das despesas de juros; e (x) redução ca muta qualihcada de 150% para 
75%. Quento sos temas da amortização do ágio e da cistrbuição dos juros sobre 
capital próprio (JCP"), o CARF manteve o possconamento desfavorável. Atualmente 
há recursos de Companhia « das autcrisades fiscais pendentes de 
Gezembro de 2019 « Companhia. em sede de Recurso Especial no CARF, gantou 
Sefintivamente 8 redução da multa qualihicada de 150% para 75%, mantendo a dis- 
cussão para os demais lecnas. Esta decisão resultou em uma redução de AS 120 mk- 
ines, Em junho de 2020 a Compara ingressou com medida judicial para continuas 
& discussão jurídica. bem como garantiu o montante envolvido por meio de oterech- 
mento de arareia. Em 31 de dezembro de 2021 o valce referande a este auto 
era do R$ 725 milhões (RS 705 mihões em 31 da dezembro de 2020), 
Em 31 de dezembro ds 2021, o montante total em disputa era de R$ 2.765 milhões 
(R$ 2,705 milhões em 31 de dezembro de 2029). considerando o imposta do renda 
& contrbxação social dilardos regstrados durante o periodo de amortização fscal, o 
fc lkaudo para a Compara é do fi 2.292 minões (PIS 232 em 31 de dezenêro 
o | 
Alteração de regime de tributação da variação cambial 
A Companha recebeu autos de infração portinerto ao periodo de 2015 e 2016 rela- 
clonados ao Imposto de Renta o Contribuição Social. As autoridades fiscais federas. 
questionaram a mudança do regime da reconhecimento das variações cambia e 
seus efeitos. 
Em 31 de dezembro de 2021, o montando total destas nulos de infração ara de R$ 278 
milhões (AS 289 milhões em 31 de dezembro da 2020). 
Cálculo de imposto sobre cupons cancelados no Carrefour (ICMS) 
O Carmelour recebeu autos de infração da Estado de São Paulo para os anos calendá- 
fios de 2006 a 2070, referentes à suposta fara de pagamento do Imposta sobre Circu- 
lação de Mercadorias & Serviços - ICMS, quando do cancelamento de cupons fscais. 
Tais cancelamentos resultam de stuações nas quais os clientes do Carreloue even- 
lualmente desistem da compra dos prodisos no caxa ou devico ao programa deno- 
medo "Compromisso Público Caretour”, por meio do qual 0 Carrefour adota preço 
Inferior comprovado e apresentado pelo cliente, em um produto idêntico aquele a ser 
comprado numa loja Carretour. 
A defesa do Carmelour tem consistido em demonstrar, por amostragem, que cada can- 
celamento registrado, possts a documentação requerida, Na data da emissão destas 
der s contábeis. onze casos haviam sido julgados na estera judicial. nove 
com favorâveis ao Carrefour. uma decisão parciaimente favoravol (aprox 
madarmarto 90% ca ganho) a uma dastavorável com recurso do Carreicur pendente 
ds julgamerao. Os domais procossos aguardam julgamento seja na esfera acminis- 
trathea ou na esfera padícial 
O Carelcur constituiu provisão sobre o valor atualizado dos débãos, lavando em 
consideração os casas que já receberam decisões já proferidas, ainda que não def 
nebvas, O montante provisiorado é revisado periodicamente. 
Em 31 de dezembro de 2021, o saldo deste passiva contingente era de A$ 1.519 
mihões [AS 1.576 milhões em 31 de dezembro de 2020). 
Créditos tributários no Carrefour (ICMS) 
Os centros de distribuição de São Paulo receberam autuações referentes a supostos 
erúdios indevidos de ICIAS, referente ao ano de 2008. As Autorítades alegaram que 
tais créditos haviam sido reconhecidos em 2008 através de Guia de informação e 
Apuração do ICMS -“GIA'”. a também registrados nos livros fscais sam a devida do- 
cumentação (notas Fscais). Em 31 de dezembro de 2021, o valor total das autiações 
recobídas era da R$ 488 minões (R$ 490 minõos em dezembro de 2020). 
Créditos tributários decorrentes de determinadas despesas (PIS e COFINS) 
A controlada Carrefour recebeu autuações fiscais referantes ao reconhecimento de 
crédios tributáros sobre determinadas despesas. O valor fotal das autuações fiscas 
era de AS 1.198 mihões em 31 de dezembro de 2021 [R$ 1.020 mihões em 31 de 
Gszembro de 2020) 
Decutibilidade da amortização do ágio no Carrefour (IRPJ) 
No decorrer de suas atividades econômicas. o Grupo Carrefour adquiriu nove redes 
ds supermercados entra os anos do 1998 a 2001, qua foram posteriormente incorpo- 
tadas mo Camelour, Estas transações geraram 0 rogistro de ágio que foi amortizado 
para fina fiscais. 
Relerente à matéria e para 0 anos de 2007 a 2019, a autoridade tributária questiona 
a deduiibiicade da amortização do ápio, reconhecida pelo Carrefour, considerando 
os fundamentos legais estabejecdos pela Lai n. 924971995, Decreto n. pin 
e normas de contabikisde, O ponto principal da discussão é a comprovação de 
amerdo eo pelo Carrelou para da acqusições regizadas é tlocaçÃo das despesas 
de ágio, Adiclongimente, os autos (e infração Irstam Iasrbém sobre as despesas de 
provisões não decutiveis e a redução do lucro bibutávet. 
Em janeiro de 2017, o CARF decidiu, por unanimidade, à tavor do Carmetour () sobre 
a deguiibiidade do ágio (2000 & 2012) relacionado & duas das nove aquisições, e 
(8) relativa à redução do lucro tnbutável. O Grupo está aguardando a publicação da 
ecisão As damas aquesções anda aguardam não. 
Em satambro da 2017, a Câmara Superior do CARF. para o periodo de 2007. mante- 
ve à decisão parcialmente favorávol quarto à decutibiidade do ágio (2007) rolerente 
às duas aquisições a relativo ao lucro trbutával, entrotanto, a Câmara julgou improco- 
gente a doutibiidado do ágo para as demass aquisições 
Em outubro de 2917. foi publicado o acórdão e o Carrefour aprasentou recurso Em- 
bargos de Deciaração que foram julgados e a Câmara Superior do CARF mantove a 
decisão parcialmento favorável. 


Em março de 2018. o processo fai encerrado na esfera administrativa e a Recoita 
Federal do Brasil construiu a cobrança do désita rermanesconte com base nos elesos 
a decssão parcialmente favorável. À Comparáia está seguindo com a descussão na 
estera judicial e apresentou seguro garantia. 

Em dezembro de 2018, à contolada Carrefour recebeu um sito de infração sobre o 
mesmo lema, mas retacionado ao ano-calendário de 2013. Nesse caso, considerando 


o Carrelcur tinha prejuizo fiscal, a autoridade Iriusária identsicou o valor que não 
devora je so amorizado no poroso do 2013 (R$ 69 mihõos] determina que o 
Carmedour fizesse os austes na base de calculo co Imposto ds Renda e Contntuição So- 
ciaé sobre o Lucro Liquido. À delesa admenssirativa foi apresentada em paraira de 2019. 
Em abni da 2019, a subsisiâna Carrefour obtsva uma decisão favorável no caso da 
aero innção da cera ÇÃO a Om “Exdorado”. Nasta caso, 

Câmara Supericra do CARF acestou rosso recurso em istma instância cancolando 
dotalmnto o auto do inração no montante de AS 62 mihas (ágio 2008 a 2012) 
Em 31 de dezembro de 2021 o valor tola das autuações recotídas ara do R$ 212 
milhões [R$ 209 milhões em 31 do dezembro de 2020) considerando o imposto de 
ronda e contribuição social diferidos registrados dirarto 9 periodo de amortização 
fecal, o reco liquido para a Compantiia 6 ca R$ 96 mihõas (R$ 94 milhões em 31 
de dezembro de 2020) 

Bonificação de fornecedores recobida pelo Carrefour 

Como prática comum no varejo, o Carrefour recebe descontos comerciais de seus 
fornecedores e considera tass valores como redução de custos e despesas. O Car- 
relour recebeu autos de , pertinentes sos anos de 2007 e 2008, nos quais 
a autoridade liscal considerou que parte destes créditos deveria ser tratada como 
receita e consequentemente suseltos à tributação de PIS e COFINS. 

No púmeiro semestre de 2020, o Camelour obteve duas decisões parcisimende ta- 
vatâveis em razão de inconsistências nos autos de ilração, resultando na redução 
de R$ 81 emilhões do valor lota! das autuações, porém estas decisões ainda estão 
pendentes de recurso na estera administrativa. 

Em31 de dezembro de 2021, 0 valor total das autuações recebidas pelo Carrefour era 
de R$ 825 mihões (AS 487 milhões em 31 de dezembro da 2920) 

Imposto sobre transmissão de bens Imóveis - ITBI - Carrefour 

Omunicipio da São Paulo cobra do Carrefour o ITBI supostamente Incidente na transte- 
rênca da imóveis rasizadas através do aumento de capital integraização de cagital 
Basicamente. o ponto principal de discussão é a imunidade fiscal referente ao ITBI 
prevista na Constauição Federal (artigo 156) às cperações de transferência imabi- 
dra, através de aumento de capital das empresas. Em sua defesa, o Carrefour de- 
moristrou que todas as procriedades foram tranistenidas cosmo aumento de capta! 
e que tais Iransferências não estão sujeitas à iritutação do ITBI e a ocomência da 
prescrição das cobranças. 


Nota 20.23. Eteito da aquisição do de minoritários 
Montante decomenta da transação entre acionistas am 2914, ocasionando a incorpo- 
ração das quotas da Brepa Comércio e Lida. “Brepa”, que era a con- 
Ne donncamandor o furo Cura Ge DO mpanhia, orginado na aquesção 
de panticpações mincritanas no Carrelour Comércio e Indisira Lida. pela Brepa. 
Nota 20.24. Reserva logal e retenção de lucros 

Resorva logar 

A ressrva logal é constituida à razão de 5% da lucro liquido do exsteício social. nos 
tormos do artgo 193 da Lei nº 6404/76, conforma altorada (Les das Sociedades por 
Ana) at o irão do 20% do capa soca. O saio rgistmdo em 31 de deremtro 
do 2021 ora do R$ 540 mihões (AS 383 milhões em 31 do dezembro de 2020] 
Rotonção de Aucros 

A roserva do retenção da lucros foi consteuida nos termos co artigo 196 da Lei nº 
8.404/76. com chjetivo à formação de reserva para investimentos o capital de giro, 
que terá por fim custear investimentos para crescimento « expansão e fnancar o 
capital de giro da Companhia. 

Nota 
Os ajustas de avaliação 

() Parcela efetiva da variação liquida acumutada do valor justo dos instumentos de 
hedge (Nota 28.8), 

(8) Variação Squida acumidada do valor justo de ativos financeiros mensurados por 
meio de auros resultados abrangentes. e 

(8) Variação Nquida acumulada de provisão de beneficios pos-emprego sos funca- 
nários do Grupo. 

Os valores registrados em ajustes da avaliação patrimonial são reclassticados para 
O resultado do exercicio integral ou parcialmente, quando ca alienação dos ativos ou 
passivos a que elas se referem. 

Nota 20.3, Ações em tesouraria. 

Políticas contábeis 

As ações em tesquraria são registradas pelo custo como uma dedução do patrimônio 
liquido. Os ganhos é as perdas com vendas da ações em tesouraria (e o respectivo 
efexo trbutário) são registrados diretamente ro patrimônio liquido sem atetar o lucro 
liquido do exercicio. 

Não havia ações em tesouraria no exercício findo em 31 de dazombro da 2021 e 


No primeiro trimestre da 2020 0 CCI obteve ganho parcial om 2 casos deste tema o 2029. 


“que ocasionou uma redução de R$ 12 milhões no valor discutido. No tercalra trimestra 
SOC itamém cotavo ganho do um procosso que ocasionou uma resução de 34 
milhões em um caso de ITBI discusiso corera o município da São Paulo. 

Durante o segundo trimestra de 2921 o CCI obtava decisão integralmento favorável 
para um caso desso toma. o que ocasionou uma recução de R$17 milhões no valor 
discurido, 

Em 31 da dezembro de 2021 q valor total das autuaçõos recobicias polo Carrefour eta 
de R$ 240 muhões (AS 236 milhões em 31 de cozembro da 2020) 

Outras contingências fiscais não provisionadas 

A Companhia e suas controladas ainda possuem cutras demandas adminestratwas e 
judiciais, as quais, após análise. foram classificadas como “perdas possíveis”. Dentre 
as tópicos envolvidos estão: ICMS - crécstos indevidos, demandas entra 05 estados 
referentes à concessão de benafícios fiscais (guerra fiscal). créditos sobre energia 
elétrica, Ista de pagamento e obrigações acessórias. 

Nota 18.5.2. Cíveis 

Processo administrativo 

Contorme Fato Relevante publicado no dia 22 de agosto de 2019, a Companhia 
tomou conhecimento ds existência de dos procedimentos csiminais 
(PICs) iniciados pelo Minestério Público do Estado de São Paulo [GEDEC) contra 
tuncionários públicas do Município de São Pauio, funcionário e ex- funcionários do 
Atacadão S.A, referentes às condições para & renovação de licenças de cperação 
de sua seca é Guas lojas, Os processos invesigatórios acima e detesminado proces- 
so Criminal decorrente de um deles não envolvem a Companhia. 

Em 27 de junho de 2020 e 25 de maio de 2021. 0 Municipio de São Paulo nosilicou o 
Atacadão S.A, acerca da abertura de processos admanistrativos de responsabiização 
“instaurados com base nos procedimentos invastgatórios descritos acima. Essas pro- 
“cessos se ancontram ainda em fase niciai 

Com base nas cecunstâncias de conhecimento da Companhia até o momento, não 
existem ajustas à sorem fetos nas demonstrações financeras em relação ao tema. 


EEZE fecons oitcrica 


Controladora 

Em junho de 2016. a Companhia celebrou com sua controtada indireta o Banco CSF 
SA, acondo operacional pelo prazo de dezesseis anos para a criação de um novo 
cartão de crédito, o “Cartão Atacadão”, além de possibilitar a olerta, distribuição é 
comercialização, ds produtos é soluções fmancalras do Banco Carretour aos clientas 
da Companha. 

Essa parceria propiciou O ingresso do R$ 825 minões no caixa da Companhia em 
satombro do 2016. Essa montante los paço pola axclusadado o pelo uso da baso de 
dados de clientes da Companhia, durante o periodo em que vigorar o acordo opara- 
cional, e pela vabiização da operação e oferta dessas serviços nas lojas do Ataca- 
dão. O reconhecimento da recoia decorrente dos recursos recobidos será apropriado 
ao resistado pola trução de prazo do respectivo contrato, tendo sido registrado em 31 
de dezembro de 2016 como receta ciersia o valor de R$ 825 milhões. 

Por se tratar de uma iransação com uma controtada múreta, o valor dessa receita d- 
teritia na Companhia fox reconhecido somente no leme da participação do minoritário 
na BSF Hoking S.A, controladora direta do Banco CSF S.A. 


“cia, postos de gasolna, drogarias). e-commerce falimentar e não alimentar) a o banco. 
Neste, os clentes podem acumular moedas virtuais e trocá-las, durante o periodo de 
“és meses, por inúmeros beneficios. seja em vouchers de desconto em compras ou 
para uso em nossos parcaros, da forma a gorar economias na cesta como um todo. As 
mosdas recebidas por ciortas são reconhecidas como redutor da recua de vendas. 
A receita dilenda é estenada com baso no valor justo das moscas amilidas, que leva 
am consideração o valor dos prómios e a expectativa da resgata dessas mondas. A 
mesma é reconhecia no resultado quando as mosdas são resgatadas, momento no 
qual os custos incomidos devida à entrega das recompensas também são reconhec> 
dos no resultado, ou no momanto em que as moedas axpram. 

Em 31 de dezembro de 2021, o montante registrado no consolidado referento essa 
transação é ca AS 21 mihõas no passivo circutanto. 


capital 
Os objetivos de gestão de capital (cagital própria e capital de divida) são. 
- Assegurar que O Grupo possa continune a funcionar como emprasa em asvidado, 
nomeadamente mantando olavados niveis de recursos fquidos: 
= Olimizar os retomos dos acionistas: e 


- Manter à alavancagem adequada a fim de minimizar o custo de capital e manter a 
solvência do Grupo à um nivel que lhe permita acessar a uma vasta gama de fontes 
e instrumentos ce Enanciamento, 

Pera manter ou ajustar seu endividamento, o Grupo pode assumir novos emprástemos 


ulizar os rendimentos para pagar dividas. 

O Banco CSF gave ter capital prógrio suliciente pars cumprir os Indicadores de ade- 
quação de capral e as regras miniras de capaal estabelecidas pelo Banco Central 
do Brasa (BACEN) 


No exercicio Endo em 31 da dezembro de 2021, a Companhia emitiu 140.500 novas ações 
ordinárias, nominatvas. escriturais e sem valor nominas com O valor de emissão da R$ 
11,70 por ação em função do exercício da opções ds compra de. 

no de Opção de Compra de Ações da Compara. Plano “Pr 

O capeal social da Compenha devidamente. 


1.985 339.550 ações ordinárias (1.985. 199.050 em 31 de dezembro de 2020), nom- 
nativas, escraurais 6 sem valor nominal. 
A composição do captal social por quantidade de ações am 31 de dezembro do 2021 
031 do dezembro de 2020 é apresentada abaixo: 

— OMNI! arrarando 


70832970 39% T7OMI2ITO J9% 
651400000 33% 651400000 33% 


152070854 Bm 152070854 8% 


vansaam pelo resuitado como recellas, por se reterrem à valores destinados a retar- 
qo de seu cagital, sem ter como contraparuda quaiquer astorço do Grupo em termos. 
de entrega de bens cu de prostação de serviços, são transações de capaai com os 
sócios. As resorvas de capital somenta podem ser uslizadas para: /) absorver preju- 
izos, quando estes utrapassarem as reservas de lucros; 4) resgate, resmbolso ou 
compra de ações; 4) resgate de partas beneficiária; 1) incorporação ao capral: e v) 
pagamento da divisendo 

Em 31 de dezembro de 2021, o valor lota! da reserva de capilat era de R$ 2213 
milhões (RS 2.193 mihõas em 31 de dezembro de 2020). 

Efeito dos planos de ações o de opções liquidável em ações 

O valor reconhecido no património liquido em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 63 
milhões (AS 43 mihões em 31 de dazembro da 2029) cosrespondarte ao efaro do pla- 
no de opções liquedávol em ações da Companhia e ao plano do beneficio hquadával com 
ações da controtacora fai da Companhia (Carrelour S.A, ) apresantados na nota 31 


Nota 20.4. Dividendos 

Pobíticas contábeis 

O Estatuto da Companhia provê que, no minimo, 0,1% do lucra liquido aval ajustado 
soja distribuido como dividendos. Portanto, a Comparhia registra provisão, no encer- 
ramento da cada exercício, no mantante do dividondo mínimo obrigatório que ainda 
não tenha sida distribuido. caso este limee não tenha sido atngdo pelas ramunora- 
ções intormaciáras. Os dwrdendos supertoras a essa limão são castacados em conta 
“espocifica no pastmório liquida denceninada “Dividendo Adicional Proposto”. Quando 
deliberados pela Administração, os juros sobre capital próprio são computados aos 
dwdendos do exercício. 

O toraficio fiscal dos juros sobre capital próprio ("JSCP") é reconhecido na demons- 
tração de resultado (nota explicativa nº 17.1). 

Controladora 


Em 12 ce fevereiro de 2021, o Conselho de Administração aprovou a proposta de 
distribuição de lucros do exercício findo em 31 de dezembro de 2020 no valor de 
R$ 1.241 milhões que equivale R$ 0.63 por ação. Dascontada bs antecipações 
leitas duranie 0 ano de 2020, restando o valor de R$ 759 milhões. A proposta de 
dstrbuição foi aprovada em Assembieia Geral Ordinária de 13 de abril de 2021 e o 
pagamento das ações ocorreu em 24 ce junho de 2021 sos acionistas que faziam 
parte da composição aconária da dia 16 de abril de 2021. 

Em 11 de junho de 2021. o Conselho de Administração aprovou o pagamento de 
Juros acer Capa! prépris dos acionistas da Compantia, na valor bel de A$ 175 
mimões. equivalente ao vaior de R$ 0,088148225 por ação em ceculação. Fizeram 
Jus ao pagamento os acoristas constantes da posição acionária da Companhia em 
18 de junho de 2021, sendo que à partir de 25 Ge junho de 2021 (Inclusive) às ações 
serão negociadas na bolsa de valores “ex-Sireto” sos juros sabre capital próprio. 
O pagamento fo: renizado em uma única parcela. no dia 30 de junho de 2021, na 
proporção da participação de cada acionista. com retenção da imposto de Renda na 
forte, exceto para os acionistas comprovadamente imunes ou isento. 

Em 0908 novamibro da 2021, o Conselho da Administração aprovou o pagamento de 
awdendos. no valor bruto de AS 324 milhões, equvalentos a 0,163145896 por ação 
em circutação. e de juros sobre Capsal próprio. no valor ca R$ 542 mihões, equivalen- 
te5 3 0,273001160 por ação em circulação. Fizeram jus ao pagamento cs aconsstas 
constantes da posição acionária da Companhia em 12 de novembro de 2021. sendo 
que à partr ds 16 de novembro de 2021 (Inclusive) as ações serão negociadas na 
tolsa de valores “ex-direito”. O pagamento fot realizado em 2 (duas) parcelas, nos 
das 25 da novembro de 2021 6 15 de dezembro de 2021, na proporção da partciça- 
ão da cada acionista, com retenção de kmposto de lenda na fonta, exceto para os 
“aconestas imunes ou isontos. 


Lucro líquido do exercica ars 2671 
Reserva legai SD — ta36) 
Lucro liquido ajustado, de acordo com a lei das SA a ser 25 
1041 1.241 
35% 49% 
Controlada BSF hotding 
O vaior dos cividendos mínimos corigatôros da controlada ESF noiding, referente 
“o ano ce 2020, & R$ 100 minões. dos quais O valor de R$ 51 milhões à controlada 
Greta Carrelous Comercio e Industria Lida. e q visor de R$ 49 minões so acionista 
não controlador Nú Unibanco SA. Em 23 de abri de 2021. loi aprovada aitm da 
dstrbução de csvidendos minimos obrigatórios. dividendos adicionais propostas da- 
comontes do lucro gerada no exercicio findo am 31 de dezembro de 2020 no vaior 
de R$ 189 milhões, dos quais o valor de R$ 87 milhões a controlada areta Carretcur 
Comercio e Indústria Lida. a o valor de R$ B2 minões ao acionista não contrciador 
Raú Unbanco 5 A. O montante de R$ 289 mintes (R$148 milhoes consrolada direta 
Cirefour Comercio e Indústria Lida. e AS 141 mihões ao aconista não controtador 
Raú Unibanco S A ) fot Iquidado em 21 de junho de 2021 
Na Assembleia Gera Extraordinária em 09 de dszemero de 2021. foi aprovada a 
dstrbuição de dividendos extraordinários e juros sobre capeal próprio decomentes de 
lucros prados em exercicios anterores a 2020. Em 10 de dezembro de 2021, o Ban- 
co liquidou dividendos e juros sobra capsai próprio no montante de R$ 170 mihões. 
dos quais o valor de R$ B6 mihões loi pago a controlada direta Carrefour Comercio 
& Industria Lida. e o vator do R$ 84 milhões foi paço ao acorsta não contrciador 
Baú Unbanco SA 
O valor dos cividendos mínimos obrigatóros da controlada BSF holding. refaranto 
o ano de 2021, 6 AS 132 mihõas. dos quais 0 valor da R$ 67 milhões será pago 
controlada dirata Carrefour Comercio o Indissina Lida. e o valor ds R$ 65 mihõas a 
sor pago ao acionista não controlador tai Unibanco S.A. 
Nota 20.5, Não controladores 
Em 31 do dezembro co 2021 q 2020, os acionistas não controladores possuem par 
Epação em 49% das ações da Colabest Inarmação e Tecnologia S.A. a 49% do 
caatal social da controlada SF Holding S.A. detida pelo Banco Itaú Unibanco S A. À 
BSF holding detém 100% do capital social do Banco CSF S.A, cujo objeto é o formeci- 
mento, distribuição e comercialização de produtos e soluções financesras. 


Lucro Liquido Básico e Diluido por Ação (Participação dos 
Controladores) 

Políticas contábeis 

De acordo com o CPC 4º (IAS 33) - Resultado por Ação. o resutado básico por ação 

eve ser calculado Gvidindo-se o lucra ou prejuizo atrituivel aos titulares de ações 

crdináras da Companha (o numerados) pelo número médo ponderado de ações 

ordinárias em poder dos acorstas (excluldas as margidas em tesouraria) (o canormi- 

mador) durante o exercicio. 

As ações em tesouraria. descritas na Nota 20.3, não são consideradas em orculação 

e, portanto, são decuzidas do numero de ações ublizado para 08 cátculos de lucro por 

ação. As ações emissiveis de forma corengente são tratadas como em crculação o 

inculdas no cálculo do resultado básico por ação somente a partir da data em quo 

tocas as condições necessárias ostojam tas. O resukado divido por ação 6 

calculado ajustando-se o lucro liquido. ou projuizo atrituivol nos ttuiaras de ações 

ordinárias da Companhia pelo numero médio ponderado de ações em circulação para 

o oletos da tocas as ações ordinárias potencias dluídoras. 

O númaro médio ponderado da ações considera os efedos das emissões do ações 

ordinárias em função do exercício ca opções da compra do ações no âmbro do Piano 

da Opções de Compra de Açõos, Plano “Pré-IPO”, descrito na nota 31 

A tabela a seguir mostra o cálculo do resultado por ação crdmára: 


31/12/2021 31/12/2020 
Lucro líquido do exercício atribuível sos acionistas 
controladores (Em milhões de Reais) 281 
Quantidade média ponderada de ações em circidação 
(em milhões) 
Denominador básico (em milhões) 
Opções de compra de ações (em milhõesy 
Denominador diluído (em milhões) 
Lucro básico por ação (em R$) 
Lucro diluído por ação (em R$) 
EEZEZ necens opercions! Liquida 
Políticas contábeis 
Fecotas (eceta operacional Iquida” compreendem receitas liquidas é cutras re- 
coas. 
AS vendas liquidas correspondem exclusivamente às vondas reaizadas por meio das 
ejas do Grupo, e-commercs, postos de gasolina a tamácias. 
As auras receitas comproendem as recotas de atvidadas bancárias (incluindo ser- 
viços e comissões: em apólcas de segura de garantia estendida. seguro de proteção 
financera, seguro de acidentes pessoais, como agente da vendas de assestência 
técreca e operadora de telefonia celutar, taxas de cartões bancários € taxas 08 orça- 
rezação de Inhas de crédito tradcorals é renováveis), receitas de desenvolvimento 
imobláro, taxas de agência de vagens, aluguéis de centros comerciais & taxas de 
franquia. 
A receita 6 mensurada pelo valor justo da contraprestação recebida ou a receber em 
troca de bens ou sermiços, excluindo empostos sobra vendas e liquidos de quaisquer 
tioneficios concedidos à chentos (devoluções e descontos comerciais). 
A recoita 6 roconhecida so: 
- Sobra as vendas de mercadorias, () os nscos e benefícios mais sgnficanvos ino- 
tentos à progriodado dos bens forem transíesidos para o comprador, (i) for provávol 
que benefícios aconômicos financeiros fuirão para o Grupo, (8) os custos associados 


Bio | Economia 


e a possivel devolução de mercadorias puderem ser estimados de maneira contiáves, 


(m) não haja envolvimento continuo com as bens vendidos. e (V] o valor da receita 
confiável. ajuste Depreciação e 


possa ser mensurado de maneira. constituição e recomposição do 
& velor presente é registrada na rubrica de contas & teceber & tem a contrapartida & 
fubrica de recelia operaconal liquioa. À recera é mensurada iquida ca devoluções 
e descontos comerciais 


opa ns venia al auriçoa O peiodo ar co 0 saio freada frangos 
estendida, soguro de proteção finan- 


Inear durante o prazo de vigência do contrato de arrendamento. 
As moedas recetadas por chentes são reconhecidas como redutor da receita de ver- 


tados ComSrvendo os gastos da pessoal a a deprociação de 
de serviços. 


aevos rel às 
aprenda da cpnnaçaa Indino um Cooper ma Drum da pci poi ei, 
crócito esperadas em ativo financeiro e pordas operacionais. 


rms Controladora Consolidado 


Ennibisa da Paga 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2920 
das mercadorias vendidas (45627) (40,156) (61.208) (56026) 
Deprecação e) (50) 

— ALSZm) tr rom 


«3 


. liquido de reversões, no. 
Gezemêro de 2021 era AS 1. R$ 1.306 metes (R$ 1 Neo shoes no arericio ercerado 
em 31 de dezembro de 2020), 


Despesas com Vendas, Gerais o Administrativas o Deprociação 


14401) (3592 (9211) (8.360) 
— AGO 11170) (040) 


Controladora e R$ 22 milhões no Consoádado) e (5) &o valor do enposto de renda ret- 
dona fonte a ser pago pelo Grupo em nome dos empregados e aos encargos sociais. 


amortização 
Inclumdo à depreciação da árga de logistica reconhecida no custo de vendas, as des- 
Eva o Gosnd ER COREANO A TONÇÃO naconiaciaO na a 

de resultado individual é consolidado Iotalizaram respectivamente R$ 584 milhões e 
R$ 1.223 milhões em 31 de dezembro de 2021 (AS 473 milhões e AS 1.092 milhões 


em 3% de dezembro de 2020), como segue. 
troladora Consolidado 
au12/2021. 
1459) (1,028) 
m 


148 976 Ba 
Outras despesas 126) (342) (580) 
4) Os “Ganhos (percas) liquidos na baixa e alienação de ativos" podem conter (i) o 


futuros com & sua ullização cu allenação, identificados du- 
rante inventários, ou no caso de sinistros, remodeling de nossas lojas, etc. Em 2020, 
em sua maior parte 6 cocorento da baixa Govido à troca do sistema da plataforma 


de e-commerce. A 
(Os custos de reestruturação são relacionados com projetos da molhoria da afición- 


“cia opeencional cujos custos são ralerentes aos honorários de consultorias e custos 
de oe to. 
(li) Valor refere-se prncipalmente a: (a) Reversão dos pagamentos de provisões após 
a pagamento sob a anistia descrita na nota 18.25 e outras reversões Inibutárias de- 
vido à decadência de Cesta Básica (Nota 18 2.3); (b) Decisão favorável do autos de 
irento asbre cupons cancelados (Noia 185.1 o () Termo da 
Ajustamento de Concuta (TAG) e Acordo assado com a Verpar 5 A. conforme men- 
“conado na nota 3. Em 2020 inctuk-se ainda (a) Decisão tavorável em causa cível; (bj 
Decisão do STF reterêno ao pagamarto do 1º) por varostasreroia há ano: 
(e) Provisão basasda em decisões destavoríveis referente a de COFINS. 
(iv) Em 2021 o montante refere-se 


lofero-s0 princpaimenso ao ajuste a valor justo des atwos recebidos na operação 
de permuta de ativos (Nota 3), 
(41) Em 2020 o saldo refere-se principalmente aos gastos oriundos do Incidente ocor- 
sido na loja de Ponto Alegre em Novembro. 
Resultado Financeiro 


rea SS sor 


(82) Recetas sobre aplicações 


“2 Ed [4 


Tnanceiras 
Aluslização monetária de depósitos 
Ganha com instrumentos Rnanceiros 


1189) 
1107) 


q 


13) 
481) 
237) 


(189) 
em 


166) 
118 


(ros) 
0% 
4237) 


1x 
q 


(822) 
qm 


A Comporta cação ampatatimos em onda esirangara judo à am colgaca. Car 
relour Frience, na Bélgica e instiuições financeiras no exterior. A Companhia utiliza 
arandos Enenoeiha derinvos fome à lero, NO co Seos am Es 


(28) Dólares) designados como hedge para proteção contra perdas cambiais conforme 
) descrãos na nota 28.8, 


“Ou paroo pesca corsa cmo são comes amando por gentios e perdas com nat 
de hedge, deserta 


(659) mentos financeiros derivalivos, como resuzado de nossa estrutur 


corresponde 
do valor justo dos 'iruarios painremais na dita de outorgs (12 minões na 


Alterações no Fluxo de Caixa 
Varações nas demonstrações des fumos de caixa são demonstradas abaso: 


na nota 28 8. são apresentados abamo. 
Controladora e 


a remoriamoro esmas ta Ntsliáado 
'erda com variação cambaal eira oprime Mnancdmantios a) 


(79 


“com cartão de crédito 


DRC sn gia ti 
Entao ds 


Teversões, que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 somaram o montante 
de R$ 1.305 milhões (R$ 1.160 milhões em 31 de dezembro de 2020) 


EEZES instrumentos Financeiros 
Políticas contábeis 


Ativos financeiros 

O contas a roceber de cierses o 08 titulos de divida emtidos são raconhecados ni 

pin pu cia a Hi a Todos os outros asvos e passivos finan- 
são reconhecidos inicialmento quando o Grupo se tomas parte das disposições 

contratua do inrumenta, 

Um ativo tnancaito (a manos que seja um contas a fecebor de cllentas sem um 

componente é Inicialmente 


receber de clentes sem um componante significativo de fnanciamento é mensurado 
diciaimarão ao preço da operação 

No reconhecemento cial, um ativa financeira é classificado como mensurado: 
« ao custo amortizado; 
« instrumento de divida ao Valor Justo em Outros Alesutados Abrangerdes (VORA) 
instrumento patrimonial ao Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes (VJORA): 
« ou ao Valor Justo no Resultado (VIP. 
Os atvos financeros não são reciasaificados menta ao reconhecimento 
inicias, a não ser quo o Grupo mude o modelo de negócias para à gestão da ativos 
financeros, e nesta caso todos 0s ativos fnancairos aletados são reclassiicados no 
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entro 
ou saídas esporadas de casa, cu a renização do 

fuxos de caixa por mei da venda de ativos; 

* como o desempenho da canira é avaliado e reportado à Acminissração do Grupo; 

+ 05 NSCO5 qua afetam o dasamponho do modelo de negócios (a 0 alivo financoro 

mantido naquale modalo da negõcos) a maneira como aqueles riscos são garen- 


do negócio são remunerados - por exemplo, se a remuneração é 


“com base no valor justo são mensurados ao valor justo por melo do resultado. 
Em caso de quada prolongada ou significativa do valor de um instrumento de capital 
Brósro ou do urna diminuição do fisvos da caixa estrado de um insiunento de 
é reconhecia na de resultados. So 
equenta, 9 impairment dimintr, a perda por imparmart antenor- 
mento reconhecida é iberada da seguinte forma: 
+ para instrumentos de capsa! próprio (ações e outros): através do “Outros rosutados 
los"; 


rotas e outros): sempre que se veriique 
através de resultados por um mon» 
previamente reconhecida. 


Reresentação, a Companhia avalia ss os ativos financeiros contabali- 
zad0s pelo custo amortzado e arivos financeiros mensurados ao VJORA tem indícios 
de perda no seu valor recuperável. Um ativo financeira possui “Indicos de perda por 

o valor recuperável” quando ocorre um ou mais eventos com impacto pregu- 
“Seal nos fumos de caixa futuro esamados do alvo fnancero 


O poriodo máximo na estimativa do porda da crédito é o periodo durante o qual a 
Companhia está exposta no risco do crédito e há expectativa de recuparação signii- 
cativa dos valores a receber 
Aumento no risco de crédito 

avala diversos fatores para cleterminar um aumenta sigraicativo no 
risco de crédião, I8ss como: O lipo e as caracteristicas ca prociuo, considerando os 

ertérios como fatores mirimos- 

lágio 1 para estágio 2: atraso superior a 30 dias. ou sumento da probabiicade de 


estágio 
a Instrumento fnancalto tem suas características da aumento signlhicativo de ris- 
co avaliadas indiviuaimense pela Comparria para fins da classticação em estágios. 
Os parâmetros de provisionamento atrbuldos 08 instrumentos financeiros. nos difa- 
A Rn a por agrupamentos com base em 


incluindo 
recessões ou Butuações nas indicadores 


mantidos pelo Grupo 
Os prancipais ativos financeiros não derivativos mentdos pelo Grupo são os seguin- 


- contas a receber (Nota 7); 
+crédio ao consumidos concedido pela nossa empresa de soluções financeras (Nota 8), 
* Outras contas à recabor. 


Passivos financeiros 

Do pessioa fmancerros foram classificados como mensurados ao custa amonizado 
ox ão Vo 

Um financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por mes do 


ganho ou perda 


Os juros pagos sobre empréstimos e cessão de recebíveis são classificados como 
atividade de financiamento na demonstração dos Muxos de caixa. 

Passivos financeiros não derivativos mantidos pelo Grupo 

Da penca pasta Mranoás não ssa rsrs jo Cpo ao a ns 


Semisamos os Ergetmimes do Longo prazo “e 05 “Empréstimos de Curlo Prazo” 
incuem 
outros em 


cormaspondam pagar operaconas (prncipalmonto despo- 
sas da benefícios de possoal acumuladas e valoras devidos a fornecadoros di ativos 


1 moeda estrangeira + swap para reais em % do CDI). Os termos e as 


(54) 2580 
= 01.523) 
3 2515 


= —A2008) (2.117) 


do 
emprestmo e do denvalivo confquram-se como operação casada, tendo como re- 
suranta económica uma divida em 5 do CDI em reais no balanço . 


separadamento como 
custo de hedge é reconhecida em uma reserva da custos de hedge no património 
liquido (ORA) 


890 Há uma relação econêmica entre o ilem protegida e o instrumento de hedge, uma vez 


que os termos do swap de taxa de juros coruspondem sos termos do empréstimo 


Petro da do periodo de aponssntação postar à mudança no modelo da negácios. “Inca 


“csiros para receber Nuxos de caixa contratuais, é 
j Aus termos contratual goram, em datas Tuxos de caixa que são re- 
Jativos somente ao pagamento de principe juros scbre o valor principal em aberto. 
Um instrumento de divida é mensurado ao V.JORA se atender amas as condições a 
seguir o não for “como mensurado ao VJR. 
+ & mantido dentro ca um modelo de negócios cujo objetivo é atingido tanto polo 
recobimento de fuxos da caixa contratuais quanto peia venda de atos fnancaios: é 
+ seus termos contratuais geram, em datas. Tuxos de caixa que são ape- 
nãs pagamentos de príncipal e juros sobre 0 valor prncipal em abenio, 
No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento perimonial que 
não soja valor justo, o Grupo pode optar imevogaveimerde por aprosentar 
subsequentes no valor justo do mvestimenta em outros resultados abrangentes. Essa 
“escolha 6 fofa investemanto por invostimento. 
Todos os ativos financewros não classilicados como mensurados so custo amortizado 
ou ao VJORA, conforme desorto aca, são ciassilicados como ao VJR. Isso inclui 
todos os ativos financeiros derivativos (veja a nota expricaliva 28.8). No reconhec- 
forma irrevogável um tva Enenceito que 
tequisitos para ses mensurado ao custo amortizado ou ao 
VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir um descasamento 
“contábil que de outra loema surgiria. 


ersções no vale uso do instrumento de hacia com as amecações no valor justo do 
nem protegido atribuiveis 80 risco coberto. 

Quando a objeto de hedge prevista resuza no reconhecimento subsequen- 

te a um Bem não financero. tal como estoques, o valor acumulado na reserva de 

hedge d o cuuto da reserva de hedge aão Icldos cinameno no custo inchado 


Com relação às cutras transações obyita de hocge. o vaor acumutado na reserva do 
odge 0 0 custo da reserva da hodgo são reciassificados para o resultado no mesmo 


para mesmo 
periodos à medida que 08 uxos de caixa luluros esperados que seja objeto de heige 
afetarem o resunado. 
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Caso 08 furos de caixa futuros que são Otyeto de hedge não sejam mas esperados. 
8 valores que foram acumutados na reserva da hecige e o custo da reserva de hodge 
são imeiatamento reciassificados para o resultado. 


Metodologia de calculo de valor usto 
Para a mensusação do valor justo de mstrumentos financeiros dermativos (NDFs). o 
mtoo de fuszo de caixa escortado fo aplicado com baso nas informações cbticdas 


vlidade que não refietu os tatos. é o Grugo decidiu usar informações da Bvomberg. 
Nota 28.1. instrumentos financeiros por categoria 

As tabelas a segur mostram em Getalhes a Ierarquia dos valores pastos dos ativos. 
e passivos fnancoros, cortorme previsto no CPC 46 (IFRS19) e a respectiva men- 
suração 


2 eos 32m 


2 os os 
558 5 


Trazida a valor presente pela taxa média de 
rasca cms pos BACEN na cata do rlerória Gets omesisvação frascera. 
Catera em atraso: levada à valor futuro peia taxa equivalente. 
Swap DI Pré. Trazicia a vator presente peís taxa DI over. Ambas com csta de redertes 
desta demonstração financeira 


dos ativos imestindo em um hando especial qualificado para inclusão no cálculo do 
indice e alongamento do vencimento dos passivos a firm de melhorar o frsanciamento 
estável liquido; e 

= Giversificar as fontes de refinanciamento para inckar Inhas de cristo bancário, 


públicos. amamonte liquidos. 
Sezombro de 2021. o Banco CSF desém R$ 497 mendes de Itulos púbicos (R$ 358 
pata aa ne au cesar aa O Banco CSF considera a posição de iquder 
como 


Com O cojemo de suportar a necessidade da cama. aiwersificar as fontes de finan- 
clamento & alongar o prazo mécão da divida. o Banco CSF eme Letras Financeiras. 
“Operacional na rubca de operações com cartão de credio. 


com vencimento em 2024. As amortizações da juros são semestrais e as do principal. 
no vencimento. 

- Em novembro de 2021, 0 Banco CSF concíilu sigumas emissões de Letras Finan- 
(Privadas), total de R$ 316 mehõos, com taxas que viriam 
com vencimentos em 202) 6 2024 As amornza- 


do vérice 1 da curva ceras 


Garantidas. no valor total do R$ 114 milhões, à taxa SELIC40,79% a 4. é com venci. 
mento em 2022 As amortizações de juros O da pencipal são no vencimento. 

O saido de R$ 182 mihõas (R$ BO mihões no passavo circulante e R$ 102 milhões 
Do passivo não ceculanto) de letras financeiras, considera a divida financeira para a 
cpetação de compra do reto de exclusividade do cantão Atacacão, conforme 
crio na nota 19. 

Nota 284. 


cossão de 
ond Total variação não 


mês também possuimos 
€ 057 mnica (Alscaho) cora nua csfgada Camotcur Pinanca, Os empréstimos do 
Grupo são quadro abaixo: 


Vencimento fimai 


122021 e 012022 
042022 a 042023 


maZénas a 
092023 a 08204 


ossaldnas 


1mazan as 
ossa lamas 


106% CO 
vio Core casadas as 
mprórnda 

E: 


2.658 
Em 31 de dezembro de 2021 e 2029, nenhuma Sos emprásimos estava aujodo à 
quassques ciâssulas de covensarts fmanceiros e tocas as obrigações contratuais esta- 
vam cismpretas. 
As tabetas & seguir mostram em detalhes o valor contábil dos passos financeiros. 
O prazo de vencimento contratual restante dos passivos hnanceros do Grupo 6 os 
prazos de ão COrbraBuass. assm COMO 08 unos de cama hauros cíuindo 


08 dos passivos 
31 de dezembro de 2021 


TMB TEIAS 


ainvama 


do port de giveda da Companhia com 
entoçratmerto ulizados para o pagamento 
antociçado de dividas exustentes. Esta emisaão não implica nenhum aumento no nivel 


ledos usizando 08 lentes 
Gsponíveis das árhas de cristo contratadas em dezembro de 2019 e fevereiro de 
2020 com Carrefour Finance (Revolving Crodt Faces). No ano de 2021 foi pago. 


Em 31 de dezembro de 2021 Sonatdado 
Valor 1aZ Zas de 
Anos aros  Banos, Tota 
A Bs 4 
MI 27902 4145 ATZ 4050 20839 
Dentro 182 745 
conlâpa de tang amos amos Sanos Tot 


- a 
+ su 217 28 4405 
»” 357 eu 


255 s144 
754 


- 2787 
“0 «3 


= . 
“ms “ , 


Pa em: 
28,405 25,505 2109 3011 3041 32705 Enposição liquida 


etentos milhões de reais) na data de emussho. Em 21 de novembro de 2079, foé 
resázada a segunda emissão de debênices umpéos. totakzando o montante de R$ 
1060 OCO 00.00 fia bxinãão de roais) na cata de emiasão. 


TS A eemasão to obg e cbuição pla com esforços restos de disrbução. nos 


sermos cia instrução CVM 476 A Emessão é dsstnada excissevamento a investidores 
topsiação vgerte 


Taoedcas CDs ORAR 


caixa 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 


Semannação 
respectivamente, no risco variável alé a data de vencemendo de tais instrumentos 
financeros 

Em 31 de dezembro de 2021 


dorterma vencimento, o mertario de € 550 mahões. sendo € 75 ões cagando le qé 


Ee er om 2, a Compartea captou 
financeiras no totalizam 


enterior que 
em 24 e J6 mesas. 
A Companhia ubliza instrumentos financeiros derivalivos com a tnaidade de coberta 


“captou emertstenos junto à 
O equvalento à R$ 2 tihões com vencimento 


Soluções Financeiras 
O muco de liquidez do Blanco CSF é mensceado dentro de uma estratégia de liquidos 
aprovada pela Adrueesiração 
A stuação do tetnanciamento do Banco CSF é avaliada com bass em normas inter: crédito 


atraves do um processo que visa proporcionar uma melhora sestentávol da quado naci 


ainattuções Ore 


instauições financeiras que possuam. no minimo. um rating À- 
fact racer =. (a esc get! Snder& Poor) ou . avaliado 
seguintes agênci 


raêng, por patremónio quado 
de contrapartos, este lemtado a 30% do total de 
So cródiao dos ativos fmanceitos está descrea no quadro abaixo, const 
Send na nes nao e um ea 


perdas por reconhecidas quando 
masva da capacidade do devedor de pagar o montante devo é a dade do crê à 
tecoborPrenia a umo aliuação mem precadordos (dando o ficio de 2120, ahepplngs 


Para proteger-st do fisco de Inadimplência dos cientes, o Banco CSF ulliza-se de sis- 
tomas a processos para checar à qualcdado e capacidade de pagamento da sous cien- 


a recetas q Srapesas é procedimentos de checagem 


: Bases do dados indagação de histórico postivo e negativo de cráo, quando 
Corão uva da baso do clentos exdutto fox aumento e redução ds inha de 
ec) 


mento relacionado ao sou nivol de risco da crédito, sando que a descrição da cada 
estágio é descraa a seguir: 

; instrumento financairo considerado saudável, asimplenta ou com inagim- 
plência igual ou inferior a 30 dias, ou que não tanha um aumento significativo no risco 
Ga crédito desde o seu reconhecimento inicial. A provisão sobre esta ativo representa. 


Inicio 
Craoizoo 
H 701/2021 
Iaorizozr 


L asma 
M21/0672021 


monilorados na gestão de risco de crédito como o entário de atraso (30 
dias) e aumento na de default; e 
descon- Estágio 2 Perda de crédio esperada para ativos com problemas de recuperação 
considora alivos em detauit (alraso acima de 0 dias, ou 30 dias para instrumentos 
de reestruturação de divida). 
A composição ca cartesta de crédito so consumisor, assim como da provisão para 
perdas de crédito esperadas em ativa fnanceiro, por estágio em 31 de dezembro de 
2021 e 2020 está aprosentada abaixo: 


ao con Bo con- peLO 
-sumidor. a. 
78S2 (357) 02% 
1912 (269) 68% 
6.025) 76,0% 


-PCLD 
9.873 (416) 10,1% 
1.681 (474) 11,5% 

2 900) 71%. 


acordo com o CPC 48! IFRS 9 - ins 
tumentos Financeiros, é cbserva Iambém a regulamentação bancária brasieira O 
modelo é baseado nas seguintes 
ão dos crúdios aos consumidores em 3 estágios, de acordo com o au- 
crigem do crédao, 


—t270m 
(1973) 
219 

— 04 


— 661) 
(ram) 
146 


Venda da carteiraloutras — 463 
Em 31 de dezembro de 2021 — nao 
Nota 28.8. Contabilidade de hedge e instrumentos derivativos 

Conformo dascrito na nota 28 3 a Companhia foz captações da empréstimos em moo- 
da estrangeira e vtiiza instrumentos financoros denvatwos, os como hedge 
aEcounbng. sendo consestenta com a políica contábil descrita. À política contába para 
gertdbiidado da hego do Grupo é deserta a ru: 

No ido das relações de hadoe designadas, o Grupo documenta o cervo da peren- 
ciamento de risco e & estratégia de aquisição do instrumento de hedge. O Grupo tam- 
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reação econômica entre o instrumento Se hedge e o item objeto 
de hedge, incluindo se há a expectativa de que mudanças nos fluxos de caixa do dem 
objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente. 
Quando um derivativa é cessignado como um instrumento de hesigo de fhuxo de caixa, 
a porção eledva das variações no valor fuso do derNaivo é reconhecida em outros 
resultados abrangentes é porção 


ma de swaps (instrumentos 
pré-fxadas para taxas pós-fixadas em COI, como a troca de moeda, euros o dólares 


doc ac pa q LF e Op 
Ma roação cménia ent o tem prtgeo instrumento de ado uma vez 


objeto da hedge prevista resura no reconhecendo subsequen- 

16 cê ua Bora não Bnaniceio, ll Como astoques, o valor aourmulido na reserva do 

hedge e o custo da reserva de hedge são incluidos cSretamente no custo inicial do 

em não financeiro quando ele é reconhecido, 

Com rotação às outras transações objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de 

hedge e 9 custo ca reserva da hedge são reclassificados para o resultado no mesmo 

periodo ou em periodos em que os faixas de caixa fuluros esperados que são objeto 

de afetarom o resultado. 

Caso o hedgo deixa de atender aos critérios de contabilização de hedge, ou o ins- 
lidade 


permanece no patrimônio liquedo até que. para um instrumento de 
no reconhecimento de um item não tnanceiro, ele 


hedges de Nuxa de caixa, sesa reclassificado para O resuzado no mesmo período ou 
periodos à medida que 05 fluxos de caixa futuros esperados que seja objeto de hedge 
aletarem o resultado. 

Caso 05 fisxos de caixa futuros quo são cbjoto de heciga não sejam mais esperados, 
os valoros qua foram acumutados na reserva de hedge a o custo da reserva do hedgo 
são imediatamente roclassilicados para o resultado. 

(a) Hogge de fluxo de caixa 

Os instrumentos derivativos tem os mesmos prazos de vencimento e valores que 
os contratos de empréstimos, a relação do hedge é demonstrada no quadro abamo: 


1101/2022 

1201/2022 100 
maneio E 
2urazozr 190 


SWAP 08/01/2021 
SWAP 19/01/2021 
SWAP 20/01/2021 


Do 20/01/2021 a 23/12/2021 
De 2001/2021 A 23/12/2021 


NDF De 1906/2020 a 29/12/2020 
NDF Do 31/01/2020 a 29/12/2020 


justo 
Para os empróstmos 4131 captados em abril de 2020 a setembro de 2021, a Companhia contratou 
& valores que cs contratos de empréstimos, a relação do hedge é demonstrada no quadro abaixo: 


prazos de vencimento 


Natureza Início, 
NDF 0901/2020 
NDF 14/01/2020 
NDF 1601/2020 
NDF 2602/2020 


190142021 
15/01/2021 
2301/2021 
26/02/2021 so 


a — — ap Sa 


De 05/01/2022 a 05/01/2023 
De 05/01/2022 a 16/02/2023 E 
mn 


Média 6,5446 
Mógia 5,7170 


Nor nominal Taxa do fechamento do contrato 


De 06/01/2021 a 15/12/2021 10 
De 05/01/2021 a 16/12/2021 51 
= 


Média 6,4078 
Mocia 5,4109 


instrumentos derivativos como mstrumento de nedga de valor justo para a variação nas taxas de cámoio e juros. Os Instrumentos dervativos tem os mesmos 


Alterações no valor 
do Instrumento reco- 


nhecido em ORA, 


1Néi aa 
1,3294% aa 
24000% na. 


ty 
(8 
(3 


2009/2024 R$ (Pré 10,484%) CO! + 0,88% o 


20/09/2023 
20/09/2024 
2009/2023 


0,0059% aa 
1,52]5% 44 
18706% aa 


Natureza 
Contra parte. SWAP Início Vencimento 


COt+ 1,21% 
COI + 1,05% 
COr+ 1,31%, 


(56) Socuté Gónóraio 


(52) 

(15% 

51250. gm 
a 


O aclonista controlador direto da Companhia é o Carrefour Nederland EV, sediado na Comercial 

Hotanda e seu acionista controlador em últma mstância é o Carrelour S.A, sediado 

ra França. 

a vatom curo parto encimada pa pe ra 
de mercadorias, 


erviços 
suidos de contas à receber a cortas a pagar relorenios às transações com partos p 
relacionadas são os seguintes: 
+ Contas a receber - Verbas comerciais a receber - estos valores reforem-se principal: 6 
mente a bonificações comerciais remetidas pela Carrefour World Trado (CWT) para 


Mosda 16042020 14m4/2022 
Moeda 16042020 14/04/2022 
Moeda 16042020 1404/2023 
Moeda 16042020 14/04/2023 


Credit Agricoie 
Crest Agrieoie 
BNP Parbas 


Rope io para o DU eand aa O ESG a O OR COPIOU, 
tabolacidos no contrato global poa CWT com farmecadorms, 
cao of à gerar snes com a empresas do Grupo Caneor por meio a 
adoção de uma estratógia de ainhamoanto na seleção de fornecedores: 
= Formecadores e outras contas a pagar - estes valores roforem-sa à compra de mar- 
cadorias e produtos eiou prestação de serviços cirotamento 5 COM as 
aconas; 


1.5089% aa CDI + 0,68% 
1 N74licaa CDI 40,65% 
19284 aa CDI +0,85% 
24000% aa — CDIsI% 


informação, 
* Comespondente de Serviços Bancários - Atacadão e CCI atuam como cormespon- 
dentes bancários do Banco CSF, olerecendo soluções financeiras para os clentas em 
suas lojas. sendo remunerados como tal pelo Banco CSF; e 

« Com relação ao acordo de licenciamento de marca, o Carrefour S.A. concedou so 
CCo credo de ublizar suas marcas « logos com o nomo Carrefour por uma taxa que 
depende do percentual de vendas o de Certos parâmetros a serem atingidos, após a 
dedução das despesas de pubicidado. Nenhum valor oi faturado. 
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Transações nos balanços patrimoniais. 
As transações com partes relacionadas registradas na demonstração do balanço nos exercícios lindos em 31 de dezembro de 
2021 e 2020 eram as seguintes. 


não cir- 
Em- Outras 
présti- Receita contas a Receita 
mos dilerida pagar dilerids Total 
oa 
as 


” 


151 a 3 1.079. 

(a) Em maio ds 2020 fol formalizado um contrato de empréstimo (múnuc”) ensre a Comer. 
ejo e Indústria Lida. (CCT). com limite de R$ 1 bihão, que pode ser ullizado de moda fracionado mediarte demanda do CCI. À 
taxa de juros da inha de crcito fos definida em CDI + 1,62%, com vencimento em junho da 2022 « pagamento dos juros no final 
“So prazo do emprósteno (ou da qualquer reembolso antecipado) 

Durante os meses de junho e juno de 2020. o CCI contratou a totalidade do limas disponível (R$ 1 bilhão). Os juros acumulados 
entre as partes ao Em do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram de IS 79 mihões, Nenhuma geovisão para perca de 
exéditos esporadas de ativo financeiro foi contabiizada a respodo dasta transação am 2021 


Controladora 


10191019 
.3 


E Boto 3 n SÊ 


As transações com partes rolacionadas rogistradas na demonstração do resultado nos exercicios findos em 31 de Sazambro da 
2021 e 2020 eram as seguntos. 
Controladora 


ev 54 


À. Outras recetas (despesas 


Políticas contábeis 
O CPC 22 (FAS 6) - Fa poor te por Seraando Focus CRAApUCHO do Jiraçõom suixe ea sogra, 
idado sestema do relatórios intarnos é usadas 


SS do cegret da euçs incas É ssresntado como “Custa ds nações inancara. de 
financeras também fornece crócião ao consumidor para compras reaizadas om parcelas nos segmentos de Varejo e Atacadão. 


cuiras contas a receber é pagar, teceitas dilendas, impostos a recuperar e a recolher. 
Subelancialmente todas às resotas do Grupo denvam da operação no Brasa. O Grupo não possu alvos não cicuartos ree- 
vantes localizados fora do Brasil. 
As operações de cada um dos segmentos do Grupo são as seguintes: 
19 Varejo, que compreende as operações dos lormatos de hipermercados, supermercados e ljas de conveniência da marca 
Carretour, bem como farmácias. postos de gasolna e plataforma de comércio eletrônico; 

Que lojas de macado e atacado de autosserviço que operam sob a marca Atacadão 


despasas incorridas em 
às suas vendas e (li) as 


(45.636) (15 758) 

BIT 4745 

(4.225) (3.668) 
(872) (55 


Lucro antes do imposto de renda e da 

contribuição social 

Lucro liquido do exorcício 

Acuição da sho inclina o renal apos) 
de arrandamento 


prestados e Gas operações fnanceiras 
Lucro bruto 
Vendas, gerais é adminestrativas 
Deprecsação e amortização 
Resultado de equivalência patrmonial 


(40.165) (15915) 

7040 5.161 
(3.448) 
(460) 


) 
Lucro (prejuizo) antes das despesas financeiras 
pauidas e impostos 


Luci ai o imposto de renda e da 


Lusro Nquldo do emirvcio 
Aquesção de ativo imcbilkzado o intangível (capex) 
Aquesção de dreio de uso da arrendamento 
Nota 30.2, Ativos e passivos por segmento 


Passivo repente o patrimônio liquido) 


Parsisénão 
Total do passivo 


O Grupo mantém sete planos do pagamento basoados em ações a fim d rear os seu pricipais oxecutvos 
exacutvos Os da controladora 8 Grupo (Carretos SA 
1) BO valor justo dos Instrumentos patrimoniais na 


(parece plano 
Setorminado vtlizando Gols modelos. dependendo do tipo do plano: (1) modelo binomial da procihicação ds opções 
ia de otorpa o (0) raoólo Black chedes 

de desempenho que não são baseadas em condições de mercado (nor-marker vesting conditions) não são const- 
Seracos na estimativa do valor juto dam coções de compra de ações na dia da mensuração, No entanto. são considerados 


Dao casca conto nota deatrho à rearmarádo nar to Gu TANDO a pda do Ração caio (vó 
period. 
Doe o pane de alas ops ca comp do açs cisapa ni o Mnconito otcionac sã apro 


Nata 1. Planos de opções de compra de ações 
Descrição dos Planos de opções de compra de açõesAncentivo de Longo Prazo baseados em Ações 


aprovado na Assembista Geral de aconistas em 21 de março de 2017. O 
jentado da acordo com à Les 6.404, de 15/12/1976, ara de reter um grupo de executivos cha- 


249 ve para O pianejamento e a execução da oferta púbiica inicial (IPO), e obter um ainhamernto de seus interesses com o interesse 


sm Togras aprovadas pola 
Ndvrduis e opções Gulergadas (1) o preço do axeróci das opções ouiargadas, 


regulamentados em um contrato individual com cada executivo elogível. Este contrato, 
Assombigia Goral de acionistas, cafe () 05 executivos elogivoss e sua quantidade 
o cronograma do periodo de aquisição do 


vesting period 
terceiro, O mowimarso no periodo das opções autorgadas nasta Plano astá 
apresentado na nota 31.1 (c) 


Opções de Compra de Ações) - (Plano Fiegulac) 
' pegunda piano de coções de compra de ações ll aprovado n Aagernbiia Geut 


peraçional corrente, 
para às autorizações concedidas em 2019 & 2020, é Fluxo de 
cama Ivre iquido para as autorizações concedetas em 2021): 
= Retorno total ao Acionista; e 
- em relacionado à responsatsidade soclei corporativa. 
Os detaes do plano de ações em 31 de dezembro de 2021 são demonstrados abaixo: 
BF dama 26 de fevereiro 17 de fevereiro 
219 de 2020 de 
28 de levara 27 de leveraro 
de 2022 de 2023 


198.478 
196.478 
13,05 


O vestia pero à da rbs pros da data da reunlo do Conaha que odergeu os 
dreitos da ações. O tuncionário poderá acessar a totalidade das ações somente 

Permanacer no Giipo ai a Merino do vestir eric e arg determinadas metas. 
Caso o funcionário seja desligado sem justa causa, poderá acessar as ações pró-tata 


4 TE e Tm 


: nossos administradores e empregados, bem como os actinistrado- 
sociedades controladas: 


res o empregados co nossas 
“Beneficiários: os oxccutvos pelo nosso Conselho de Administração: 


selecionados 
» Prazo para que as opções ou ações restritas se tornem exercíveis: 36 masas 
aços cada outorga. 
+ Prazo máximo para exercício: até o frai do 6º ano da data de tal piano, 


utorga 

o lotal das opções elou ações resirtas podará ser vincula- 

co a metas de portormance, a serem definidas pelo Conselho do Adminestração no 

momento da cutorça. 

Em 25 de setembro ds 2019, o Conselho de Administração da Companhia aprovou a 
cpções seguir. 


Ganos 
Ea 
Entre 26 de setembro de 2022 é 


O de setembro de 2006 
“da exercício (am FS par opção) 
autorizadas. rodas om round do Cimo do Ami 


Valor justo da opção na data da outorga (AS por ceção) 
is pen o prós da mo E of ação) 
Rendimento de dividendos (5) 


Volatiidade 1) 

Taxa de retorno livre de risco (5%) 
Prazo de vida esperada das opções (anca) 
Modeto utilizado 


Volatilidade e rendimento de dividendos: 
Pró-IPQ: sendo que a Companhia aínda não astava listada no momento 


272 3 
Black-Scholes Black -Schoias 


volatilidade e rendimento de dividendos como à base mais apropriada para 0 exer- 
cia de 
A taxa de retro livre de risco foi baseaca na taxa de titulos da longo prazo divulgada 
polo Banco Central para periodo sentar, estabelocemos a taxa anual de retormo ira 
da risco em 10,25% 
2 Plano requiar. à Companhia utlizou como parâmetro ds volatiidade à taxa civul- 
gada no site da Boisa de Valores de São Paulo (83) para 0 periodo de 12 meses e 
& rendimento de dividendos com base nos lucros cistrbuldos pela Companhia no 
periodo de 2018. 
A taxa de retorno livre de risco foi baseaca na taxa de titulos da longo prazo divulgada 
pelo Banco Central para periodo semilar, astabolocemos a taxa anual de retorno fra 
“a risco em 5.57%. 
fe) Conciliação de opções de compra de ações em circulação 

no plano da opções da ações no pariodo foram os seguintes: 


— PrésPO — Regular 
opqoda da unido pundántos em 3º da jansárá a any TU224T2 3.169.616 


(40, seo) 
- (192058) 
ipa Ds 


pendentes — 2t4.999 
pendentes em 31 de dezembro de 2021 2.626.971 3.159.255 
NR 312. Prenda Se remmunecação om ações 


Em 27 de leveresu de 2019, baseado na recomendação ca comitá de remuneração, 
de Adminestração do 


ss ng + 
= em relacionado à responsabiidade social corporativa 


Número de ações autorizadas '" 

Número de ações outorgadas 

Número de executivos elegíveis 

Data da outorga 

Data do 

Valor justo de cada ação (em R$) 

(1) námero de ações autorizadas, aprovadas em reuníão do 

vação de 10 de novembro de 2020 [outorga 2021) e 25 de agosto de 2021 (outorga 

2021); 

(2)as ações sorão entregues de acordo com as regras definidas no Regulamento do 
pelo Conselho de Administração em 14/04/2020; 


() Ações canceladas no periodo (10,709) (15.804) (52.220) IE 800: (33208) 
Açao ac rod So UR JAN, ELAS A, AS 


Ações 
pia 31 3. Despesas reconhecidas no resultado 


Di evprogacioa da po mecha Donadicios He custo gene ul con sas ee 
nos lucros e resultados) e beneficios de longo 
ego 


moradas. au 
(67 prazo (als coma prâmia de lenço de serviço é benelicos 


pós-emprego comple- 
benefícios pós-emprogo podem ser pagas em pianos de contrisuição 


empragados prestam 05 serviços 
beneficos pós-emprego e outros benefícios de longo prazo são mensurados e 


reconhecidos conforma 
Nota 321. Descrição dos planos de contribuição definida 
Políticas contábeis 
Os benefícios pós-emprego 
a conclusão do emprego. Os planos de benefícios pés-emprego do Grupo 
pianos de contnbiação defnida e pianos ds benafcios definidos. 

Sefinida 


defnica são planos de beneticias pós-emprego nos quais 

fixas em uma entidade separada responsável pela gestão 
administrativa e financesra do piano, bem como pelo pagamento de beneficios de tal 
forma que o Grupo não fem obegação do pagar outras contrêuições se 05 ativos do 
plano forem insuicientes, 
Um passivo por contribuições para planos de previdência privada de contribuição 
deénida é reconhecido como despesa com beneticos aos empregados na aputa- 
ção do resultado para 08 períodos durante os quais 05 serviços são prestados sos 


empregados. 
As Contribuições pagas antecipadamente são reconhecidas como um ativo se pude- 
rem ser reembolsados ou se os pagamentos futuros puderem ser reduzidos. 

saude) 


Programas do 
O atual plano de benefico definido retere-se à assistência pós-emprego, conforme 


. Previdência Complementar, As despesas dos patrocnadores 
So 2081 toniizarem A 10 reias [RE erliõos am 31 o chsremibr co 080) 
trabalhistas 


fora é composto aiualmanto por Orca membros, os quais também não membros do 
Aviador:  Durarão o sro da 2621 o Corilê de Austria restzou eis (8 reuriõas 
ordinárias, com o principal propósmo de, 


de trabalho. 
Deno dás principais atvidades do ano de 2021, 9 Comhê de Audiria Es. 
janhou de perto as medicas adotadas pelo Ga 
juntamente com consultores externos 
rolas infernos a os padrões 


& Diretoria 


O CARAS SONO ai pr Ini quicóidos no epopeia en io: 


são beneficios dos empregados que são paços após Pi 
incluem 


QUARTA-FEIRA, 16 DE FEVEREIRO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


www grupocarrefourbrasil com br 


32.3. Remuneração da Administração 
O Bons ad omStação mor rã rca reunrção exceto pelos 
dos corselheros tes. À tabela & seguir mostra a remuneração paga pelo 
Grupo à Diretoria Executiva em 31 de cazembra do 2021 e 2020. 
—— Sontrotadora 


(Em milhões de reais, exceto 


13 
5 
12 


vansações 

futuros de locação têm origem no recotumanto de 

centers e galerias de propriedade do Grupo artendadas a terceiros 
recebidos) 


Compromissos assumidos 
a 
(Emmilhões de Renta) 
Dentro De 1 a 4) 


S122021 Se 1 ano 5 anos anos 31/12/2020 
aus 2418 


(9 mitos. 
o não utilizado no montante de R$ 12 bilhões (R$ 14 bilhõos om 3! do dezembro 
de 2020) e (4) empréstimos pessoais “pré-aprovado” no montante de A$ 12 bihões 
(AS 13 bilhões em 31 de dezembro de 2020). À CSF tem a possibiidado de rever 
as linhas de crédito olerecidas aos seus chentes a qualquer momento, portanto são 


compromissos 
Acmiio  compsoemiaçea do cores de combustivel em relação à nossa atvidado de venda 
de comeustivos; 

diversos decorrentes de contratos comerciais (como por exemplo 


transações de gerenciamento de caixa incluem: 
« Linhas de crédito confrmadas. mas não ublizadas pelo Grupo no final da periodo. 
Relacionados com operações Incluem: 
« Mpolecas e outras garantas recebidas, principalmente no Ambio das ativisades 
imotaliárias do Grupo; e 
+ oulros compromissos recetados. 
eder pote 


* Em 37 de dezembro de 2021 e 2020. O valor dos bens do avo Imobilizado dados 
m garantia em ações judiciais é de AS 30 milhões. 
Cobertura de Seguro 
Em 31 de dezembro de 2021 a cobertura de seguros do Grupo Carretour Brasi com- 
eencia: 
Cobertura de seguro (Em milhões de Reais) 
Riscos operacionais 
Lucros cessantes 
Responsatxidade civil-lemas maxmo de indorszação 
[EE svertos subsequentes 


Captação de empréstimo 
No més de janero de 2022, Lado abr need day seabo dr hier vgadiadina 


15.177 
5381 
643 


25.514 
8541 
cs 


tos tém vencimento em 16 e 17 meses, com taxas de juros que variam de 1,08% a 
1lvaa 

A Opa vi dra ia Air ri fl Cor 
rada sua exposição ao risco de variação cambal, estes instrumentos são designados 


para contabilidade de hadge. 

Parecer da 0 CADE sobre Aquisição do Grupo BIG 
Em 25 de janero de 2022 toi emítido o Despacho SG rr 85/2022 peia 

igpusa Cod do DADE 


divulgado pela Companhia naqueta mesma 
À Mrnsação sra Sera arado pel Tina do CADE, qu em sé jo de 
máxera regulamentar + 


trabalhos 
2 pera a conversão das 388 lojas [sendo 63 Maxx, 43 Sam's Club, 86 BIG, 45 Super 


de materisidade. Por fim, como parte de suas responsabaidades, o Comaá acompa- 
hou de perto o plano de frubalho do Departamento de Auitia Interna, Inchino o 
dos trabalhos, assuntos de tecnologa da informação. goren- 

ajustes, quando necessário, orientando 

confirmar sua às atvidades 

do Novo Mercado, Em cada reunião 

umudo das atividades do Comitê de 

eraaco po Coordenador do Coma é decuado com os membros 


Companhia, 
de dezembro de 2021 e, considerando as informações prestadas pela Diretoria da 
Congartia é cor beso 16 ralsêni ereparado Elo Gueto Aulas Iniapendor 


indo Vendramini Fleury 
Merbro Insapendenta do Coma da Autoria 


Meo Ch ds Aecio 
Edouard Balthazard Bertrand de Chavagnac 
Membro do Comité de Auditoria 


Bompreço. 54 Nacwnai é 97 TodoDia). 

O Grupo Caretou Brasil manterá seus acionistas e o mercado em geral informados 
a respeo de quaisquer desdobramentos relevantes. 

«& Declaração dos Diretores Acerca das 
Demonstrações Financeiras e do Relatório dos 


Auditores Independentes 


Em cumprimento ao argo 25 da Instituição CVM nº 480409, de 7 de dezembro do 
AO0O, om afins assina, Clrotees do Atacudl 1.9, Fa Compastia”), 

laram que: 
(1) reviram, discutiram e concordam com as demanstrações contábeis indivíduas o 
5 da Companhia. reforentas o exercicio encerrado em 31 de dezembro 


exercícios encarr 
São Paulo, 15 de fevereiro de 2022. 
Dirotor-Presidento - Grupo Carrefour Brasil 
Marco Aparecido de Oliveira 


ia Murciano 
Der Vicosa 0 Fans Dent da ções com 
Grupo Carretour Brast 


Stéphane Maquaire 
Drator Presidente - Grupo Carretour Blrasal 


Marco Aparecido de Oliveira 
Diretor Presidente - 


David Murciano 
Dwetor Vice-Presidente de Finanças e Diretor de Ralações com Investidoras - Grupo Carrefour Brasá 


Diretor Vice-Prasidenta de 


Guilizume do Braquitanges 
Finanças - Atacadão 
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ECONOMIA B3 


[oonBnaação 


Atacadão S.A. Grupo Carrefour Brasil 
CNP) 78.315 338/0001-09 


<b Relatório dos Auditores Independentes Sobre as Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas 


GRUPO 
CARREFOUR 
BRASIL 


Aos Acionstas, Diretora o Conselhoros do 

Atacadão S.A. 

Opinião: Examinamos as demonstrações financesras indivi 

Asacadão S.A [Companha”), densilicadas como controladora e consolidado, respec- 

tvasnenta, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2021 

respectivas demenstrações do resultado. do resultado abrangente, das mutações 

patimôreo liquato e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como 

as correspondentes notas explicativas, enclundo q resumo das propas poíticas 

contábes. Em nossa opendo. as demonstrações fmanceras ndmiduais o consolida- 
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes. 
patremonal é financeira, individual e consoldada, Ga Atacadão S A. em 31 

ds dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operações e 

os seus respectivos fuxos de caixa individuais e conscadados para O exercscio findo 


IFRS, emitidas pelo “Intemationa!. 
Basa para opinião: Nossa auditora fox conduza de acordo com as normas bra- 
silsras, e internaconais de auditora. Nossas rm 3, om conformedado 
com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabidadas 

co auditor pola auditoria das demonstrações financeiras individuais é consolidadas! 
Somos Independantos em ralação à Companhia a suas controladas. de acordo com 
os princípios éticos relevantes prevestos no Codigo de Ética Profissional do Contador 
e nas normas profissionais emindas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. 
+ cumprimos com as demais responsabadades éticas ds acordo com essas normas. 
Acreditamos que a esdênca de suddora obexta é sufcente e apropriada para fun- 
camentar nossa opinião. 

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria ('PAA") são aque- 


separada. 

: Conforme divulgado nas notas 

esgucativas re 18 às domonsiações inancurna, 4 Comparihia seiá sujeita à faca 

Ezação por parte cas autoridades competentos e é parte envolvida em processos 

admirestrativos e Judiciais no curso normal de suas atividades oriundos da diversas 

contingências tributárias. A Dirotona da Companha, junto a sous assessoras jurídicos 
jado do 


incluem ncentezas em certas premissas uslizadas para estimar & probabiidade e à 
mensuração da saida de caixa Aura. Adconsimerte, a compleidaco do ambiente 
tributário é eventuais alterações nas condições externas e 

reades tributárias, podem impactar de forma significatwva pa provas duulgações 
requeridas nas demonstrações financeiras. Desta forma, devido à relevância dos 
valores envolvidos hparmarão sonlicatvo o complesidado irbueária, esso assunto 
requisaou um alto nível de julgamento do auditor independerse e foi considerado um 
principal aúdio em nossa eudioria. À avalação da Disioda em relação à proba- 


legislação tributária e regras legais. 
Como 0 assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedi 

inclulram, dentro outros: 1) a avaliação do desenha e impiemortação das aliviciades de 
controlos internos relevantes relacionados a identificação, monitoramento e avaliação 
dos processos tnbutários a delormnação ca probabilidade de perdia dos nscos tribu- 
tános; i) a obtenção da cartas ca confirmação diretamente ds assessores jurídicos 


mentos de auditoria 


extemos da para avaliar os juigamentos efetuados pela Diretora da Com- 
panhia sobre o nsco de perda e valores dos processos tributários; dh) o envolvimento 
ds nossos especialistas tributários e legal como supone para avaliar 0s argumentos e 
Higamentos apresentados peia Dreloria é seus assessores jurídicos nos processos 
Iribulários mess significativos; e (1y) à avaliação da adequação das divulgações reai- 
zadas nas demonstrações financeiras. No decorrer de nossa auditoria idenficamos 
ajustes que não foram reflesidos peia Diretoria, e apesar de imateriais no contexto das 


imóveis, onde a Companhia irá cocar o terreno ca sua loja localizacia na Avenica das 
Nações Unidas, na zona siá Go São Paulo, o roceborá em troca uma nova loga, junto 
com uma nova área de galeria comorcial, vagas ds estacionamento, 9 unidades de 
uma nova torre comporatva. a construídos com um tercero envolvido nã per- 


reconhecido na resultado do exercício no montante de AS 485.000 mi. 
A transação de permuta envolveu a mensuração de um ganho signilicativo entre o valor 


serem 
muta. À transação de permuta foi contabilizada pelo valor justo é resultou em garfo R 


fusto e O custo histórico do atvo, e exigiu estorços sigraficatnos por parte da Companhia 
e contratação de serviços ca avaliação de ativos executado por tercairos. Esse Bssun- 
to foi considerado signihcativo para a nossa auditoria devido: (1 à ser uma transação 
NãO-usual NO exercicio, (d) ao montante envolvido e relevância ca estmativa e dos 


pectos relativos à valorização de ativos de diterentes natureza e consequentemente a Na 


mensuração do ganho na venda. (5) avaliação dos respectivos impactos contábeis de 
transações desta natureza assim coma a adequada em notas tivas. 
Como o assunto foi conduzido em nossa auxiitaria; Nossos procedimentos de auditoria 
inclsiram, dontre outros: (i) a inspeção e avaliação dos instrumentos de compromisso 
de compra o venda da imóvess e 05 demais contratos e acordos correlatos: (i) a ava- 
Nação das registros contábeis e sua consislênca com os documentos apresentados. 
(4) envolvimento dos nossos especiatstas em normas técnicas e profissionais ds con- 
tabiidade para análise ca avatação resizada pela Diretoria, (lv) à revisão do laudo de 
avaliação de ativo preparado pelos especialistas contratados pela Companhia. (v) a 
ulkzação de nossos especialistas de suporte Inanoeiro na avaliação das premissas- 
«chave e dos critérios adotados pela Companhia para mensuração do vaior justo; e 
(vi) a avaliação da adequação das respectivas divulgações incluidas nas demonstra- 
ções fnancairas. Com basa nos procedimentos efetuados, consideramos que os jui- 
gamantos exercidos a crtérios adotados pola Diretora para ao registro da transação 
de peemuta o seus roflexos, bem como as raspectivas dwulgações om notas explicar 
vas, são aceitáveis no contexto das demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 
Provisão para perdas esperadas associadas so nsco de crédio: 


Porque é um PAA 
A provisão para perda esperada das operações de crédio é constituída levando em 
consideração a CPC4BAFAS 9 - Instrumentos Fnanceiros “Financial Instruments”. 
Essa norma contábi requer que a mensuração da referida provisão considere o 
modelo de perdas A Companhia desenvolveu e implementou policas 
e motodologias de mensuração ca provisão para perdas esperadas para cobrir os 
sous rscos da crédito das operações de crédito, conforma nas notas 


» — explicatvas nº 8.1 às demonstrações franceras. Devido à relevância da carteira ds 


operações de crédito e valores a receber relativos a transações de pagamentos, pelo 
fato dessas metodologias de provisão para pardas esperadas de crédito ervolverem 
Julgamento signaicativo da Detoria, estmativas e premissas baseadas na perda his- 
tórca e em projeções por peste da Diretoria. consideramos esse assunto como um 


ido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de aud- 
toria incuiram, entro outros: (1) entendimento das políticas e metodologias utilizadas 
na mensuração da provisão para percas esperadas das operações do crédito: (5) 
envolvimento de listas na revsão do modeio ublizado o das promissas adota- 


Gas; (il) avaliação da apicação dos etários de provisionamento dassas operações, 


com base em amostra; e (v) avaliação das divuigações efetuadas pela Dretoria nas 

demonstrações financeiras. Com base nos procedimentos de auditoria efetuados. 

consideramos que 05 critérios e premissas adotados peia Diretoria pera determinar 

as provisões para perdas esperadas associadas ao risco de crédito são aceitáveis, no 
demonstrações 


contexto das. 5 financeiras tomaçias 

Outros assuntos: do valor adicionado: As Gemorsirações individual 
e consolidada do valor adicionado da COVA) lerantes o exercício lindo em 31 de 
Gezormbro do 2021, elaboradas sob a responsabilidade Sa Diretoria Ga Companha 


é apresentadas como Intcemação suplementar para fins de IFRS. foram submetidas 
& procedimentos de auditoria executa, 
trações Inancuiras da Comparnia. Para a formação de nossa opinião. avatamos se 
essas demonstrações estão reconciliadas com as demais demonstrações financeras 
es regastros contábess. conforme aplicável, e se a sua forma e o seu conteúdo estão 
de acordo com os crábrios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demons- 
tração da Valor Adicionado. Em nossa opinião, essas demonstrações da valor adício- 
nado foram adequadamento alaboradas, em todos 05 aspectos relevantes, sogundo 
os critênos definidos nossa pronunciamento técnico e são consestentos em retação às 
Semonstrações financeras indwduas e consolidadas tomadas em conjunto 
Audiiona das demansirações fnancavas indhiduais e consolidadas referentes ao 
exercicio findo em 31 “e dasembro de 2020: As demonstrações financeiras individuais 
e consoidadas referentes ao exercicio indo em 31 de dezembro de 2020 foram au 
dadas por autro sudiaor independente, que emitiu reistório datado de 17 de levereiro 
de 2021 com uma opinião sem modificação sobre essas demonstrações financeiras. 
Outras informações que as demonstrações financeiras individu- 


acompanham 
als e consolidadas e o relatório do auditor; À Drotoria da Companhia é respon- 
. Sável por essas outras informações que 


o Ralatóro da Adrminestração. 
Nossa opinião sobre as demonstrações financeras individuais e consolidadas não 
abrange o Relatóro da Admnistração, e não expressamos qualquer forma de con- 
clusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com a audiloria das demons- 
trações financeiras Individuais e conscidadas, nossa responsabilidade é 5 de ler o 
Relatório da Adminisiração e, mo lazih-lo, considerar se esse relatório está, de forma 
relevante, inconsistente com as demonstrações fnanceiras ou com nosso conhec- 
mento obtido na auditoria ou, ds cutra forma, aparenta estar distorcido de forma re- 
levanta, So, com basa no trabalho realizado, conckirmos que há distorção relevante 
no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar essa fato. Não temos 
nada a relatar à esse respeito, 

lesponsabilidades da Diretoria e da governança peias demonstrações financel- 
ras individuais e consolidadas: À Dreloria & responsável pela elaboração e ade- 
quada apresentação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas de 


em conjunto com a auditoria das demons- Cor 


acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasi e com as normas insernacionas 
de relatório financeiro (IFAS). emaidas pelo IASB. e pelos controles intarnos que ela 
determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações financei- 
ras livres de distorção relevante, Inda) te 


sulicente pera fundamentar nossa opnião. O fisco de não detecção da 


distorção 
resevante resultante de fraude é maior do que o proverente de erro, já que à Irsude 
tai 


ações q 
ligadas ou inclur modificação em nossa opaião. se as divulgações forem inadoqua- 
das, Nossas conclusões estão fundamentadas ras evidências de auditora obtidas 
até a data de nosso reiatório. Todavia. eventos cu condições futuras podem levar a 


Inanceiras, inclusive às divuágaçõe 
consolidadas representam as correspondentes transações e os eventos de mareir 
compativel com o objetivo de apresentação adoquada + Oblemos evidência de 
ditora apropriada o suficiente referante às informações fenanceras das entidades ou 
atividades de negócio do Grupo para axpressar uma opnião sobre as 

fnanceiras consolidadas. Somos 


inclundo os requestos aplicáveis de ir 
tuais retacionamentos ou assuntos qua podaram afetar, consideraveimento, nossa 
Indeponáência ncsindo, quando molcâus, a respect saivegudos. Dos aum: 
tos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança. 
minamos aqueiss que foram considerados como mais signeicativos na auditoria das 
demonstrações financeiras do exercico corrente e que, dessa maneira, constituem 
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório 
de audsoria, a menos que lei ou regulamento tenha prodido divulgação púbica do 
assunto, ou quando, em crcunstâncias extremamente raras, determinasmos que o 
assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências ad. 
vorsas do tal comunicação podem, dentro da uma perspectiva razoável, superar os 


DELOITTE TOUCHE TOHMATSU 
Auditores indapendentes Lica, 
CRC nº 2 SP OT 1609/0-8 


Fernando Stolf Litwin 
Contador - CRC nº 1 SP 2284160-5 


Indicadores Habitação 


Setor projeta queda de 13% na venda de imóveis 


CIRCE BONATELLI 


Depois dos recordes de lança- 
mentos e vendas no ano passa- 
do, o mercado imobiliário na 
capital paulista tende a enco- 
lher neste ano, de acordo com 
o Sindicato da Habitação (Se- 
covi-SP). Os lançamentos de- 
vem variar de 65 mil a 70 mil 
apartamentos em 2022. 0 pon- 
to médio da projeção aponta 
para uma queda de 17,5% em 
relação a 2021, quando foram 
lançadas 81,8 mil unidades. 
No caso das vendas, a previ- 
são é de que fiquem entre 55 
mil e 60 mil em 2022, o que 
indica uma expectativa de bai- 


Prédio é erguido no Piqueri, zona norte de SP; menos lançamentos 


WERNER SANTANA ESTADÃO -13/1/2022 


Perspectivas 


13º 
*) O deve sera queda 
nas vendas neste ano em 


relação ao ano passado 


ção mais precisa”, afirmou. 


CASAVERDEE AMARELA. O pro- 
grama Casa Verde e Amarela 


TO mil unidades de- na cidade de São Paulo perma- 
vem ler lançadas pelas nece emalta e não tende a per- 
construtoras neste ano der participação de mercado 
=o apesar do ciclo de alta nos cus- 

l PR) 1 éa queda no to- tos de construção. Em 2022, 0 
tal de imóveis novos em programa tende a representar 
relação a 2021 em torno de 40% a 50% dos 
K lançamentos e das vendas, um 
60 mil unidades de- nível em linha com o visto nos 
vem ser vendidas em 2022 anos anteriores, estimou o pre- 


sidente executivo do Secovi- 
SP, Ely Wertheim. 

Os projetos dentro do pro- 
grama habitacional respon- 
deram por 44% dos lançamen- 
tos em 2021, 49% em 2020 e 


xa de 13% ante 2021, quando 
chegaram a 66,1 mil unidades. 
“A expectativa de uma oscila- 
ção para menos é uma adequa- 
ção ao ritmo da economia em 
curso”, disse o economista- 
chefe do Secovi-SP, Celso Pe- 
trucci. O Brasil deve ter um 
crescimento bem mais baixo 
do Produto Interno Bruto 
(PIB) neste ano e conviver 
comjuros e desemprego eleva- 
dos, como lembrou Petrucci. 
Outro fator de incerteza é a 


eleição presidencial. No entan- 
to, O principal receio dos em- 
presários está relacionado ao 
aumento na taxa de juros do 
crédito imobiliário. Atualmen- 
te, ela está em torno de 9% a 
10% ao ano, Já no começo de 
2021, estava perto de 7% ao 
ano. O aumento na taxa se tra- 
duz em parcelas mais altas pa- 
ra os mutuários e redução no 
seu poder de compra. 
“Oaumento na taxa de juros 
éalgo que preocupa”, disse Pe- 


trucci. Ele ponderou, entretan- 
to, quea taxa permanece “atra- 
tiva” o suficiente para manter 
a liquidez do setor. O econo- 
mista explicou que a taxa atin- 
giurecordes de baixa, o que im- 
pulsionouosrecordes de negó- 
cios em 2021, e agora voltou a 
um patamar mais próximo das 
médias históricas com que o 
mercado costuma trabalhar. 
Petrucci descartou preocu- 
pações com o estoque em ní- 
veis recordes na cidade. “Nos- 


sa sensação é de que a partir de 
agora vai se reduzir o ritmo de 
lançamentos, e as empresas 
vão trabalhar mais a oferta fi- 
nal não vendida (de imóveis) 
nos primeiros meses do ano.” 

Em relação ao ritmo das ven- 
dasno começo doano, ele disse 
que os resultados preliminares 
são mistos. “Algumas empre- 
sas reclamaram muito das ven- 
das em janeiro. Outras falaram 
bem. Nós ainda vamos fechar 
os números para ter uma posi- 


50% em 2019. No caso das 
vendas, esses empreendi- 
mentos responderam por 
51% em 2021, 49% em 2020 e 
46% em 2019, segundo dados 
do Secovi-SP. Com o aumen- 
to nos custos dos materiais e 
da mão de obra, muitos em- 
presários disseram que os 
projetos do Casa Verde e 
Amarela vinham perdendo 
viabilidade, já que o progra- 
ma tem um valor máximo de 
venda das unidades. é 
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S elinvestidor 
ESTADÃO 


/ 


ESPECIAL 


PREPARE-SE PARA O NOVO ANO é 
COM NOSSO E-BOOK EXCLUSIVO 


Este material irá nortear os 

seus investimentos a partir de 
projeções econômicas e tudo que 
aprendemos ao longo de 2021. 


Aponte a câmera do 
seu celular para o 
QR Code ao lado e 5 
baixe nosso material 
gratuito agora 
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Desestatização Energia 


825 


ECONOMIA 


TCU aprova primeira etapa da privatização da Eletrobras 


BRASÍLIA 


O Tribunal de Contas da 
Uniãoaprovou ontema primei- 
raetapa da privatização da Ele- 
trobras. Por seis votos a um, o 
órgão manteve os parâmetros 
que já haviam sido indicados 
pelo relator do tema, ministro 


Aroldo Cedraz, em dezembro. 
As recomendações foram con- 
sideradas pelo Ministério de 
Minas e Energia. 

O secretário especial de De 
sestatização do Ministério da 
onomia, Diogo Mac Cord, 
afirmou que a decisão é “ex- 
traordinária” e não comprome 
te o cronograma para a venda, 


até maio. “Aconteceu o que de- 
veria ter acontecido: um deba- 
te amplo e transparente, mas 
sem comprometer 0 prazo," 

Nessa fase, o TCU analisou 
os valores referentes ao bônus 
deoutorga quea União irá rece- 
ber pela assinatura dos novos 
contratos das 22 usinas hidre 
létricas da estatal cos repasses 


LEILÕES DIÁRIOS DE 


, 16/02, À 


f FAcesoox.comsoonesantono 


Infraestrutura Eletricidade 


INSTAGRAM COMISODRESANTORO 


VOLKSWAGEN VOYAGE 1.6 MB5 18/20 


Leilão de transmissão de energia 
prevê R$ 15,2 bi em investimentos 


BRASÍLIA 


O próximo leilão de linhas de 
transmissão de energia, marca- 
doparazodejunho, prevêacons 
trução de 5.291 quilômetros de 
novas redes em todo o País, com 
investimento total de R$ 15,2 bi- 
lhões. A estimativa é de que se: 
jam gerados 31,4 mil empregos 


na execução das obras, que varia 
entre 42 e 60 meses. 

)s empreendimentos serão 
executados em Amapá, Acre, 
Amazonas, Bahia, Espírito San- 
to, Mato Grosso e Mato Gros 

so do Sul, Minas Gerais, Pará, 
Rondônia, Santa Catarina, São 
Paulo e Sergipe. Pelas regras 
doleilão, as concessões, que fo 

ram divididas em 13 lotes, te- 


rão prazo de 30 anos, prorrogá- 
veis por igual período. A previ- 
ão é de que o edital do leilão 
seja publicado até 26 de maio, 
A assinatura dos contratos de- 
ve ocorrer em 30 de setembro. 
As limitações das linhas de 
transmissão são um problema 
crônico do setor elétrico e, nos 
últimos anos, causaram prejuí 
zos bilionários ao País, com 


PP rouTuse comusERLEILAOSOOR 


a serem feitos para amortizar 
as tarifas dos consumidores 
nos próximos anos. Em dezem- 
bro, atendendo a recomenda- 
ções do relator do processo, o 
Conselho de Política Energéti- 
ca revisou os valores dos con- 
tratos adicionados e fixou o 
montante em R$ 67 bilhões 

sendo R$ 25,3 bilhões a serem 


pagos ao Tesouro. 
Asegunda parte da análise so- 
brea desestatização, que envol- 
verá a modelagem da operação, 
deveser concluída pela área téc 
nica do TCU entre o fim deste 
mês eo início de março. O rela- 
tor desta etapa também será o 
ministro Aroldo Cedraz. é 
MARLLA SABINO e GUILHERME PIMENTA 


S 14h, ESTAS E OUTRAS OPORTUNIDADES IMPERDÍVEIS 


FORD FIESTA FLEX 14/14 


[DD SODRE SANTORO 
74074 


ILÕES PRESENCIAIS E ONLINE 


uma infinidade de parques 
eólicos e usinas hidrelétricas 
que ficaram prontas, mas 
tinham como escoar energia. 
Hoje, esse descompasso tam- 
bém atinge os novos projetos 
de usinas fotovoltai 
Dados da Associação Brasi- 
leira de Energia Solar Fotovol- 
taica (Absolar) apontam que, 
em 2019, 33 mil megawatts 
hora (MWh) deixaram de ser 
lançados no sistema por falta 
de linhas de transmissão. Es 
se volume saltou para 70,8 
mil MWh, em 2020, e chegou 
a 105 mil MWh em 2021, até 
agosto. Na prática, são cente- 
nas de milhões de reais de pre 
juízo aos investimentos, além 


VILA ROMANA, SÃO PAULOISP 


de menos energia para o con- 
sumo, quando o Pais recorre a 
todo tipo de usina para evitar 
um apagão. 


Descompasso 

As limitações das linhas 
de transmissão são 

um problema crônico 
do setor elétrico 


Segundo dados do Operador 
Nacional do Sistema Elétrico 
(ONS), o Brasil possui hoje 
145.600 km de linhas de trans- 
missão de energia. A previsão é 
de que, até 2025, essa rede al 
cance 184.054 km. 6 as. 
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HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE 
DE MEDICINA DE MARÍLIA - HCFAMEMA 


Aviso de Licitação na Modalidade Pregão Eletrônico Nº 42/2022, PROCESSO 


Nº 2022/00104, para aquisição eventual e futura de MEDICAMENTOS , com 
encerramento em 04/03/2022 às 09:00 hs. Mais informações e aquisição do 
Edital completo, fone/fax (14) 3434-2501 ou nos sites: www.hc.famema.br e 
www.bec.sp.gov.br. 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA 


ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA 
Entidade tlartrópica privada sem fis lucrativos torna pública a abertura dos processos de COMPRA 
PRIVADA, too MENOR PREÇO, cujos cetalhes estão disponíveis no sha (sa fem br. a que serão regidos 
pelo seu Regulamento de Compras 


CONCORRÊNCIA: 
FEM 0188-2022-00 - WNORKSTATION' FFM 0204-2022-00 - “FOCO CIRURGICO” FEM 0207-2022-00 — 
SERVIÇO SOL EM REABILITAÇÃO: FFM 0209-2022.00 - "FONOALIDIOLOGIA EM REABILITAÇÃO! 
FEM 021 o TERAPIA OCUPACIONAL EM REABILITAÇÃO FFM 0213-2022.00 
FISIOTERAPIA EM REABILITAÇÃO 
ADJUDICAÇÃO - COMPRAS PRIVADAS 
FEM 1046-2021.00 (RC 34 336) 
CAMPANA E ZAGO LTDA. 01144 600/0001-96 
FEM 1160-2021.00 (RC 34 510) 
LAWRENCE EDITORA LTDA, 05 582 651/0001-82 
FEM 1293-2021.00 (RC 34 690) 
TARGETWARE INFORMÁTICA LTDA, 
FEM 


FFM 0979-2022.00 (RC 35.031) 
LOCATE TECNOLOGIA EM SISTEMAS LTDA, 25 356 97/0001.50 


AVISO DE LICITAÇÃO FRACASSADA 
PARA OS GRUPOS 03 E 04 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 332/2021 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DOS DIREITOS HUMANOS E DESENVOLVIMENTO SOCIAL 
- SDHDS. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 
O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE GÊNEROS 
ALIMENTÍCIOS - PADARIA, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS 
PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA, nos termos do Decreto nº 7,892, de 
23 de janeiro de 2013, Art. 3º - O Sistema de Registro de Preços poderá ser adotado nas 
seguintes hipóteses: 1! - quando for conveniente a aquisição de bens com previsão de 
entregas parceladas ou contratação de serviços remunerados por unidade de medida ou 
em regime de tarefa. 
O(A] Pregoesro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que o(a) PREGÃO 
ELETRÔNICO Nº. 332/2021 - SDHDS, foi declarada FRACASSADA PARA OS GRUPOS 03 E 04, 
Maiores informações através do email licitacaog<lforfortaleza ce gov br ou pelo telefone: 
(85)3452-3477. 
Fortaleza - CE, 15 de fevereiro de 2022 
João Matheus Carneiro Bezerra 
PREGOEIRO(A) DA CLFOR 
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ESTADÃO rf, Projeto pioneiro 


colaboradores. É a 
periferia falando sobre a Um verdadeiro observatório 


periferia do Brasil inteiro! periferias brasileiras aos olhos 


Acesse e confira: [=]: [2] 


expressonaperifa.com.br 4 a 


prod uzido por sete Paulo, sobre educação, esportes, 
e. . empreendedorismo, mobilidade, 
coletivos periféricos g 
cultura, lazer e muitos 
e mais de 70 outros assuntos atualizados 
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SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E DAS FINANÇAS - SEPLAN 


AVISO DE LICITAÇÃO 
Data: 15/02/2022 - Projeto Governo Cidadão - 8276-BR 


O Estado do Rio Grande do Norte, através da Secretaria de Estado do Planejamento e 
das Finanças - SEPLAN tona público às empresas interessadas que realizará licitação, 
modalidade Pregão Eletrônico. do tipo MENOR PREÇO POR LOTE d 


97 GO-1- Processo SEI nº 00210066.001592/2021-06. destinado a AQUISIÇÃO DE 
EQUIPAMENTOS DE LIMPEZA! EPIS / MANUTENÇÃO PARA O HOSPITAL 
REGIONAL DA MULHER EM MOSSORÓ (ACORDO MARCO), no dia 04 de março de 
2022, às 09:00 horas. (horários de Brasilia-DF), através do sito rw icitacoes-s,com br 
sob ID nº 916128. O Edital encontra-se no referido site e no 
ww governocidaçiao 1. gov br. Esclarecimentos necessários estarão disponiveis no site 
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Shopping centers Fusões e aquisições 


Após recusar proposta da Aliansce, 
BRMalls negocia com Gafisa e rivais 


— Empresa reabriu conversas com incorporadora controlada por Nelson Tanure 
e com a administradora de shoppings Ancar Ivanhoe, dona de 24 empreendimentos 


CIRCE BONATELLI 


Um mês após seu conselho de 
administração recusara propos- 
ta de união com a Aliansce So- 
nae, a administradora de shop- 
pings BRMalls estuda opções 
para ampliar o tamanho do ne- 
gócio via fusões e aquisições. Se- 
gundo apurou o Estadão/Broad- 
cast com fontes do mercado, os 
interessados têm perfis e viabili- 
dades muito distintas. 

A BRMalls, dona de 31 shop- 
pings em 12 Estados, reabriu 
conversas com a Ancar Iva- 
nhoe e com o empresário Nel- 
son Tanure, controlador da in- 
corporadora Gafisa, com quem 
osacionistas da gestora de cen- 
tros de compras já haviam ne- 


Fim de crise? 


Venda da Oi 

Móvel encerra 
“fase crítica” da 
tele, diz Abreu 


Aaprovação da venda da re- 
de móvel da Oi, em votação 
apertada do Conselho Admi- 
nistrativo de Defesa Econô- 
mica (Cade), marcou o fim 
do “capítulo crítico” na his- 
tória datele, afirmou o presi- 
dente da companhia, Rodri- 
go Abreu, em entrevista ao 
Estadão/Broadcast, Segundo 
ele, agora começa a fase da 
“construção da Nova Oi”. 

Ao sair do mercado de tele- 
fonia e internet móveis, O 
principal negócio da Nova 
Oiseráa oferta de fibra ópti- 
ca pela V.tal, quetem o BTG 
como sócio. A Oi tem a 
maior rede de fibra do Brasil 
e um plano de investimen- 
tosemexpansão. A rede ser- 
virá tanto para a oferta de 
bandalarga para consumido- 
res da Oi quanto para outras 
operadoras regionais. 

Paralelamente, a Nova Oi 
terá de amortizar as dívidas 
gigantescas. Dos R$ 16,5 bi- 
lhõesaser recebidos da ven- 
da da Oi Móvel, a tele desti- 
nará R$ 12 bilhões a credo- 
res. Aempresa pretende en- 
cerrar até o fim de maio sua 
recuperação judicial, inicia- 
da em 2016. ca. 


gociado em 2021. E nem mes- 
mo a fusão com a Aliansce po- 
de ser descartada. 

Tanure montou em 2020 
um braço de investimentos 
em propriedades comerciais 
para complementar a atuação 
da Gafisa, tradicional no ramo 
de empreendimentos residen- 
ciais. Desde então, comprou 
os shoppings Jardim Guadalu- 
pe e São Conrado Fashion 
Mall, ambos no Rio. 

A avaliação de Tanure é de 
que o negócio de construção e 
comercialização de aparta- 
mentos passa por altos e bai- 
xos, o que torna os resultados 
da empresa instáveis - ainda 
mais agora, com o ciclo de alta 
dos juros, que tende a esfriar 
as vendas de imóveis. Os shop- 


Acesse compaqg.com,br 


Fabricado e vendido pela Positivo Tecnologia S.A. sob licença da HP Inc. 


pings, por sua vez, têm um fatu- 
ramento mais estável prove- 
niente dos aluguéis cobrados 
mensalmente dos lojistas. 


ALIANSCE. As negociações en- 
tre BRMallse Aliansce Sonae po- 
dem ganhar novos capítulos 
nas próximas semanas. Depois 
de a proposta de combinação 
dos negócios ser recusada pelos 
conselheiros,areportagemapu- 
rou que as conversas passaram 
aocorrerentreosacionistas das 
duas empresas. A estratégia é 
formarumgrupo relevante o su- 
ficiente a ponto de mobilizar o 
conselho e reabrir tratativas. 

A BRMalls tem uma base de 
acionistas pulverizada, sem 
um controlador definido, e há 
indicativos de que houve uma 


a mais 
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Comparativo 


e BRMalls 

A BRMalls administra 

3t shoppings, sendo 7 na 
região metropolitana de São 
Paulo. As vendas totais até 
setembro de 2021 somaram 
R$ 42 bilhões 


e Aliansce Sonae 

A Aliansce Sonae tem 27 
shoppings próprios e admi- 
nistra outros 12, com vendas 
de R$ 35 bi até setembro. 


e Ancar 

O grupo Ancar tem 24 shop- 
pings e 4,5 mil lojas sob sua 
administração 


mudança relevante nesse pi- 
lar. As compras e vendas de 
ações da companhia nos últi- 
mos 30 dias cresceram quase 
50%, em comparação com o gi- 
ro médio do papel em 2021. 

A própria Aliansce comprou 
o equivalente a uma fatia de 
cerca de 4% da BRMalls, e um 
de seus acionistas, o fundo ca- 
nadense CPPIB, chegou a 6%. 
Entre os nomes novos ou os 
que reforçaram posição na ba- 
se, estão ainda Sharp Capital, 
RPS Capital, Truxt Investimen- 
tos, SPX Capital, Grupo Neo e 
Miles Capital. 


ANCAR. Outra porta que pode 
reabrir paraa BRMalls é a reto- 
mada das conversas com a An- 
car Ivanhoe para uma poten- 
cial aquisição de shoppings do 
portfólio da concorrente. 

As empresas já tentaram um 
acordo em 2020, sem sucesso, 
Dessa vez, a notícia foi vista 
com ceticismo pelo mercado. 
Um relatório do Bradesco BBI 
aponta que essa possibilidade 
seria uma tentativa de pressio- 
nara Alianscea elevar sua ofer- 
ta. Aempresa propôs pagar um 
prêmio de R$ 1,35 bilhão aos 
acionistas da BRMalls, valor 
que o conselho achou baixo. 

Procuradas, as empresas 
não comentaram. € 
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Stone avalia vender fatia da 
Tag, mas descarta buscar 
sócio para outros negócios 


fintech de meios de pagamento Stone avalia 
vender uma fatia de sua registradora de rece- 
bíveis de cartões, a Tag. Vender a própria Sto- 
ne está fora de questão, assim como a Linx, 
empresa de software que a companhia comprou em 
2020, assumiu em 2021 e está em plena incorporação. 
Após receber propostas de interessados na Tag, po- 
rém, a fintech passou a considerar o negócio. A Sto- 
ne desenvolveu a Tag e detém 100% da empresa. Se- 
gundo fontes próximas à negociação, a controladora 
entendeu que, além de não ser necessário ter o total 
das ações, ter um sócio seria visto como uma ajuda à 
melhoria da governança. Além disso, os negócios 
têm ritmos e necessidades diferentes: a Stone vai no 
ritmo de adquirente e a Tag opera nos bastidores. 


CEO nega rumores de venda da fintech 


A Stone virou alvo de especulações desde que teve de 
parar as concessões de crédito, em meados de 2021, e 
fazer provisões contra os calotes da carteira. Os rumo- 
res vão de recuperação judicial, apesar dos R$ 2,7 bi- 
lhões em caixa em setembro, à venda da Stone - que o 
CEO, Thiago Piau, negou em carta a funcionários. 


Linx também atrai interessados 


Diante do cenário, o mercado foi à carga. A empresa 
recebeu manifestações de interessados não só pela 
Tag, mas também pela Linx, que não está à venda. 
Hoje, a Linx tem uma equipe de administração pró- 
pria, e a integração entre as empresas deve começar 
pelos produtos. Procurada, a Stone não retornou. 


e JINGLE BELLS. O consumo em 
restaurantes, bares, lanchone- 
tes e padarias subiu 5,6% em 
dezembro de 2021, em compa- 
ração com o mesmo mês de 
2020. Houve também cresci- 
mento de 4,7% no valor gasto 
nos supermercados no mes- 
mo período. Os dados, que 
consideram a inflação no pe- 
ríodo e são calculados em ter- 
mos reais, são dos índices di- 
vulgados pela Fundação Insti- 
tuto de Pesquisas Econômi- 
cas (Fipe), em parceria com a 
Alelo, bandeira de cartões es- 
pecializada em benefícios. 


e PAPAI NOEL. Os Índices de 
Consumo em Restaurantes (1- 
CR) revelam alta de 12,4% na 
quantidade de vendas e de 
3,8% no número de estabeleci- 
mentos que efetivaram ao me- 
nos uma transação. Segundo 
Cesario Nakamura, presiden- 
te da Alelo, os números vêm 
após três meses de indicado- 
resnegativos, o que aponta pa- 
ra uma possível recuperação. 


e MEIO MAGRO. Quando se com- 
para os números desse perío- 
dode2021comomesmorecor- 


Coluna do 
Broadcast 
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Fim das restrições e avanço da vacinação contra covid-19 explicam 
alta no desempenho do segmento de bares e restaurantes no País 


te de 2019 (pré-pandemia), o 
ICR mostra queda nos três in- 
dicadores em dezembro: 25%a 
menos no faturamento, 38,8% 
dequeda na quantidade de ven- 
das e menos 6,3% no número 
de estabelecimentos que reali- 
zou transações. 


e PEGA. Os sinais de deteriora- 
ção do ambiente macroeco- 
nômico estão contaminando 
parte relevante do empr 
riado. No mercado imob 
rio, 44% dos executivos do 
primeiro escalão acreditam 
que a economia brasileira es- 
tará pior nos próximos 12 me- 
ses, 41% acham que ficará 
igual e 15%, melhor. Na pes- 
quisa do trimestre anterior, 
só 33% achavam que o cená- 
rio do País seria pior, enquan- 
to 31% acreditavam em algo 
semelhante e 36%, melhor. 


e DIFERENÇA, Os dados fazem 
parte de um levantamento rea- 
lizado pela consultoria Bain a 
pedido do Global Real Estate 
Institute, com 125 entrevistas. 
As expectativas para o desem- 
penho do mercado imobiliário 
são mais otimistas, o que indi- 
ca certa resiliência do setor. 
Faz sentido: enquanto o Produ- 
to Interno Bruto do País como 
um todo deve crescer perto de 


0,5%em2022,0 PIBdaconstru- 
ção deve subir 2%. 


e FIRME. A pesquisa mostrou 
que 48% dos entrevistados 
acreditam em um desempe- 
nho melhor do mercado imobi- 
liário nos próximos 12 meses. 
Onúmero é saudável, mas hou- 
ve baixa em relação ao trimes- 
treanterior, quando 59% espe- 
ravammelhora. Já os pessimis- 
tas passaram de 6% para 13%. 


e DAS PEQUENAS. Na tentativa 
de seguir em frente após dois 
duros anos devido à pande- 
mia, as pequenas e micro em- 
presas lideraram a demanda 
por crédito em janeiro. A bus- 
ca nesse grupo cresceu 21,2% 
sobre o mesmo mês de 2021, 
segundo o Indicador de De- 
manda das Empresas por 
Crédito da Serasa Experian. 


e ACIMA DA MÉDIA. As PMES pu- 
xaramaalta de 20% no indica- 
dor geral, na comparação 
com janeiro de 2021. 0 econo- 
mista Luiz Rabi diz que essas 
empresas acessaram linhas 
do governo, como o Progra- 
ma Estímulo ao Crédito 
(PEC), já que ainda precisam 
de ajuda para voltar a operar 
nos níveis pré-pandemia. 
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SOBE 


BB sobe quase 5% após 
balanço e puxa bancos 


ALEX SILVAVESTADÃO-918/2071 


Os papéis do Banco 
gi do Brasil fecharam 
EE emalta de 4,74% 

após o bom resultado no 
quarto trimestre de 2021. O 
banco teve lucro líquido 
ajustado de R$ 5,93 bilhões, 
alta de 60,5%. Como refle- 
xo,0 BTG Pactual elevou a 
recomendação da ação para 
compra. O movimento foi 
seguido por Itaú Unibanco, 
que subiu 0,94%, e Brades- 
co, 1,13% (ON) e 0,09% 
(PN). Santander destoou 
no final, caindo 0,56%. 


DESCE 


Minério cai na China 
ederruba ações do setor 


MAROOS ARCOVERDE ESTADÃO 21772018 


EE Asações ligadas aos 
«Ei setores de minera- 

* | çãoesiderurgia caí- 
ram e pressionaram o Ibo- 
vespa. O movimento refletiu 
a baixa de quase 9% do miné- 
rio de ferro em Qingdao, na 
China, em meio ao aumento 
de controle sobre as verifica- 
ções do ativo nos portos chi- 
neses. As ações de CSN re- 
cuaram 4,83%, seguidas por 
Bradespar (3,67%), Vale 
(2,97%) e Usiminas PNA 
(0,577). Gerdau e Gerdau 
Metalúrgica caíram 0,40% e 
0,47%, respectivamente. 
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Uma homenagem 


ao Dia do Repórter 


a / 


tt Os jornalistas buscam investigar e 
relatar o que o poder costuma 
esconder. Por isso, a atuação do 
repórter é tão incômoda para os 
governantes e tão importante para a 
democracia. Ainda mais em tempo de 
pandemia, quando a desinformação 
custa vidas, o ofício do repórter deve 
ser valorizado. As reportagens 
jornalísticas têm o poder de enfatizar 
os interesses da sociedade quando os 
mandatários do poder se afastam do 
interesse público.” 


Breno Pires, repórter do Estadão em Brasília. 
Autor da série que revelou o orçamento secreto. 
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Eles já estão tão integrados ao 
nosso cotidiano que podemos não 


nos dar conta do quanto são 
fundamentais para a manutenção 


DES G Sena 


da democracia e para a 


consolidação de uma sociedade 


| 


mais justa. 


No Dia do Repórter, queremos 
lembrar da importância desses 
profissionais e agradecer a todos 
eles, em especial aos que 
ajudaram a construir a boa 
reputação de nosso jornalismo 
com tanta competência e 
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Conheça as startups brasileiras que 
podem virar “unicórnio' em 2022 


— Após ano recorde de investimentos, estudo aponta quais os nomes de tecnologia no 
País são candidatos a ultrapassar a marca de US$ 1 bilhão em valor de mercado 


BRUNO ROMANI 
GIOVANNA WOLF 


Nos últimos anos, o Brasil vi- 
rou um berçário de “unicór- 
nios”, como são chamadas as 
startups avaliadas em US$1 bi- 
lhão ou mais. Desde 2018, 23 
empresas nacionais de tecno- 
logia atingiram o status “mági- 
co”, Em 2021, o Pais teve um 
recorde: nove nomes entra- 
ram para o seleto grupo após o 
setor captar US$ 9,4 bilhões, 


segundo dados da empresa de 
inovação Distrito, 

Com o início do novo ano, a 
expectativa por uma nova forna- 
dadestartups bilionárias é reno- 
vada. O Estadão teve acesso 
com exclusividade ao relatório 
da Distrito que destaca as prin- 
cipais candidatas a startup bilio- 
nária em 2022. O estudo inclui 
22 nomes, dos quais 12 apare- 
cem pela primeira vez no radar. 

São eles: Ass, Alice, Buscer, 
Conta Azul, Contabilizei, Co- 
ra, Cortex, Descomplica, Fa- 


zenda Futuro, Isaac, Kovi, Liv 
Up, Neon, Omie, Open Co, Pe- 
tlove, Pipefy, Shopper, Solinf- 
tec, Tembici, Zoop e Warren. 

Claro, nem todos devem 
atingir o status neste ano: na 
edição passada, apenas 3 dos 
17 nomes listados confirma- 
ram a promessa. Isso significa 
que o relatório funciona mais 
como um radar. 

“Sempre usamos dados na 
criação de insights. Neste ano, 
temos conseguido trabalhar 
mais algoritmos de predição e 


usar dados mais profundos so- 
bre a evolução das empresas 
ao longo do tempo, o que nos 
permite assertividade maior”, 
explica Gustavo Gierun, cofun- 
dador da Distrito. 

Entre as informações anali- 
sadas estão número de funcio- 
nários, crescimento da equipe, 
visibilidade no mercado (da- 
dos de acesso ao portal, down- 
loads de aplicativos ou audiên- 
cia das redes sociais), porte 
dos investimentos, nomes dos 
investidores e valor acumula- 


do de investimentos, além da 
frequência e da velocidade das 


captações de recursos. 

A edição deste ano, porém, 
já começa acertando: na segun- 
da-feira passada, a fintech 
Neon anunciou que se tornou 
unicórnio. 

A reportagem conversou 
com CEOs e fundadores de 1 
startups listadas, que falaram 
sobre suas ambições, planos e 
desafios para o ano, além de 
seu segmento de atuação. Co- 
nheça agora a safra de 2022! € 


Perfis 


David Peixoto 
Cofundador da Isaac 


“A educação tem baixo 
capital alocado e pouca 
gente de tecnologia” 


“Em 18 meses, o Isaac jáaten- 
deasoo escolas ea quase 250 
mil responsáveis financeiros 
poralunos. A gente funciona 
como um sistema operacio- 
naldasescolas privadas, com- 
binandosoftware com produ- 
tos financeiros. O setor de 
educação está atrasado em 
termos de inovação, porque 
teve baixo capital alocado e 
pouca gente de tecnologia. 
As *edtechs” estão mudando 
isso. Nossa meta é chegara 10 
milescolas,ou 25% domerca- 
doprivado. Comotempo, po- 
deremosterserviços que per- 
mitirão a famílias pagar de 
acordo coma sua renda. Com 
o aporte de US$ 125 milhões 
recebido em novembro, não 
planejamos uma nova capta- 
çãopara2022. Temos dois de- 
safios pela frente; um é mon- 
tar um bom time, o outro é 
credibilidade: quando você é 
uma startup em um setor tão 
tradicional, você encontra 
barreiras” 6en. 


André Florence 
Cofundador da Alice 


“Queremos gerar mais 
saúde com um modelo 
escalável e sustentável” 


“Espero que a Alice atinja o 
título de unicórnio em al- 
gum momento, porque pre- 
cisamos fazer novos aportes 
! para puxar o crescimento da 


empresa. Não está no nosso 
planejamento levantar mais 
uma rodada em 2022, já que 
levantamos duas no ano pas- 
sado. Estamos revisando nos- 
sa operação para que seja um 
modelo escalável e sustentá- 
vel, O nosso foco é aumentar 
a capilaridade em São Paulo. 
Ao mesmo tempo, mantemos 
conversas com parceiros em 
outras cidades. Entendemos 
que o mercado de saúde suple- 
mentar, nos moldes atuais, 
não funciona. Não há ne- 
nhum tipo de vínculo entre o 
usuário e o plano de saúde tra- 
dicional, o que torna a expe- 
riência horrorosa,” € em. 


Marco Fisbhen 
Fundador e CEO da Descomplica 


“Queremos 30 mil alunos 
na graduação e podemos 
buscar novo aporte” 


“A Descomplica está expan- 
dindo de maneira contunden- 
te. O que começou como um 
preparatório de vestibulares 
cresceu para ser a primeira fa- 
culdade 100% digital no Bra- 
sil, além de ter grande alcance 
na pós-graduação. Desde a me- 
tade de 2021, estamos traba- 
lhando com empresas, como 
Amazon e iFood. Para 2022, 
queremos dobrar o número 
de alunos na pós-graduação, 
que hoje tem 70 mil pessoas, e 
triplicar o tamanho da gradua- 
ção, chegando a 30 mil alunos. 
E muito provável que a gente 
volte ao mercado ainda neste 
ano em busca de uma nova 
captação. O recurso ajudaria 
comnosso maior desafio: gen- 
te. Os problemas da educação 
no Brasil demandam muita 
gente boa,” esr 


Hugo Mathecowitsh 
CEO da ASS 


“Virar unicórnio em 2022éa 
melhor das hipóteses 
para a nossa companhia” 


“Para virarmos um unicórnio, 
ainda é necessário melhorar a 
nossa estrutura de crédito, es- 
calá-la em algumas ordens de 
grandeza. A segunda coisa é 
ser muito mais uma empresa 
de inteligência de dados alter- 
nativos e menos de crédito, Ro- 
dadas de captação não são um 
fim em si; são sempre uma ne- 
cessidade para financiar os pro- 
jetos. É possível que a gente 
pense nisso no segundo semes- 
tre. Eu vejo entregas necessá- 
rias e outras que são suficien- 
tes. Fizemos uma rodada em 
2021, então estamos bem. 
Quandoas coisas dão certo pa- 
ra a startup, a gente sempre 
precisa de mais dinheiro para 
dobrar ou triplicar o negócio. 
Então, ser um unicórnio em 
2022 é a melhor das hipóte- 
SES,” O BRUNA ARIMATHEA 


Igor Senra 
Cofundador da Cora 


“Nossa meta é mudar 
toda a dinâmica da 
indústria financeira” 


“A Cora pode ter o título de 
unicórnio a qualquer mo- 
mento. Porém, o mais impor- 
tante é focar na operação. 
Com as duas rodadas de 
2021, temos dinheiro para vi- 
ver este ano e o próximo, 
mesmo com um supercresci- 
mento. A indústria financei- 
ra foi construída pensando 
nas pessoas físicas, sendo 
que as demandas das pes- 


Unicórnio metálico no Habitat, espaço de inovação do Bradesco, 
simboliza um dos objetivos de muitas startups brasileiras 


soas jurídicas são diferentes. 
Acreditamos que vamos con- 
seguir entregar um produto 
melhor do que os bancos tra- 
dicionais. O crédito será 
umaárea importante. Quere- 
mos ser agressivos a ponto 
de mudar a dinâmica da in- 
dústria. Isso significa não só 
ser competitivo, mas forçar 
os competidores a mudar pa- 
ra se adequar ao que a gente 
fizer.” 0om. 


Tomás Martins 
Cofundador e CEO da Tembici 


“Mobilidade é um jogo de 
apenas um vencedor, pois 
os custos são altos” 


“A Tembici cresceu muito na 
pandemia. Criamos a linha 
de negócios para utilizar a fro- 
ta de bicicletas compartilha- 
das paraa realização de entre- 
gas: vamos bater soo mil em 
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odo unicórnio um dia 

foi uma pequena star- 

tup. E para estas empre- 

sas, Os primeiros passos 
deformalização são desafiado- 
res. Os modelos societários no 
Brasil são custosos e comple- 
xos, exigindo o pagamento de 
taxas na junta comercial, elabo- 
ração de contratos, além da 
obrigatoriedade da empresa 
ter um contador responsável. 
Para quem só quer formali- 
zar uma ideia no começo, pode 
sair caro. Por isso, muitos em- 
preendedores improvisam, tor- 
nando-se Microempreendedo- 
res Individuais (MET) para te- 
remum CNPJ poderem abrir 
conta em banco e emitir notas 


Felipe Matos sapesroraciai 


INOVAÇÃO [= 


Inova Simples, o MEI para startups' 


fiscais. Acontece que essa figu- 
rajurídica foi pensada para pes- 
soas físicas, aqueles microem- 
preendedores, que exercem 
funções especificas e não aten- 
deàsnecessidades de uma star- 
tup. Essas empresas têm vá- 
rios sócios e desempenham ati- 
vidades ligadas a tecnologia 
que em sua maioria não são 
contempladas pelo MEI. 
Pensando nisso, foi criado 
um novo regime empresarial, 
o Inova Simples. Trata-se de 
uma plataforma do governo fe- 
deral que funciona como um 
MEI para startups. Ele foi insti- 
tuída pela Lei Complementar 
167/2019, de autoria do deputa- 
do Otávio Leite, permitindo 


um processo simples, gratuito 
e 100% online para abertura, 
alteração e fechamento de ne- 
gócios sob este regime. 


Novo regime mira 
pequenas empresas 
com serviços e 
produtos inovadores 
e tecnológicos 


O Inova Simples permite 
que os empreendedores se re- 
gistrem via internet e sem cus- 
tos para obter um CNPJ para 
seu negócio em áreas inovado- 
ras, com o registro adequado 
dos sócios e suas respectivas 


participações. O programa 
também prioriza a análise de 
pedidos de patentes e marcas 
pelo Instituto Nacional da Pro- 
priedade Industrial (Inpi) pa- 
ra empresas formalizadas co- 
mo Inova Simples. Além disso, 
há o acesso facilitado às infor- 
mações da Redesim, um con- 
junto de sistemas para a legali- 
zação de empresas dos munici- 
pios, estados e União. 

Para se cadastrar no Inova 
Simples, é preciso que a solu- 
ção forneça serviços, produtos 
ou tecnologias inovadoras, 
que gerem resultados a curto 
prazo e substituam bens e ser- 
viços já disponíveis no merca- 
do. Para manter o enquadra- 


mento na categoria, o limite de 
faturamento anual deve ser o 
mesmo do MEI, de R$130 mil, 
valor atualizado para o ano de 
2022. Se o negócio prosperar e 
ultrapassar esse faturamento 
anual, poderá ser convertido 
para uma sociedade limitada 
ou anônima. Se fracassar, o 
procedimento de fechamento 
do negócio pode ser feito onli- 
ne, também de forma muito 
simplificada o que é uma gran- 
de vantagem, especialmente 
para negócios inovadores que 
possuem risco elevado. € 


ESPECIALISTA EM EMPREENDEDORISMO 
E TECNOLOGIA, JÁ APOIOU MAIS 

DE O MIL STARTUPS NO BRASIL 

EÉ SÓCIO DA NOK DIGITAL 


SEG. Luiz Carlos Trabuco Caco (quinzenalmente) é TER. Ana Catls Abrão, Pedro Fernando Nery e Demi Getsthho (quinzenalmente) e QUA. Fábio Alves e QUI Adriana Fernandes e SEX. Elena Larxiau e Laura Karpusha (revezam quinzenalmente) e Pedro Doris é SAB. Adriana 
Fernandes e DOM, José Roberto Mendonça de Barros (quinzenalmente) é Affonso Ceiso Pastore (quinzenalmente) Pulo Lesne (1º domingo do mês) Roberto Rodrigues (2º domingo de més), Albert Fishlow (3º demingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 


fevereiro. Apostamos tam- 
bém na bicicleta elétrica, 
com a meta de colocar 10 mil 
delas nas ruas até o fim de 
2022. Já estávamos na indús- 
tria quando surgiu o modelo 
debikes e patinetes sem esta- 
ção, mas ele não para em pé. 
Eles colocam uma quantida- 
de muito maior de ativos nas 
ruas e é difícil de rentabilizar. 
ATembici coloca uma quanti- 
dade menor, mas com dura- 
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ção maior do equipamento. 
Nossa frota tem indice de 
vandalismo de 0,15%. É um 
dos desafios que outras em- 
presas sofreram. Na mobili- 
dade, a barreira de entrada é 
grande porque precisa de in- 
vestimento de outra magnitu- 
de. E um jogo de um vence- 
dor só.” € cuumenme cuersa 


Talita Lacerda 
CEO da Petlove 


“Nosso foco está no plano de 
saúde para pets, o que vai 
dobrar nossa carteira” 


“O foco da Petlove está no pla- 
node saúde para pets, que está 
indo muito bem. Se você quer 
oferecer um ecossistema para 
o animal, é preciso pensar em 
todaa jornada. A gente vê mui- 
to potencial de crescimento 
nesse negócio - que vai mais 
que dobrar a nossa carteira. Eu 
não acredito que esse é um 
mercado que apenas uma em- 
presa possa dominar. Tem es- 
paço, mas acho que existe uma 
proposta atraente em ter tudo 
em um lugar só. Depois do 
aporte do ano passado, não es- 
tá nos planos fazer uma roda- 
da em 2022. Estamos em uma 
situação macroeconômica 
muito complicada. O orçamen- 
to das famílias está mais aper- 
tado, e o setor sofre um pouco 
mais nesse contexto.” 6a. 


Vinicius Roveda 
Cofundador e CEO da Conta Azul 


“Vamos oferecer serviços 
financeiros e estamos 
próximos de ser unicórnio” 


“A Conta Azul depende de al- 
guns fatores para virar unicór- 
nio em 2022, mas a gente está 
muito próximo. Depois de con- 
quistarmos espaço com a plata- 
forma de gestão e transformar 
o mercado de contabilidade, 
nosso próximo passo é ofere- 
cerserviços financeiros. Onos- 
so ecossistema permite que a 
gente seja uma fintech relevan- 
te. Emboraa gente não descar- 
te, não estamos buscando no- 
vos aportes neste ano. No ano 
passado, recebemos um inves- 
timento para realizar alguns 


movimentos inorgânicos, co- 
moa compra da Swipe. O desa- 
fio é chegar a mais empreende- 
dores: 40% deles passam pelos 
problemas quea gente resolve, 
mas nunca ouviram falar de so- 
luções como as nossas.” 6ur. 


Adhemar Milani Neto 
CEO da Kovi 


“Parte do nosso plano é 
expandir para países 
da América Latina” 


“A Kovi nasceu para ser uma 
empresa de décadas, porque le- 
vará tempo para transformar a 
relação do ser humano com o 
carro. Começamos em São Pau- 
lo e na Cidade do México, que 
são as maiores cidades do Uber 
no mundo, e pretendemos ex- 
pandir para todos os lugares do 
planeta que tenham o mesmo 
perfil. Crescemos três vezes 
noano passado e pretendemos 
continuar nesse ritmo. O Bra- 
sil tem uma das maiores taxas 
de financiamento do mundo: o 
brasileiro financia o veículo 
em 60 meses, não consegue pa- 
gar eacaba ficando semo carro 
e com o nome sujo. Nosso pro- 
duto é umaassinatura simplifi- 
cada e mais acessível.” O om. 


Fabiano Cruz 
CEO da Zoop 


“Para lidar como cenário 
macroeconômico, é 
preciso estar capitalizado” 


“A Zoop quer se posicionar es- 
trategicamente e buscar par- 
ceiros para expansão interna- 
cional. Se mantivermos esse 
olhar, é muito provável que 
nos tornemos um unicórnio. 
Quando se pensa em serviços 


financeiros, existe muita coi- 
sa para fazer. Há uma revolu- 
ção acontecendo nas formas 
de pagar e receber dinheiro, 
no Pix e no open finance. 
Além do nosso País, existem 
o México e a Colômbia, que 
estão atrasados em cinco 
anos em relação a nós. O Bra- 
silé um ambiente muito com- 
plexo, e a alta na Selic afeta 
diretamente nossos custos 
de captação. É um ambiente 
difícil e não muito favorável, 
mas, se estivermos capitali- 
zados e com um bom time, 
passaremos por qualquer cri- 
se.” 609. 


Fábio Rodas 
CEO da Shopper 


“A avaliação de mercado 
de US$ 1 bilhão vai 
acontecer naturalmente” 


“A categoria da Shopper fi- 
cou em evidência na pand: 
mia. Nossos concorrentes fo- 
cam no sintoma, e não na 
doença: todos têm modelos 
que esperam o cliente sentir 
a falta de um item em casa e 
só então vendem e entregam 
para o cliente. Em um cená- 
rio de crise econômica, com 
inflação emalta, o nosso mo- 
delo de negócios de compras 
programadas vai melhor por 
ser uma alternativa mais ba- 
rata. A previsibilidade nos 
traz menos desperdício, me- 
nos estoques, garante uma 
logística planejada de forma 
eficiente e sem depender de 
lojas físicas caras. A estrutu- 
ra de custos do modelo é 
muito menor. A avaliação de 
mercado superior a US$1 bi- 
lhão vai acontecer natural- 
mente.” 606. 
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Smartphone Lançamento 


Samsung lança Galaxy S22 
no País por até R$ 10,5 mil 


Anunciada globalmente na se- 
mana passada, a nova geração 
de smartphones da Samsung 
já está desembarcando no Bra- 
sil. A fabricante sul-coreana 
anunciou ontem que a família 
Galaxy Sz2 chega ao País cus- 
tando entre R$ 6 mile R$10,5 
mil - éa mesma faixa de preço 
anunciada para a linha Sz1 no 
ano passado. Os aparelhos 
S22, $22+ e S22 Ultra já estão 
disponíveis nas lojas oficiais 
da Samsung. 

O principal destaque da no- 
va família de smartphones é o 
Galaxy $22 Ultra, que absor- 
veu algumas das principais ca- 
racterísticas do Galaxy Note, 


categoria de celulares que po- 
pularizou aparelhos de tela 
grande e o uso de canetas sty- 
lus. O Ultra conta com a cane- 
ta S Pen embutida e design 
com bordas retas. Assim, a fa- 
mília Note, que já teve lança- 
mento cancelado em 2021, fica 
em um “limbo” e perde ainda 
mais espaço dentro do catálo- 
go da fabricante sul-corcana. 
O topo de linha da fabrican- 
te chega bem mais barato do 
queo seu principal concorren- 
te. OiPhone 13 Pro Max sai por 
R$15,5 mil em sua versão mais 
cara. Mas tem um detalhe: o 


telefone da Apple conta com 1 Galaxy S22 Ultra chegou 
TB de armazenamento, ante mais barato do que o iPhone 
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512 GB do S22 Ultra. No mode- 
lo com 512 GB, o iPhone custa 
R$ 13,5 mil. 

0S$22€0 $22+, por sua vez, 
seguem o mesmo design da li- 
nhaSz1:as bordas são arredon- 
dadas, e há integração do espa- 
ço da câmera com a lateral do 
aparelho - a peça de metal fun- 
ciona como se estivesse “abra- 
çando”o celular. Todos os apa- 
relhos têm suporte ao 5G. 


NOVIDADES. Uma das princi- 
pais evoluções dos novos celu- 
lares está no processador. De- 
pois de a linha S21 chegar ao 
Brasil com o processador Exy- 
nos 2100, da própria Samsung, 
afamília $22 terá chip Snapdra- 
gon 8 Gen 1, da Qualcomm. A 
mudança promete melhorias, 
já que o processador da fabri- 
cante sul-coreana fazia o celu- 
lar esquentar exageradamen- 
te, principalmente durante o 
uso da câmera. 

Também paraaliviaro supe- 
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raquecimento dos aparelhos, a 
Samsungremodelou todo o sis- 
tema de gerenciamento térmi- 
co dos smartphones, com pe- 
ças mais eficientes na propaga- 
ção térmica. 

A bateria do $22 e do $22 + 
sãode3.700mAhe 4.500 mAh, 
respectivamente, enquanto a 
versão Ultra tem 5.000 mAh. 
Aqui, nos modelos mais sim- 
ples, há um passo para trás em 
relação aos celulares apresen- 
tados no ano passado: as bate- 
rias do S21, do S21+ e do S21 
Ultra tinham 4.000 mAh, 
4.800 mAh e 5.000 mAh, res- 
pectivamente. Pode ser um cui- 
dado extra para lidar com o 
aquecimento do aparelho. 


TABLET. A Samsung também 
está trazendo ao País o tablet 
Galaxy Tab S8, com preço de 
R$7,7 mil. O aparelho, primei- 
ro da marca com suporte ao 
5G, está em pré-venda desde 
ontem. € civanna wocr 
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Entre amigos 
Convidado da live de Ciro Go- 
mes de ontem, Tasso Jereissa- 
ti deixou clara a sua falta de en- 
tusiasmo pela candidatura de 
João Doria à Presidência pelo 
PSDB ao aceitar o convite. Em 
2002, Tasso também se distan- 
ciou do tucanato ao apoiar Ciro 
contra José Serra. 


A proposta da live, segundo a 
assessoria de Tasso, era de res- 
gatar a história dos dois políti- 
cos no Ceará desde 1986, quan- 
do o tucano foi eleito governa- 
dor pela primeira vez. E falar de 
política fiscal e da continuida- 
de de projetos mesmo em ges- 
tões de partidos diferentes. 


Carná 22 


Está definida a programação 
do Carnaval na Cidade, em ter- 
ceira ediç entreo dia 26 
e 1.º de março, no Jockey Clu- 
be, com mais dei2 atrações. En- 
tre elas Thiaguinho no dia 26 
(sábado), Alok e Luan Santa- 
na no dia 28 (domingo) e, na 
terça, dia 1º, Anitta. Tudo orga- 
nizado pelas agências Fishfiree 
Carvalheira. 


Conversando... 

Aeditora Matrix fechou parce- 
ria com Costanza Pascolato 
para publicar o Puxa Conversa 
Moda. Como um baralho, 100 
cartas trarão perguntas para 
falar de estilo, gostos e hábi- 
tos do universo fashion. O de- 
safio é “para promover a con- 
versa e a diversão”, afirma o 
editor Paulo Tadeu. 


Triplicou 

OZoológico de SP registrou pú- 
blico recorde no último fim de 
semana, desdea reabertura das 
atividades econômicas. Mais 
de n mil pessoas visitaram o 
parque. Quase três vezes mais 
que a média habitual de sábado 
e domingo, de quatro mil. 


Sem tempo 


POLAROID 


Amanda Dias e Rafael Kamada 
na abertura da exposição “Semana 
de Arte Mundana”, realizada 
por Mundano. 7. Eduardo Baltazar 
e Mirela Cabral. 3. O artista. 

Alisson Marrera. 5. Mauro Neri. 
Sábado, na galeria Kogan Amaro, 
nos Jardins. 
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LEO FARIA 


A Reserva lança collab inspirada nos personagens icônicos da Estação Primeira de 
Mangueira. Cartola, Jamelão e Delegado, a comunidade mangueirense esua 
energia foram captadas durante ensaios que inspiraram a coleção. Que também 
conta, é claro, com os clássicos tons da escola de samba: verde e rosa. 


E 


NTE 


Kátia Canton abre o debate 
deideias Contingências Antropo- 
fúgicas | 100 Anos Depois de 22, 
amanhã, no CCBB, e lança o li- 
vro Ana e a Semana, sábado, na 
Livraria Travessa. 


Nara Roesler apresenta Sea- 
sonsOfThe Soul individual de Ka- 
rin Lambrecht, amanhã - inau- 
gurando o programa anual de ex- 
posições da galeria. 


A Urbia, gestora do Parque 
Ibirapuera, em parceria com a 
startup Paint and Drink, reali- 
zará oficinas de pintura no Au 
ditório Ibirapuera, dias19e20. 


Silvia Poppovic e Veronica 
Hipolito participam da primei- 
ra temporada do podcast Ple- 
nae, de Geyze Diniz. 


Fasano e Parigi acabam de 
abrir sua tradicional tempora- 
da de trufas negras. 
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ossos governantes não 
usam coroas como sím- 
bolo de suas prerrogati- 
vas, responsabilidades 
(sempre esquecidas) e poderes 
(sempre reafirmados). E, contu- 
do, evidente queos líderes politi- 
cos de países do “clube atômi- 
co” possuem a extremada capa- 
cidade de, num conflito com 
seus pares, destruir o planeta. Al- 
go jamais imaginado por ne- 
nhum potentado da antiguida- 
de. Faraó, rajá, papa ou rei divini- 
zado acreditavam, mas sabiam 
não ter os meios de realizar ta- 
manha façanha destrutiva. 
Afinal, construir pirâmides, pa- 
lácios, cidades aristocráticas co- 
moVersalhesou Brasília, templos 


e catedrais, poderia ser perigoso, 
mas era mais inocente que reali- 
zar um pacto atômico concreto 
com o nosso lado mais perverso. 

Ascoroas simbolizam tipos de 
poderesalientavama cabeça -es- 
se topo superior do corpo huma- 
no é, na maioria das sociedades 
conhecidas, olocal da razãoeodo 
direito divino do poder da reale- 
za. Tanto que oa decapitação por 
uma máquina especial, a guilhoti- 
na, foi inventada como um modo 
avançado de decepar justamente 
cabeças. Justo essa parte do cor- 
po que, com suas tiaras e coroas, 
revelavam materialmente, como 
indisfarçáveis emblemas, o abso- 
lutismo da aristocracia. 

Escrevo inspirado por um pre- 


Roberto DaMatta 
Coroas e poderes 


cioso ensaio de Claude Lévi- 
Strauss intitulado As Joias do Et- 
nólogo, parte do livro Somos To- 
dos Canibais (publicado em 2013 
pela Columbia University 


A decapitação pela 


ilhotina foi 
inventada como 


modo de decepar 
justamente cabeças 


Press),noqual aprendo que exis- 
tem “coras abertas” e “fecha- 
das” como parte da hierarquia 
aristocrática. As primeiras sim- 
bolizamo poder imperial e abso- 
luto do rei; as segundas são usa- 
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das por condes, duques e mar- 
queses como figuras menores na 
emblemática das aristocracias. 
Ao descobrir essa distinção 
de coroas, pensei na quantidade 
de coroas abertas que teriamos 
aqui no Brasil, pois como já foi 
sugerido faz tempo, seria uma re- 
pinica coroada. Imaginei tam- 
bém os milhares de coroas aber- 
tas a serem usadas pelos gover- 
nadores, ministros, juízes, parla- 
mentares e altos funcionários a 
competir com as coroas usadas 
pelas nossas celebridades, que 
têm o poder de abandonar toda 
e qualquer racionalidade. 
Imaginei também as desagra- 
dáveis disputas eleitorais, nas 
quaistodo um conjunto de “espe- 


» 


cialistas” (esse neologismo para 
aspirantes à aristocracia) adota 
estratégias para seus patronos ob- 
terem suas coroas fechadas — es- 
sa marca indiscutível de um po- 
der absoluto expresso no axioma 
de Luiz XIV, o rei-sol, pronuncia- 
danodia13deabnil de 1655, segun- 
do o qual “o estado sou eu!” So- 
nho de muitas revoluções que 
prometeram em ir para frente, 
mas acabaram andando para 
trás. Pois perdera coroa é,simbo- 
licamente, perder a cabeça. É jus- 
tamente assim que estabelece o 
nosso bárbaro realismo político 
de vencer de qualquer jeito... € 


É ANTROPÓLOGO SOCIAL E ESCRITOR, 
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Literatura Aniversário 


Loyola festeja os 
40 anos de uma 
infindável utopia 


Em 'Não Verás País 
Nenhum”, escritor e 
colunista do “Estadão” 
trata de uma sombria 
realidade futurista 
bem próxima da atual 


UBIRATAN BRASIL 


Osrios acabaram secando, fru- 
tode um desmatamento desen- 
freado, o que resultou em uma 
incômoda poeira espessa espa- 
lhada em todos os cantos. Ape- 
sar de apocalíptico, o cenário 
seaproxima em diversos aspec- 
tos da realidade do planeta ho- 
je,o que transformou o roman- 
ce Não Verás País Nenhum, no 
qualreina aquele ambiente, em 
um potente escrito visionário. 
“Tem sido estudado como fic- 
ção científica, mas prefiro cha- 
má-lo de ficção político-buro- 
crática”, comenta seu autor, Ig- 
nácio de Loyola Brandão, colu- 
nista do Caderno 2. “Há anos, 
quando me pediam para auto- 
grafar, eu escrevia invariavel- 
mente:“tomara que tal futuro ja- 
mais aconteça". Mas, certa vez, 
uma mulher me disse: 'mas, 
meu caro senhor, ele já está 
acontecendo, olhe em volta”” 
Não Verás País Nenhum com- 
pletou 40 anos de lançamento 
em 2021, e a homenagem veio 
com uma edição especial da 
editora Global: além do texto 
original, o volume traz um 
apêndice de 32 páginas colori- 


das, nas quais Loyola 
ta o que chamou “D 
Trabalho”. Nele, estão registra- 
dos a evolução dos textos, as 
descobertas, as buscas de pala- 
vras e expressões, e o questio- 
namento do significado das ce- 
nas e o surgimento dos perso- 
nagens. Registra tambémalgu- 
mas capas publicadas no Brasil 
e no exterior. 


CONTO. Isso porque o romance 
passou por um fervilhante pro- 
cesso criativo. Loyola trabalha- 
va na Editora Abril, em 1972, 
quando rascunhou um conto 
chamado O Homem do Furo na 
Mão. A inspiração veio das con- 
versas com colegas do traba- 
lho, especialmente as que tra- 
tavam da ditadura militar que 
vigorava na época e suas conse- 
quências como censura, pri- 
sões, mortes. “As pessoas “dife- 
rentes! incomodavam os “nor- 
mais”, comenta Loyola, que 
escreveuo conto, mas o mante- 
ve na gaveta. 

Com o tempo, ele passou a 
guardar recortes de notícias so- 
bre devastação, poluição, en- 
chentes, inundações, doenças 
estranhas causadas pelo sol. 
“Então, comeceia reescrever o 
conto que tinha oito ou dez 
páginas. Ele cresceu, cheguei a 
50, 100, 200 páginas”, conta. 
“Seria um romance, a ideia pi- 
pocou meses dentro de mim: 
um Brasil sem árvores - o Ama- 
zonas, um deserto. O principal 
estava ali, delineei o País, o sis- 


HÉLVIO ROMERO / ESTADÃO - 6/11/2019 


Para o título do livro, Loyola se inspirou em um verso de Olavo Bilac 


tema,a natureza morta, os efei- 
tos,a corrupção, quando a coi- 
sa ferveu, me vi, depois de três 
anos, com o romance pronto.” 
O fio condutor do romance é 
a trajetória de um professor de 
História que, nas primeiras dé- 
cadas do século 21, é aposenta- 
do como forma de punição pela 
direção da universidade porque 
insistia em publicar os fatos 
reais, enquanto os governantes 
reescreviam ao seu interesse, 
Para criar o título, o autor se 
inspirou em um verso de Ola- 
vo Bilac, do poema A Pátria, de 
1904: “Criança! Não verá país 
nenhum como este! / Imita na 
grandeza a terra em que nas- 
ceste”. “Loyola releu o poema, 
tomou fôlego e trouxe o abis- 
mo para dentro de casa”, obser- 
va a historiadora Heloisa M, 


Starling, em texto publicado 
no livro. “Foi cirúrgico. Cor- 
tou o verso de Bilac no ponto 
exato, inverteu bruscamente 
os principais componentes da 
nossa projeção utópica de país 
erevelou quealguma coisa deu 
muito errado no Brasil.” 


TAMANHO. Loyola relembra 
que chegou a vacilar em rela- 
ção ao tom do texto. “A certa 
altura, lá pela lauda 300, reli 
tudo e me sufoquei. Quem ia 
ler esse brutamontes? Imedia- 
tamente passei um fio da nava- 
lha, porque sabia que se usasse 
asátira,o humor, o absurdo to- 
tal o leitor respiraria, e assim 
foi, Levei meses reescrevendo, 
cheguei mesmo a cortar vários 
segmentos”, relembra ele ao 
Estadão. 


A fama de utópico, que co- 
lou no romance ao longo dos 
anos, nunca foi bem digerida 
pelo próprio autor. “Não ante- 
vi nada, imaginei tudo, a reali- 
dade me copiou e continua a 
copiar. O sucesso do livro hoje 
é essa estranheza, O horror de 
ele ser possivel”, comenta 
Loyola. “Então, os leitores per- 
cebem que está tudo à nossa 
volta. O livro se passa no futu- 
ro e os personagens lembram 
o passado, e o passado é hoje” 

Loyola éautor também de ou- 
tro clássico da literatura, Zero 
(1975), que nasceu do sufoco 
soba pressão da ditadura e sua 
censura, violência, torturas, pri- 
sões e guerrilhas. “Veja que 
usei o mesmo processo para Ze- 
ro, mas ao contrário. Narrei o 
passado verdadeiro”, afirma. 
“Em Não Verás, olhei para o que 
poderia acontecer lá na frente. 
EmZero, que levou dez anos pa- 
raser escrito, guardei várias no- 
tícias que os censores proibi- 
ram na ditadura militar -eu era 
secretário de redação na Últi- 
ma Hora, e recebia direto do 
censor o que estava proibido.” 

Loyola garante que não há 
uma só cena inventada. “Rees- 
crevi à minha maneira tudo 
queos brasileiros tinham sofri- 
do e não puderam ler naquele 
período nefasto, hoje negado. 
Ampliei a fórmula de Bebel que 
a Cidade Comeu, livro que teve 
influência direta de Manhattan 
Transfer, de John Dos Passos, 
e Marco Zero, de Oswald de An- 
drade. Fragmentei tudo, por- 
queo Brasil me parecia estilha- 
cado por mil bombas de terro- 
ristas e da polícia.” é 


Não Verás 
País Nenhum 


Autor: Ignácio de 
Loyola Brandão 
Global Editora 


424 páginas 
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Arnaldo Jabor 1940 - 2022 


Cineasta gostava 
dos paradoxos 


— Diretor, que chegou a ser parceiro de Rita Lee em canção, deixa 
filmes premiados (e um inédito), além de textos polêmicos na imprensa 


OBITUÁRIO 


UBIRATAN BRASIL 


», Osanos 1990, desgos- 
] toso com o sucatea- 
mento da produção 
cinematográfica nacional pro- 
vocado pelo governo Collor, o 
cineasta Arnaldo Jabor iniciou 
uma nova e vitoriosa carreira: 
a de cronista para jornais, co- 
mo o Estadão, rádios e televi- 
são. Polemista, colecionou 
críticas, mas também uma 
grande legião de fãs. “Descobri 
que tenho um público hetero- 
gêneo, de todas as classes so- 
ciais”, afirmou ele em 2014. 
“Apesar de erros eventuais 
que eu possa cometer (e real- 
mente cometo), minha fran- 
queza é mais admirada, algo 
queconsidero fundamental pa- 
ra um texto ter valor.” 

Dono de tal elogiada sinceri- 
dade, que construía com parado- 
xos, Jabor morreu na terça-fei- 
ra, 15, aos 81 anos. Estava inter- 
nado no Hospital Sírio-libanês, 
em São Paulo, desde o dia 16 de 
dezembro, depois de sofrer um 
acidente vascular cerebral 
(AVC) isquêmico, cujas compli- 
cações provocaram sua morte. 

Cineasta que alcançou reco- 
nhecimento de público e criti- 
cano final dos anos 1960, ainda 


sob os ecos do Cinema Novo, 
Jabor nasceu no Rio de Janei- 
ro, em 1940, filho de um oficial 
da Aeronáutica e de uma dona 
de casa. Apesar de conhecido 
como diretor de filmes funda- 
mentais, como Toda Nudez Se- 
rá Castigada, ele também traba- 
lhou como técnico de som, 
criticoteatral, roteiristae colu- 
nista de jornais e televisão. 
Seu primeiro longa foium do- 
cumentário inovador, Opinião 
Pública (1967), em que realiza 
uma prospecção da mentalida- 
de da classe média brasileira, Já 


Repercussão 


bt 


“Enxergo o mundo 
pelas mesmas lentes 
que ele. O legado das 
diversas causas que 
Jabor defendeu 
permanece 
pautando o debate 
público do País” 
Luciano Huck 
Apresentador de TV 


“Brilhante no modo 
como se comunicava, 
fazia arte das 
palavras. Nem sempre 
concordei com suas 


nosanos 1970, com o aperto do 
regime militar, envereda por ca- 
minhos metafóricos, como em 
Pindorama (1970). 


PEÇA. Em 1973, dirige um de 
seus grandes filmes, Toda Nu- 
dez Será Castigada, a partir da 
peça de Nelson Rodrigues, áci- 
dacrítica à hipocrisia da moral 
burguesa e seus costumes. 
Doisanos depois, lança O Casa- 
mento, também adaptação da 
obra de Nelson, em que flertou 
com o grotesco e o histérico, 
sem, contudo, atingir a maes- 


opiniões, mas sempre 
admirei seu talento” 
Bruno Gagliasso 

Ator 


“Jabor acompanhou 
toda a minha vida. A 
morte dele é a morte 
de um pedaço de mim” 
Cacá Diegues 

Cincasta 


“Politicamente 
atuante, um crítico 
mordaz, inconformado 
com as mazelas 
brasileiras” 

Ary Fontoura 

Ator 


Jabor fez uma preciosa análise da 
mentalidade da sociedade brasileira 


LUIZ ZANIN ORICCHIO 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Arnaldo Jabor faz parte da se- 
gunda geração do Cinema No- 
vo. Isso quer dizer que, quando 
se inicia no movimento, este já 
está praticamente encerrado. 
Seu primeiro curta, O Circo 
(1965), e o primeiro longa, o 
também documentário Opinião 
Pública (1967), se dão ainda no 
interior do movimento integra- 
do por Glauber Rocha, Nelson 


Pereira dos Santos e Cacá Die- 
gues, de quem é amigo pessoal. 
Mas, segundo Diegues, já não 
há mais sentido falar em Cine- 
ma Novo após o Ato Institucio- 
nal número 5, de 13 de dezem- 
bro de 1968. 

Em Opinião Pública, Jabor rea- 
liza uma preciosa prospecção 
da mentalidade da classe média 
brasileira. Dirige esse longa 
com a maestria adquirida como 
assistente de direção de Cacá, 
em Ganga Zumba, e de Leon 
Hirszman, em Maioria Absoluta, 


dois títulos emblemáticos do 
Cinema Novo. 
Odocumentário prepara o ci- 
neasta que, com Pindorama 
(1970), faz o seu primeiro longa 
de ficção. Ou, seria melhor di- 
zer, sua alegoria sobre um pais 
chamado Brasil, na época sufo- 
cado por uma terrível ditadura. 
Os cineastas, e outros artistas, 
não tiveram outra alternativa 
nesta época senão adotar a lin- 
guagem alegórica como estraté- 
gia para driblar a censura. Jabor 
não foi exceção. Levando o dis- 


tria do longa anterior. 

Com Tudo Bem (1978), inicia 
a chamada Trilogia do Aparta- 
mento, em que investiga nova- 
menteas contradições da socie- 
dade brasileira, agora ironizan- 
doas famílias vitimadas pelo fra- 
casso do milagre econômico. Já 
em 1980 lançou Eu Te Amo, 
análise intimista e sexual deum 
casal, interpretado por Sonia 
Braga e Paulo Cesar Pereio. Fi- 
nalmente, em Eu Sei Que Vou Te 
Amar (1986) repete de alguma 
forma o tom de psicodrama do 
trabalho anterior, agora com 
um casal mais jovem, Fernanda 
Torres (premiada em Cannes) 
e Thales Pan Chacon. 

Noinício da década de 1990, 
com o fim do fomento estatal 
paraa produção cinematográfi- 
ca, Jabor iniciou um longo pe- 
ríodo sem filmar, momento 
emquealcançou grande suces- 
so popular como comentarista 
de jornais como Estadão. 

Enveredou também pela 
música, assinando, ao lado de 
Rita Lee e Roberto de Carva- 
lho, a canção Amor e Sexo 

2003), inspirada em um arti- 

go seu, Retomou a carreira de 
cineasta em 2010 com A Supre- 
ma Felicidade, um retrato do 
Rio da sua infância. Deixou ain- 
da um filme pronto, Meu Ulti- 
mo Desejo, baseado em conto 
de Rubem Fonseca e protago- 
nizado por Michel Melamed. é 


curso alegórico ao limite, o fil- 
me não convenceu. Foi fracas- 
so de público e de crítica. 

Em seguida, e talvez em res- 
posta a essa primeira e proble- 
mática incursão ficcional, Jabor 
dá início a um intenso e profi- 
cuo diálogo com o dramaturgo 
Nelson Rodrigues, de quem as- 
simila temas, estilo e talvez vi- 
são de mundo. Toda Nudez Será 
Castigada passa pela melhor 
adaptação de Nelson Rodrigues 
para o cinema, em que pese este 
ter sido vertido para a tela gran- 
de por mestres como Nelson Pe- 
reira dos Santos (Boca de Ouro) 
e Leon Hirszman (A Falecida). 
MasJabor, com Toda Nudez, im- 
pregna-se para valer do expres- 
sionismo suburbano de Nelson 
econta coma interpretação ilu- 


minada de Darlene Glória. O fil- 
me é um escândalo de bom. 


Conquista um Urso de Prata no 
Festival de Berlim. 

Deixando o universo de Nel- 
son Rodrigues, em Tudo Bem Ja- 
bor tenta novamente a lingua- 
gem alegórica, desta vez de for- 
ma muito feliz. Faz de uma famí- 
lia de classe média espécie de 
microcosmo que comentaria a 
sociedade brasileira em seu con- 
junto, com sua alienação, pre- 
conceitos e limitações. Num 
apartamento em reforma em 
Copacabana, estabelecea dialé- 
tica entre donos da casa e em- 
pregados, como forma de meta- 
forizar a sociedade de classes 
nacional. Em tom cômico, reali- 
za um bem-humorado e agudo 
corte transversal das nossas 
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3) contradições e expõe o ridí- 
culo das nossas ambi; 

Influenciado pela psicanáli- 
se, eatentoà sociedade do espe- 
táculo que aos poucos se impõe 
ao subdesenvolvimento brasi- 


olemista 
De Nelson Rodrigues, que 
tão bem adaptou, guarda, 
como articulista, o gosto pe- 
lo exagero e o estilo ferino 


leiro, realiza Eu Te Amo (1981), 
acerto de contas do casal Paulo 
César Pereio e Sonia Braga. O 
filme, com 3,5 milhões de ingres- 
sos vendidos, foi um dos gran- 
des êxitos do cinema nacional 
nos anos 1980. Com Eu Sei Que 
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Vou Te Amar (1986) apurao sen- 
tido de psicodrama que existe 
em toda relação conjugal, com 
Thales Pan Chacon e Fernanda 
Torres formando o problemáti 
co casal. Fernandinha ganhou 
uma Palma de Ouro em Cannes 
por sua interpretação, em 1986. 
Nos anos 1990, desiludido 
com os rumos do cinema brasi- 
leiro, na prática destruído du- 
rante a gestão de Collor de Me- 
lo na presidência, Jabor volta- 
se para o jornalismo. Lança vá 
rias coletâneas de seus escritos 
que, como suas diatribes televi- 
sivas e radiofônicas, angaria fãs 
e detratores. Jabor é um pole- 
mista, no pioreno melhor senti- 
do do termo. No melhor, por- 
que não tem papas na língua, fa 
la o que lhe dá na telha e não 


VANTOEN PEREIRA JR 


1. Na direção 
de seu último 
filme, 

'A Suprema 
Felicidade', 
de 2010 


2. Cena de 
um de seus 
clássicos, 
“Toda Nudez 
Será 
Castigada', 
lançado 

em 1973 


3. Fernanda 
Torrese 
Thales Pan 
Chacon, em 
'Eu Sei Que 
Vou Te Amar”, 
de 1986 


temmedode briga. No pior, por- 
que, em geral, polêmicas provo- 
cam mais calor que luz e não 
comportam nuances, uma vez 
que nada se pode conceder ao 
adversário. De Nelson Rodri- 
gues, que tão bem adaptou para 
o cinema, guarda o gosto pelo 
exagero, pelo paroxismo, pela 
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No último filme, focou 
o próprio passado 


ANALISE 
LUIZ CARLOS MERTEN 


ESPECIAL PARA O ESTADÃO 

rnaldo Jabor surgiu 
( A nos anos 1960, inte- 

grado ao movimento 
do Cinema Novo, mas se afas- 
toudele por considerá-lo “mas- 
turbatório”, Aos 25 anos, es- 
treou na direção como curta O 
Circo. Dois anos mais tarde, 
fez o média Opinião Pública, re 
fletindo sobre a classe média. 
Os dois filmes formaram um 
programa duplo lançado nos ci- 
nemas, Jabor ganhou o elogio 
da crítica, mas logo veio o fra- 
casso de Pindorama. Alegórico 
ebarroco, ofilme era tudo aqui- 
lo que o autor criticava no Ci 
nema Novo. 

Noinício dos anos 1970, redi- 
miu-se do que parecia uma tra- 
jetóriaziguezagueante ao adap- 
tar Nelson Rodrigues. Em Toda 
Nudez Será Castigada, encon- 
trou sua voz. A classe média re- 
velada por meio da hipocrisia 
sexual. A paixão do viúvo Hercu- 
lano pela prostituta Geni,o des- 
fecho impactante com o ladrão 
boliviano. A trilha com tangos 
de Astor Piazzolla e Darlene 
Glória criando uma das maio- 
res personagens femininas da 
história do cinema brasileiro. 

Toda Nudez virou clássico, 
mas, ao repetir Nelson Rodri- 
gues, com O Casamento, de 
1975, Jabor não obteve o mes- 
mo sucesso. Ziguezagueou de 
novo. Em 1978, num lampejo 
de lucidez, colocou o Brasil do 
regime militar dentro de um 
apartamento e iniciou, com Tu 
do Bem, a trilogia entre quatro 
paredes. Um grupo de operá- 
rios faz a reforma de um aparta- 
mento - do regime? Fernanda 
Montenegro, Paulo Gracindo, 
Regina Casé e grande elenco. 

Na sequência, surgiram Eu 
Te Amo, de 1980, com Sonia 


frase de efeito. O pensamento, 
que parece sempre propenso 
ao apocalipse, faz dele figura 
marcante, amado ou odiado. 
Quando se pensava que o Ja 

bor jornalista jamais voltaria a 
dirigir, eis que anuncia novo fil- 
me, A Suprema Felicidade 
(2010), de tom memorialístico 


19,0) 


de desconto” 


em 10x no cortão 


Braga, que bateu recordes de 
bilheteria, e Eu Sei Que Vou Te 
Amar, de 1986, que valeu a Per- 
nanda Torres o prêmio de me 

lhor atriz em Cannes. 


ANOS DIFÍCEIS. Osanos seguin- 
tes foram dificeis e Jabor fez 
apenas um curta, Carnaval, em 
1990. O (des)governo Collor e 
a Retomada o mantiveram lon- 
ge das telas. Tornou-se um ci- 
neasta da palavra. Virouarticu- 
lista e comentarista na TV, Es- 
teve na contramão dos gover- 
nos do PT. Isso lhe valeu não 
poucas inimizades. 

Voltou à direção e, em 2010, 
lançou um de seus mais belos 
filmes: A Suprema Felicidade. 
De certa forma, o seu Amar- 
cord. Voltou-se para o próprio 
passado, reconstituindo a vida 
familiar, os anos na escola, as 
experiências na zona de baixo 
meretrício do Rio de sua juven- 
tude, no Mangue. A Suprema 
Felicidade carece de uma estru- 
tura dramática, parecendo 
mais uma sucessão de vinhe- 
tas. Os críticos que aceitavam 
issoem Federico Fellini passa- 
ram a cobrar de Jabor. Ainda 
eram resquícios das inimiza- 
des como articulista. 


A obra do cineasta 
Arnaldo Jabor pode ser 
irregular, mas, quando 
acertava, era grande 


A Suprema Felicidadetem gran 
descenaseinterpretações. Mag- 
níficos fragmentos de cinema. 
Marco Nanini como o avô, e as 
mulheres - Mariana Lima, Ma: 
ria Flor, Maria Luiza Mendon- 
ça, Tammy Di Calafiori. O mo- 
nólogo final de Mariana Lima - 
a mãe - é das cenas mais belas 
filmadas no Brasil. Uma bela 
despedida de Jabor. Sua obra po- 
de ser irregular, mas, quando 
acertava, ele era grande. € 


enostálgico. Desta vez, o perso- 
nagem principal é o próprio Eu 
do autor, sua infância carioca, 
as experiências da primeira ju- 
ventude. 

Tem sua beleza, embora se 
ressinta da falta de fluidez pro- 
vocada, provavelmente, pelos 
anos de inatividade. é 


Consulte uma 
de nossas lojas 
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Lua Cheia em Leão 
Data estelar; Vênus e 
Marte em conjunção 


eixa tuas carências de 

lado se realmente bus- 

cas um relacionamen- 

to que te complete, 
porque assim construirás al- 
go que aumente tua presen- 
ça, e não um refúgio para te 
esconder das complexidades 
da vida. 

Relacionamentos, definiti- 
vamente, não são refúgios, 
são microcosmos do estado 
atual da civilização, que se 


Horóscopo 
Quiroga 


oscarídquiroga.net 


encontra perigosamente à bei- 
ra de repetir os erros que a 
brutalidade tem imposto ao 
longo do tempo, pela imagina- 
ção de que qualquer tipo de 
ordem social seria resultado 
do domínio dos fortes sobre 
os fracos. 

Quando o relacionamento 
começa sobre as carências e 
fragilidades, essa dinâmica da 
civilização se intromete e to- 
ma conta. E, uma vez dentro, 
não haverá milagre que te sal- 
ve. Busca um relacionamento 
porque tenhas algo a oferecer, 
e não porque algo te falte. é 


ÁRIES 21-3 a 20-4 

Você está numa fase 

decisiva, mas nem todas 

as decisões estão sob 
seu poder e controle, o que pro- 
voca certa apreensão. No entan- 
to, se você se entregar à vida, a 
ordem oculta dela carregará sua 
alma a um destino melhor. 


GÊMEOS 21-5420:6 

É impossível seguir em 

frente sem assumir al- 

guns riscos, e isso traz 
àtona inúmeras apreensões, 
todas elas cobertas de razões 
insuperáveis. Porém, seguir em 
frente é preciso, apesar de tudo 
edetodos. 


LEÃO 2274228 
E As potencialidades se 


mostram apenas por 

sinais muito sutis, tanto 
que se corre o risco de passarem 
despercebidas, Procure assumir 
uma postura de leveza e alegria, 
porque assim sua percepção es- 
tará despejada de ansiedade. 


LIBRA 23-94 2210 


Talvez não seja possi- 
À vel finalizar tudo do 

jeito que você preten- 
dia, porém, é melhor se livrar 
o quanto antes do passado e 
tocar a bola para frente, por- 
que ainda há muito jogo para 
ser jogado. Em frente. 


SAGITÁRIO 2:na21-12 

Sua alma sabe que es- 
sp te não é um momento 

comum, igual a quais- 
quer outros. Há algo de espe- 
cial no ar, porém, é muito di- 
fícil identificar direito o que 
seria esse algo especial que a 
alma pressente. O que será? 


AQUÁRIO 21-13 19.2 

Nem tudo está em seus 

devidos lugares, nem 

tudo acontece de acor- 
do com suas pretensões, nem 
todas as pessoas com que você 
precisa se relacionar lhe são 
simpáticas, mas, mesmo assim, 
aalma vive leveza e alegria. 


TOURO 21-4 a 20-5 


Agora, que sua alma 
M viu o que viu, não dá 

mais para voltar atrás e 
fingir que daria para continuar 
existindo como se nada tivesse 
acontecido. As percepções da 
realidade mudam completa- 
mente o ritmo das coisas. 


CÂNCER 2164217 
Os entendimentos 
S “ acontecerão, porque se 
não acontecerem será 
pior para todas as pessoas envol- 
vidas, todas perderão e, certa- 
mente, haverá um instinto de 
sobrevivência falando mais alto 
do que as emoções contrárias. 


VIRGEM 23:8 n22-9 
Nem tudo é transparen- 
“A te para você agora, sua 
alma está tendo de ar- 
rancar significado de eventos 
que, talvez, não tenham sentido 
algum, ou pelo menos um que 


tenha valor. A atenção é impor- 
tante, mas relaxar é mais ainda. 


ESCORPIÃO 23100211 

“ É tudo muito bonito o 

õ que acontece, tudo 
muito atraente e sedu- 
tor, mas ainda não é realista o 
suficiente para você determi- 
nar o teor das decisões que pre- 
cisa tomar. Aguarde por sinais 
mais concretos para isso. 


CAPRICÓRNIO 22:12420-1 
Normalmente, a vida é 
dy vivida com displicên- 
cia, sem grande envolvi- 
mento, como se nada demais 
nem de menos acontecesse. 
Enquanto isso, a vida continua 
acontecendo no infinito e infini- 
tesimal com grande valor, 


PEIXES 20-24 20:3 
Em vez de se atormen- 
GS tar com o dilema de 
se deve ou não seguir 
em frente, sua única preocu- 
pação há de ser como fazer o 
que, evidentemente, não dá 


mais para evitar. Passe para a 
ação o mais rápido possível. 


Cinema Tragédia 
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Família de diretora de 
fotografia morta em set 
processa Alec Baldwin 


Ator fez o disparo 
que matou Halyna 
Hutchins em ensaio 
para as filmagens 
do western “Rust”, 
em outubro de 2021 


A família da mulher morta no 
set do western Rust com um 
tiro acidental processou nes- 
ta terça-feira, 15, por homici- 
dio culposo o ator Alec 
Baldwin, que portava a arma e 
que fez o disparo. 

Em outubro passado, 
Baldwin ensaiava em um set 


do Novo México com um re- 
vólver junto de Halyna Hut- 
chins, diretora de fotografia 
do filme, quando ocorreu o 
disparo que a feriu mortal- 
mente. 

Durante coletiva de impren- 
sa nesta terça, o advogado 
Brian Parnish argumentou 
que Baldwin e outros produto- 
res do western incorreram 
em “conduta imprudente e 
medidas para reduzir cus- 
tos”, resultando na morte de 
Hutchins. 

Oadvogado que representa 
Mathewe Andros, respectiva- 
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mente marido e filho de Hut- 
chins, apresentou uma lista 
de “pelo menos 15 procedi- 
mentos-padrão da indústria” 
que, disse, foram ignorados 
pelos produtores no set. 


REVÓLVER. Entre estes estão 
não usar armas cenográficas 
no lugar de um revólver real, 
ausência de pessoas qualifica- 
das para manipular armas no 
sete falta de equipamentos de 
proteção para os profissionais. 

Parnish também argumen- 
tou que Baldwin “se recusou” 
areceber treinamento para sa- 
car a arma. O advogado mos- 
trouumareconstrução em 3D 
do incidente. 

Ao ser questionado sobre o 
montante da compensação fi- 
nanceira que a família de Hut- 
chins espera receber, Parnish 
disse acreditar que é “substan- 
cial”. Our 


QUADRINHOS 
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O melhor de Calvin Bil Watterson 


STA É MINHA ESCULTURA DE 
NEVE, “O BUFÃO BURGUÊS”. 


CENTRAL DE CONSULTORIA PARANORMAL 


MAS. E SE O PÚBLICO NÃO 
is DA SUA OBRAZ. 


NÃO É PARA ELI 


— 


E VOCÊ QUER QUE 

FU LEVE AQUELA 

VEDA MISERÁVEL 
DE ARTISTA? 


GOSTAR ISTO 


Ed 


DIGA-ME, ONDE VocÊ SE VÊ 
DAQUI A cinco 
ANOS? 


BEM PENSADO | “Crer é muito monótono, a dúvida é apaixonante” Oscar Wilde 
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ma jovem jornalista pre- 

cisando de emprego, 

mas só encontrando as 

portas fechadas, decide 
dara cartada final depois de pou- 
co mais de três meses em Nova 
York e quase nenhum dinheiro. 
Elaconsegue convencer os segu- 
ranças do prédio onde ficava o 
jomal New York World a deixá- 
la subir e, lá, consegue ser aten- 
dida pelo editor-chefe. 

Ela se oferece a embarcar na 
terceira classe de um navio eu- 
ropeu rumo aos Estados Uni- 
dos para depois escrever sobre 
a experiência do imigrante na 
chegada ao país. O editor não 
gosta da sugestão, diz que ela é 
inexperiente para a pauta (não 


— 


era;já tinha sido corresponden- 
teno México), mas pergunta se 
elaestaria dispostaa seinternar 
no Hospício de Alienados de 
BlackwelP's Island. Havia indí- 
ciosdequeas pacientes sofriam 
maus-tratos. Nellie Bly, que era 
como Elizabeth Jane Cochrane 
assinava, aceitou na hora e co- 
meçou a traçar seu plano. 
Tudo isso, é preciso dizer, 
aconteceu em 1887. E a história 
que ela testemunhou, que não 
se difere muito de outras ocorri- 
das em diferentes lugares até 
não muito tempo atrás, está rela- 
tada em Dez Dias Num Hospício, 
lançado no Brasil no ano passa- 
do, pela Fósforo, com as reporta- 
gens queojornal publicou-elas 


Ilivro por semana sara rerandarosrigues 
Ratoeira humana 


Dez Dias Num 
Hospício 


Autora: Nele Bly 
Editora: Fóstora 
N2 págs; R$ 49,90; 
R$ 29,90 0 ebook 


deram fama para Nellie (1864- 
1922), uma pioneira do jornalis- 
mo investigativo, € iniciaram 
uma série de melhorias na insti- 
tuição, Porque o que ela nos 
mostra é o retrato do horror. 
Além de denunciar a preca- 
riedade com que seres huma- 
nos eram tratados na ilha, que 
servia mais como uma prisão do 
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quecomo um lugar de tratamen- 
toecura, Nellie expôs o descaso 
de médicos e juizes com relação 
às mulheres. Aos 23 anos, ela 
conseguiu, de certa forma, con- 
vencer, e não foi dificil, profis- 
sionais de que precisava deaten- 
dimento psiquiátrico. 

Primeiro ela se hospeda em 
um abrigo temporário. Arruma 
uma leve confusão. A polícia é 
chamada. Ela é examinada, jul- 
gada. Próxima parada: a ala psi- 
quiátrica do Bellevue Hospital. 
Depois de outras avaliações, re- 
cebe o diagnóstico (“louca, sem 
dúvida nenhuma”) ea sentença 
(internação involuntária no 
“hospital de alienados”). 

Uma vez lá dentro, ela não 


fingiu mais nada. Insistia em 
sua sanidade, tentava ajudar as 
outras mulheres. “Por incrivel 
que pareça, quanto mais eu 
agia e falava com lucidez mais 
louca me consideravam”, escre- 
ve. Viveu ao lado de mulheres 
que precisavam, sim, de atendi- 
mento e de outras tão sãs quan- 
to ela que foram injustamente 
mandadas para lá e que, depois 
de comer comida intragável e 
estragada, de dividir a água da 
banheira, toalha e pente com 
outras 45 pacientes, de carrega- 
rem no pescoço as marcas das 
mãos das enfermeiras, real- 
mente enlouqueceram. € 
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á cem anos, a ainda pa- 
cata vida cultural de 


São Paulo foi abalada 
pela Semana de Arte 
Moderna. Um grupo de intelec- 
tuais, vários deles ligados à 
Academia Paulista de Letras, 
usou o espaço do Teatro Muni- 
cipal para indicar vanguardas e 
criticar modelos antigos, co- 
mo a poesia Parnasiana. 
Aqueles dias memoráveis vi- 
raram tópico de estudo. A Se 
mana aparece nos vestibula- 
res. Vários dos integrantes 
transformaram-se em “meda- 
lhões” da cena artística. A poei 
ra baixou um pouco. Não sei se 
há uma pesquisa, no entanto, 
imagino que existam boas tri- 


SEG, Pedro Vencestau, Simigo Castro e Gdberto Amendola e TER, Patrícia Ferraz e QUA, Lesndro Karnal, Roberto DaMatta é Maris Fernanda Rodrigues e QUAL 
e SAB. Sérgo Augusto (quinzenal), Alice Ferraz Sarana Bareli, Renata Simées 5 


Teatro Mostra 


É 
4» 


bos citando “ora direis ouvir 
estrelas” de Bilac como há en- 
cantados com o ódio de Ban- 
deira ao “lirismo que para e vai 
averiguar no dicionário o cu- 
nho vernáculo de um vocábu- 
lo”, O volumoso rio da língua 
portuguesa admitiu igarapés 
variados. 

Sou historiador e não litera- 
to. Tenho dúvida se modernos 
e parnasianos seriam inimigos 
ou faces distintas de uma mes 
ma moeda. De um lado, uma 
cara arrojada e arlequinal; de 
outro, uma coroa de fraque e 
pince-nez - ambos fundidos 
demesmo metal raro calgo eli- 
tista. Do ponto de vista da novi- 
dade, Carolina de Jesus é um 


e Dart Me 


8 Leandro Karnal 
» | Quem será moderno hoje? 


terremoto social mais denso 
com seu Quarto de Despejo do 
que os debates de 1922. Se não 
quisermos entrar na delicada 
seara social-étnica, tenho a 


Hoje o máximo 

da vanguarda 
modernista é ler um 
livro inteiro sem 

ir às redes sociais 


sensação de que, bemantes da- 
quele fevereiro de 1922, 0 Gue 
sa de Sousândrade tinha um 
potencial revolucionário certa- 
mente perturbador. 

Volto ao tema: 1922 foi um 


Fernando 


mal) e DOM, Leandro Karnaé, Luis Fernanda Veri 
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ano agitado! Em fevereiro, São 
Paulo gritou ao mundo seu or- 
gulho de vanguarda. Em mar- 
ço, fundava-se o Partido Co- 
munista, em Niterói (RJ). No 
início de julho, os canhões do 
Forte de Copacabana anuncia- 
vam o começo do fim da Repú- 
blica Velha. E, claro, Epitácio 
Pessoa passaria o poder ao fa- 
migerado Arthur Bernardes 
emmeioàs celebrações do cen- 
tenário da Independência. 
Nos agitados meses de 1922, 0 
mundo ainda veriao choro ini- 
cial de um futuro laureado do 
Nobel: José Saramago. Naque 
leano, o prêmio foi para o espa- 
nhol Jacinto Benavente. 

No mundo de 2022, quem 


seria moderno? A primeira e 
segunda geração de modernis- 
tas já viraram nomes de ruas, 
praças e bibliotecas. No ato- 
mismo atual, onde estaria a 
modernidade? Acho que o 
máximo da vanguarda moder- 
nista hoje é ler um livro inteiro 
sem consultar redes sociais du 
rante a leitura. Quem faz isso 
está além de Macunaíma de Má- 
rio ou da pedra poética de 
Drummond. Ler e pensar já é 
ato de modernidade completa- 
mente fora do padrão e de 
imensa ousadia. € 


LEANDRO KARNAL É HISTORIADOR, 
ESCRITOR, MEMBRO DA ACADEMIA 

PAULISTA DE LETRAS, AUTOR DE 
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Festival de Curitiba volta enxuto e realista 


Evento teve última 
edição em 2019, depois 
parou por causa da 
pandemia; será 
retomado entre 29 de 
março e 10 de abril 


DIRCEU ALVES JR. 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


O Festival de Curitiba encer 
rou a edição de 2019 com nú- 
meros superlativos e aplausos 
incansáveis. Foram 400 atra: 
ções em 80 espaços da capital 
paranaense e a expectativa de 
superação no ano seguinte. Ja- 
mais se imaginaria que as corti 
nas demorariam três anos pa- 
ra serem reabertas por causa 
de uma pandemia que tornaria 
proibitivo encontros presen 
ciais e aglomerações. 

Entre 29 de março e 10 de 
abril, o maior evento de artes 
cênicas do País volta em forma 
to enxuto e realista. O Festival 
de Curitiba celebra três déca- 
das com 25 espetáculos na mos- 
traoficial, duas vitrines parale- 
lase 120 apresentações de rua. 
Os ingressos para as atrações 
fechadas, ao preço máximo de 
R$ 80, começam a ser vendi- 
dos amanhã, dia 17. 

O orçamento de R$ 5,5 mi 
lhões, com patrocínio das leis 
de incentivo estadual e fede- 
ral, captado em empresas de 
diferentes setores, como o agri- 
cola e o de tecnologia, não é 
muito diferente do consumido 
para colocar de pé a grandiosa 
edição anterior. “Precisamos 
nos adaptar para realizar o que 
era possível, porque tudo su- 
biu muito, desde os custos de 
produção até as passagens aé- 


LEEKYUNG KIM 


Denise Stoklos apresentará em Curitiba o espetáculo solo “Abjeto - Sujeito', nos dias 8 e 9 de abril 


reas para trazer osartistas”, ex 
plica Leandro Knopfholz, um 
dos criadores do evento, em 
1992. 

Knopfholz responde pela di- 
reção-geral ao lado de Fabíula 
Passini, que assumiu em con- 
juntoa curadoria. A programa- 
ção olha para o passado com a 
intenção de projetar o presen 
te dos artistas que consolida 
ram o prestígio da mostra. O 
diretor Gabriel Villela (Cordel 
do Amor Sem Fim ou Flor do Chi- 
co), a coreógrafa Deborah 
Colker (Cura) e os grupos Ar- 
mazém (Angels in América), 
Cia. dos Atores (Conselho de 
Classe), Galpão (Till, A Saga de 
um Herói Torto), Magiluth (Es- 
tudo nº 1 - Morte e Vida), Saty- 
ros (Aurora e Pessoas Brutas) e 
Parlapatões (Prego na Testa e 


Parlapatões Revistam Angeli) fi 
guram na grade. “Focamos 
mais em nomes que construi- 
ram essa história do que em 
obras específicas”, justifica 
Knopfholz. “Preparamos um 
feijão com arroz bem tempera- 
do para nos mostrarmos pre- 
sentes e relevantes”, disse, 


Imagens do festival 
Mostra paralela traz 
exposição com 400 

fotos de Lenise Pinheiro 
desde a 1º edição do evento 


Entreos espetáculos progra- 
mados para 2020 que ganham 
espaço estão a comédia O Mis- 
tério de Irma Vap, com Mateus 
Solano e Luís Miranda, o musi- 


cal A Hora da Estrela ou O Can 
to de Macabéa, protagonizado 
por Laila Garin, e o show Ama- 
rElo, de Emicida. Denise Fraga 
trazo solo Eu de Vocênos di 
e 6 de abril. “Derramamos li 
tros de lágrimas com aquele 
cancelamento, mas agora esta- 
remos lá e vai ser mais lindo 
ainda”, avisa a atriz. 


ESTREIA. Presente, entre ou- 
tras, na primeira edição com 
The Flash and The Crash Days, 
o encenador Gerald Thomas 
promove a estreia presencial 
do monólogo G.A.L.A., prota- 
gonizado por Fabiana Gugli, 
em 29 e 30. “Depois de dois 
anos isolado, eventos presen- 
ciais me dão medo, mas o que 
mais me assusta é colocar no 
palco algo que concebi pelo 


computador, vamos começar 
tudo de novo, do zero em vá- 
rios sentidos”, diz Thomas. 
Quem também volta a Curiti- 
ba éaatriz Denise Stoklos com 
o solo Abjeto - Sujeito, adapta- 
çãodetextos de Clarice Lispec- 
tor dirigida por Elias Andrea 
to, que será visto em 8 e 9 de 
abril. “Eu me lembro do Lean- 
dro,um menino, me procuran- 
do para participar de uma das 
primeiras edições, em 1994”, 
recorda a artista. “Vibro com a 
retomada dessa efervescência 
do festival, de restabelecer es 
se contato com o público.” 

O diretor Marcio Abreu, da 
Companhia Brasileira de Tea- 
tro, que apresenta Sem Pala 
vras, em 3 e 4 de abril, evoca o 
valor político da retomada. 
“Marcar um espaço presencial 
é importante para estabelecer 
um novo ponto de vista hum: 
no, de troca, de como a gente 
se organiza para uma convivên- 
cia segura nos espaços públi 
cos”, declara ele, que cuidou 
da curadoria das cinco edições 
anteriores ao lado do ator Gui- 
lherme Weber. Uma das raras 
estreias, aliás, é Tudo, comédia 
dramática dirigida por Weber 
eprotagonizada por Julia Lem 
mertz e Vladimir Brichta, que 
ganha a cena em 1 e 2 de abril. 

Entre as atrações paralelas 
destacam-se uma exposição 
da fotógrafa Lenise Pinheiro, 
formada por quatrocentas ima 
gens registradas desde a pri 
meira edição, e uma série de 
debates soba curadoria do jor- 
nalista Celso Curi e da atriz 
Giovana Soar. Será montado 
ainda um ponto de encontro 
no Alfaiataria Espaço de Artes 
para promover o contato entre 
artistas e público. e 
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Visual atualizado recentemente tornou SUV inconfundível nas ruas. Porém, divide opiniões 


Avaliação 


Creta 2.0 é hi-tech e 
cobra caro por isso 


— Versão de topo Ultimate do SUV da Hyundai tem bom 
kit multimídia e 167 cv, mas a tabela parte de R$ 163.990 


DIOGO DE OLIVEIRA 


A nova geração do Hyundai 
Creta estreou no Brasil há seis 
meses e vai indo bem nas ven- 
das. Porém, com a disparada 
dos preços, o do SUV compac- 
to feito em Piracicaba (SP) se 
aproxima perigosamente do 
de modelos médios. Isso é ain- 
da mais evidente na versão de 
topo, Ultimate, que tem motor 
2.0 flexível, câmbio automáti 
co de seis marchas e parte de 
R$ 163.990. Para comparação, 
ele custa R$ 2 mil a mais que 
um Toyota Corolla Cross XR 
2.0 com câmbio CVT. 

Ainda bem que o Hyundai 
traz recursos de condução se- 
miautônoma, como frenagem 
automática de emergência, 
controle de velocidade de cru- 
zeiro adaptativo e assistente 
de permanência em faixa. Po 
rém, além de ter os mesmos 
itenso Toyota oferece mais es- 
paço para pessoas e bagagem. 

O Creta tem 4,30 metros de 
comprimento,1,79 m de largu- 


ra e 2,61 m de distância entre 
'á o Corolla Cross me- 
de, respectivamente, 4,46mde 
comprimento (16 cm a mais), 
1,82 m de altura e 2,64 m de 
entre-eixos (3 cm a mais nos 
dois casos). A altura de ambos 
é de 1,62 m. Por sua vez, o por- 
ta-malas do Hyundai tem capa 
cidade de 422 litros, ou 18 1 à 
menos que a do Toyota. 

O Creta Ultimate tem trun- 
fos, Acabine recebe cinco adul- 
tos com conforto e há bom es 
paço para as pernas e cabeça 
de quem viaja no banco trasei- 
ro, bem como uma porta USB. 

Aliás, por falar em equipa- 
mentos há teto solar panorâmi- 
co, farol alto com ajuste auto- 
mático da altura do facho e cà- 
meras de 360º comlinhas dinã 
micas e imagem de alta defini 
ção. O sistema de conectivida- 
de é um dos destaques. 

Sobretudo por causa do Blue 
link, serviço da Hyundai que 
permite checar informações 
do carro e acionar alguns co- 
mandos à distância, por meio 
do smartphone. Há ainda car- 


os 


regador de celular sem fio (por 
indução) e central multimídia. 

O dispositivo permite espe- 
lhamento com Android Auto e 
Apple CarPlay. Porém, a cone- 
xão é feita por cabo, Já a tela de 
10,25 polegadas é retangular e 
tem resolução full HD. 

O novo Creta nada lembra o 
anterior. Graças aos recursos 
eletrônicos, o SUV pode corri- 
giratrajetória automaticamen- 
te e detectar animais, pedes- 


JORNAL 
DO CARRO 
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e À 


Painel é fácil de Ler e acabamento transmite um ar sofisticado 


Tela do multimídia projeta imagens das câmeras em alta resolução 


tres e ciclistas. Além disso, as 
câmeras facilitam as balizas. 

Por sua vez, o conjunto me- 
cânico não impressiona. O mo- 
tor 2.0 de quatro cilindros até 
garante uma condução mais 
prazerosa que o 1.0 turbo de 
três cilindros e injeção direta 
de outras versões. São 167 cv 
de potência e 20,6 mkgf de tor- 
quea 4.700 rpm com etanol. O 
LO entrega, respectivamente, 
120 cve 17,5 mkgf. 


fac 


Ficha técnica 


e Hyundai Creta Ultimate 


Preço sugerido RS 163990 
Motor 2.0, 4 cil. 16V, flexivel 
Potência (cv) 15746200 rpm 
Torque (mkgf) 20,5 a 4.700 rpm 


Câmbio Automático, 6 m. 
Dal00 km/h 9,3 segundos 
Comprimento 4.30 metros 
Entre-eixos 2.6I metros 
Porta-malas 422 litros 

NÚMEROS COM ETANOL FONTE: MyUNDAr 


Prós & contras 
e Tecnologias 
8 Versão tem bom 
pacote deitens 
tecnológicos, além de 
serviços conectados. 


Preço 
E Motor 2.0 está 
longe de empolgar 
etabela é mais alta que a do 
Corolla Cross, que é médio. 


Graças ao câmbio automáti 
co de seis marchas com opção 
Sport, as respostas ficam mais 
espertas. A Hyundai anuncia 
que o Creta leva 9,3 segundos 
para acelerar de 0 a 100 km/h, 

Porém, há opções mais mo- 
dernas no mercado. É o caso 
dos recém-lançados 1.3 turbo 
que equipam o Duster eo Rene- 
gade (leia mais na próxima 
página). No caso do Renault, 
são 170 cv e no do Jeep, 185 cv. 

Porém, com o 2.0 0 Creta 
também bebe bem. Durante a 
avaliação, o computador de 
bordo chegou a marcar 6,5 km 
por litro de etanol na cidade. 
Segundo dados do Inmetro, as 
médias são de 7,7 km/l (cida- 
de) e de 8,7 km/l (estrada). Já 
com gasolina, são, 10,9 km/l e 
12,4 km/l, respectivamente. 

Seja como for,o conjunto re- 
cebeu ajustes para ficar mais 
eficiente ecumprirasnovas re 
gras de emissões de poluentes, 
que entraram em vigor neste 
ano. O Creta Ultimate é um 
bom carro. Porém, cobra caro 
pelo que oferece. e 
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Renegade 2022 ganha motor 
1.3 turbo e parte de R$ 123.990 


SUV mais vendido do Brasil em 2021, compacto da Jeep traz o novo 
T27o de até 185 cv e 27,5 mkgf; e leves atualizações no visual e na cabine 


VAGNER AQUINO 
ESPECIAL PARA O JORNAL DO CARRO 


SUV mais vendido do Brasil, o 
Renegade chega à linha 2022 
com novidades. O Jeep feito 
em Goiana (PE) traz altera- 
ções nos faróis, lanternas e ca- 
bine. A novidade mais impor- 
tante é o motor T270 1.3 turbo 
flexível, que gera até 185 cv de 
potência e 27,5 mkgf de tor- 
que. A versão Sport, de entra- 
da, parte de R$ 123.990. 

O 13 turbo da família GSE 
substitui o 1.8 Etorq flexível, 
que gerava 139 cv e 19,3 mkgf. 
Além disso, a linha Renegade 
deixa de oferecer o 2.0 turbo- 
diesel. Com isso, o modelo da 
Jeep se enquadra nas novas 
leis de controle de emissões, 
que entraram em vigor no Bra- 
sil no dia 1º de janeiro. 

O Tz7o estreou no País em 
2021 na picape Fiat Toro. De- 
pois, passou a equipar os SUVs 
Jeep Compass e Commander 
- as duas marcas fazem parte 
do Grupo Stellantis. Ou seja, o 
Renegade é o quarto carro a re- 
ceber o quatro-cilindros. 

Segundo informações da 
Jeep, o1.3turbotem coletor de 
admissão com trocador de ca- 
lor integrado, o que aumenta 


JEEP 


Para-choque e grade foram atualizados e faróis ganharam Full-LEDs e luzes de seta integradas 


sua eficiência térmica. Jáa cor- 
rente não precisa ser trocada. 
Asversões do Renegade com 
traçãoapenas na dianteira têm 
câmbio automático de seis 
marchas. Por sua vez, as 4x4 
vêm com transmissão auto- 
mática de nove velocidades. 
AJeep também recalibrou a 
eletrônica e os conjuntos de 


Compacto mantém 
liderança de vendas 
no início de 2022 


Em janeiro deste ano, a Jeep 
emplacou 11,4 mil veículos 
no mercado brasileiro. Com 
cerca de 5 mil unidades, o 


Renegade manteve o posto 
de SUV mais vendido no 
País, conquistado em 2021. 
Por sua vez, o Compass teve 
4,9 mil unidades vendidas no 
primeiro mês deste ano e o 
Commander somou 1.437 
unidades emplacadas no 


mesmo período. 


O ESTADO DE S. PAULO 


suspensão do SUV. Essas mu- 
danças foram reveladas pelo 
Jornal do Carro em dezem- 
bro, quando demos uma volta 
rápida no novo Renegade. 
Nalinha 2022 do Renegade, 
aJeep deixou de oferecer a ver- 
são Standard, que tinha preço 
em torno dos R$ 100 mil e era 
voltada às vendas diretas. A in- 
termedi , Longitude, tem ta- 
bela inicial de R$ 138.990. Para 
a topo de linha, Trailhawk, o 
valor parte de R$ 163.290. 


Bem equipado 

De série, novo SUV vem 
com controles de tração e 
estabilidade, multimídia, 
leitor de placas e 6 air bags 


Esse também é o preço ini- 
cial da inédita Série S, que aca- 
ba de estrear. Seu diferencial é 
ovisual mais esportivo. Hátra- 
ção 4x4 com reduzida e progra- 
ma de condução off-road. 

Desde a versão de entrada 
Sport, o Renegade é bem equi- 
pado. Traz controles eletrôni- 
cos de estabilidade e tração, as- 
sistente de partida em rampa e 
multimídia com tela de 7 pole- 
gadas e conexão sem fio com 
ossistemas Android Auto e Ap- 
ple CarPlay. Assim como fa- 
róis full-LEDs, frenagem auto- 
mática de emergência, 
tente de permanência na faixa 
derolagem, detector de fadiga, 
leitor de placas e seis airbags. 

No visual, o para-choque 
foi redesenhado. Os faróis arre- 
dondados (agora Full-LEDs) e 
agrade dianteira receberam re- 
toques, e a luzes de seta estão 
integradas ao conjunto óptico. 
As lanternas traseiras ganha- 
ram estilo mais moderno e pas- 
saram a ter luzes de LEDs. € 


Ranger FX4 já está no País 
e será lançada em março 


Ranger FX4 é a próxima aposta da Ford do 

Brasil. A nova opção da picape média virá da 

Argentina, onde foi flagrada em testes, e pode 

ser oferecida como uma série especial. Entre 
os destaques, há santantônio e grade pretos, e rodas 
de liga leve de 18 polegadas, por exemplo. A FX4 terá 
cabine dupla, câmbio automático de seis marchas, 
motor 3.2 turbodiesel de 200 cv e 47,9 mkgf e tração 
4x4. O preço deve ficar acima dos R$ 250 mil. 


e TORO MAIS ECONÔMICA. Com as 
novas leis de emissões, a Fiat 
precisou fazer ajustes nos mo 
tores da picape Toro, Assim, o 
destaque da linha 2022 é a re- 
dução de até 7,4% no consumo 
de combustível, Além disso, as 
versões com o 2.0 turbodiesel 
passam a trazer um tanquinho 
de Arla 32. Assim, o sistemain- 
jeta ureia em um catalisador 
para tratar os gases de escape e 
reduzir os níveis de emissões. 
Além disso, o modelo deixa de 
oferecer o motor 1.8 Etorq, 
que gerava até 139 cv. A tabela 
vaide R$ 137.990, para a versão 
Endurance, a R$ 207.390, para 
a Ultra, de topo da linha. 


e POLO JÁ PASSA DE R$ 140 MIL. A 
Volkswagen reajustou 
a tabela de alguns de 

seus veículos. Com is- 

so, a versão de entra- 

da, 1.0 MPI, do Polo, 
emplo, parte de 
R$ 75.360. Ou seja, a 
alta foi de R$ 2.630. No 
caso da GTS, de topo, que tem 
motor 1.4 turbo flexível de 150 


cv, o reajuste foi de R$ 4.840. 
Agora, sua tabela começa em 
R$140.390. Como sedã Virtus 
não foi diferente. A opção mais 
simples, Comfortline, ficou R$ 
3.840 mais cara e o preço suge- 
rido passou a ser de R$ 
112.090. Para a GTS, a tabela 
começa R$ 147.050. Ou seja, a 
alta foi de R$ 5.100. 


e BYD DE MEIO MILHÃO. Apresen- 
tadono Brasilno fim de 2021,0 
Tan EV, SUV 100% elétrico da 
BYD, está à venda. Com sete 
lugares, o chinês chega em ver- 
são única e tem preço sugerido 
de R$ 487.590. Há dois moto- 
res elétricos que geram o equi- 


valente a 517 cv de potência to- 
tale 69,3 mkgfde torque. A tra- 
ção é 4x4 e a autonomia é de 
472 km, segundo da BYD. 


e FERRARIHÍBRIDA. Já estáà ven- 
dano Brasil a SF9o Spider (fo- 
to abaixo), mais potente con- 
versível feito em série pela Fer- 
rari. Com cerca de 1.000 cv, o 
modelo é híbrido e tem preço 
sugerido de R$ 8,4 milhões. O 
conjunto propulsor é formado 
pelo motor V8 4.0 biturbo de 
780 cv a gasolina e três elétri- 
cos alimentados por baterias 
que podem ser recarregadas 
em tomadas. O carro vai de o a 
100 km/h em 2,5 segundos. 


FERRARI 
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Fotos; Divulgação Honda e Spenser Roberts | Lightning Motorcycles 


Parceria inédita da norte-americana 
Lightning Motorcycles com a brasileira 
CBMM irá experimentar a utilização 
do metal para reduzir peso e melhorar 
desempenho da motocicleta | Pág. 4 
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Motor é o 
mais potente 
já produzido 

pela Honda 


Honda CBR 1000RR-R SP conta, 
ainda, com moderno sensor de 
medição inercial de seis eixos 


POR ARTHUR CALDEIRA 


Marque os 
amigos 


FICHA 
TÉCNICA 
MOTOR 
4 cilindros, 
999 em* 


cÂmBiIO 

6 marchas 
com 

quickshift 


POTÊNCIA 
2162 cva 
14.500 rpm 


TORQUE 
11,5 mkgfa 
12.500 rpm 


PESO 
201 kg 
(ordem de 
marcha) 


leve potente; painel (no alto) tem tela colorida como nos smartphones 
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A Honda CBR |000RR-R desem- 
barcou, no Brasil, no final de 2021,em 
sua versão SP topo de linha, com preço 
sugerido de R$ 160.590.A superesportiva 
de 1.000 cc da marca japonesa foi total- 
mente renovada, em relação ao modelo 
anterior Buscou inspiração na MotoGP es 
pécie de Fórmula | das motos, para ficar 
ainda mais leve, potente e rápida nas pistas 

Apesar de ter ganhado um "R" a mais 
no nome para reforçar seu caráter “ra- 
cing”, ou seja, uma moto de corrida, mas 
que traz espelhos retrovisores, sistema 
de iluminação e suporte de placa para 
rodar nas ruas. Graças aos modernos 
controles eletrônicos e toda a tecnologia 
embarcada no modelo, não é preciso ser 
piloto profissional para guiar essa máqui- 
na, seja nas pistas, seja nas ruas. 

Dotada de muita inovação, a nova CBR 
IOOORR-R SP tem um moderno sensor de 
medição inercial de seis eixos, da Bosch, 
para fazer uma completa leitura da moto 
em movimento e ajustar os controles de 


assistência à pilotagem com mais precisão. 


Entre os itens de segurança, que ajudam 
meros mortais a domar a superesportiva 
japonesa, estão controle de tração, sistema 
anti-wheeling, que evita “empinadas”, freios 
ABS e até um controle de largada, que aju- 
da a arrancar na frente no gnd. 


POTÊNCIA DE SOBRA 
O motor de quatro cilindros que equipa a 
nova CBR é o mais potente já produzido 
pela Honda. A marca usou o mesmo diã 
netro e curso dos pistões da RC-213-V, 
modelo da MotoGP para atingir a potên- 
cia máxima de 216,2 cv a 14.500 rpm. 
Além de mais potente, a superespor- 
tiva perdeu peso e marca 20! quilos na 
balança, já pronta para entrar na pista. 


Produzido por 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


O que resulta em uma incrível relação 
peso/potência de 1,075 cvikg. Ou seja, 
cada"cavalo” de potência carrega menos 
de | quilograma. 

Na pista, isso se traduz em acelera- 
ções impressionantes e velocidades aci- 


ma de 250 km/h na reta do autódromo 
de Interlagos (SP), onde aceleramos a 
nova CBR IOOORR-R SP. 

Nessas situações, outra solução her- 
dada das pistas de corrida, as winglets, 
pequenas aletas na lateral da carenagem, 
ajudam a manter a estabilidade da moto. 
Segundo a Honda, a downforce, quer 
dizer, a pressão aerodinâmica exercida 
pelas “asinhas” em alta velocidade, é a 
mesma das máquinas de MotoGP. 


MAIS “AFIADA” 

A nova CBR I000RR-R Fireblade (que 
significa "lâmina de fogo”, em tradução 
livre do inglês) é mais "afiada" em todos 
os aspectos, e isso fica claro logo ao su- 
bir na moto. Em comparação à geração 
anterior, a altura do assento foi aumen- 
tada, as pedaleiras, recuadas, e o guidão 
ficou mais baixo. Tudo para proporcio- 
nar uma posição de pilotagem mais ro- 
cing; porém, menos confortável. 

Mas à sua frente o piloto tem um pai- 
nel digno de motos de rua, formado por 
uma tela colorida em alta defini 
polegadas, parecida com as dos smart- 


phones, FT (sigla de “thin film transis 
tor”), que oferece acesso aos inúmeros 
recursos eletrônicos, fundamentais para 
manter toda a cavalaria sob controle, 

Destaque para as suspensões Ôhlins 
Smart EC, que são semiativas ou qua- 
se uma suspensão inteligente. Com três 
padrões definidos 
o garfo dianteiro e o monoamortecedor 
às condições do piso 
e à forma de pilotagem do condutor. 

O novo conjunto ciclístico da CBR 
I000RR-R transmite confiança para 
deitar nas curvas, antes de girar o acele- 
rador e deixar os controles eletrônicos 


rain, sport e track 


traseiro se ajustam 


trabalharem, Eles estão ali, mas atuam 
de forma suave e não prejudicam uma 
pilotagem mais esportiva. 

Após algumas voltas no templo da 
velocidade em São Paulo, a nova gera- 
ção da CBR IOOORR-R SP mostra que 
evoluiu bastante, em comparação à an- 
terior. O preço, agora que o modelo é 
importado, também se equipara ao das 
esportivas topo de linha, como a Ducati 
Panigale V4S ou a BMW S IOOORR. 

Afinal, a nova Fireblade é, sem dú- 
vida, a CBR mais esportiva feita até 
agora. Exatamente o que muitos con- 
sumidores pediram durante anos. Mas é 


mportante ressaltar que ela manteve a 
dirigibilidade que esperamos da Honda, 
mas, agora, com a vantagem de ir muito 
bem também nas pis sm 


Fotos: Divulgação Honda 
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App de transporte torna-se 
nova fonte de ganho familiar 


Após seguidos roubos no negócio da família, casal adere à plataforma de mobilidade: dirigir 
tornou-se na opção mais segura e de maior flexibilidade e satisfação no dia a dia 


or cinco anos, depois de manter 
um minimercado no Jardim Icaraí, 
zona sul de São Paulo, o casal Vivia 
ne Carvalho Xavier, 47 anos, e Paulo César 
Xavier, de 52, resolveu dar um basta no 
negócio após o estabelecimento ser rou 
bado 22 vezes! O último assalto, ocorrido 


em 2018, foi a gota d'água, quando até a 
aliança de casamento foi levada 

A atual motorista parceira da 99 — pla 
taforma de tecnologia voltada à mobilida 
de urbana, presente em 1.600 municípios 
brasileiros com 20 milhões de usuários 
— desabafou com o marido; “Pelo amor de 


Deus, vende o mercado", “E vamos viver de 
qué?” foi a resposta de Paulo César. “Sempre 
tinha a esperança de dar certo e de que dias 


melhores viriam, mas infelizmente isso não 


aconteceu”, lamenta ele. 

Então, Viviane revelou já estar cadastrada 
no aplicativo de transporte, sem que ele sou 
besse, e já dirigindo algumas horas por dia. 
Ele não só aceitou a escolha da esposa: duas 
semanas depois de passar o negócio adiante, 


também se cadastrou na plataforma. 


Escolha também motivada pela “paixão” 


No começo, eles dividiam o automóvel da 
família: ela de dia, ele de noite. Atualmente, 
cada um dirige um carro, ambos alugados 
(ela um Chevrolet Cobalt, e Paulo César, um 
Toyota Yaris). Ele explica que, agora, com a 
volta às aulas, durante a semana Viviane diri 
ge de manhã, e ele, durante as tardes e noites, 
“Nos finais de semana, ambos vão da tarde 
até a madrugada”, explica Paulo. As horas 
livres são reservadas aos filhos: Paloma, 21 
anos, e Pablo, de 9. 

O casal não se arrepende da escolha. Vivia 
ne encara a parceria com a 99 como “uma 
paixão”. De acordo com ela, o app é bem di 
nâmico, e as campanhas da empresa fazem 
o parceiro pensar para ter bons resultados. 
“Para mim, os melhores motoristas fazem a 
99", observa Viviane. Ela até já recebeu uma 
gorjeta de R$ 100 de um passageiro por té-lo 
deixado cochilar no carro. “A Viviane é guer- 
reira, extremamente focada no trabalho, mo- 
torista 5 estrelas e muito estrategista. Tenho 
muito orgulho dela”, revela Paulo César. 


Compromisso com as mulheres 


Na 99, o público feminino tem atenção 
especial: elas representam 5% da base de 
motoristas parceiros cadastrados e 60% dos 
passageiros. Há um ano, o aplicativo lançou 
o 99Mulher, botão que permite às moto- 
ristas ativarem e só aceitarem corridas de 
passageiras, a qualquer momento. Do mes 


Foto: Arquivo Pessoal 


Motorista 5 estrelas, Viviane Carvalho 
Xavier convenceu Paulo César a 
vender o minimercado na zona sul 

de São Paulo para se dedicarem 
integralmente à plataforma: “Não me 
arrependo da escolha!” 


à violência, com o oferecimento de vouchers 
para o público feminino chegar a qualquer 
uma das 180 Delegacias da Mulher. Em um 
levantamento realizado pela plataforma em 
2021, as viagens para as delegacias subiram 
42% em comparação ao periodo anterior. 


Justiça para todas, usuárias ou não 

Há trés anos, a 99 desenvolveu o programa 
“99 Mais Mulheres”, marcando seu compro 
misso em melhorar a mobilidade urbana, 
especialmente a feminina, incluindo a ocu 
pação delas em todos os espaços. Uma dessas 


ações é a parceria com o projeto Justiceiras, 
rede de apoio que orienta de forma gratuita 
eonline mulheres em situação de vulnerabi- 
lidade e violência (usuárias do app 99 ou não). 
Por meio de um botão de denúncia e 
comunicação direta na plataforma, elas 
recebem o acolhimento das voluntárias 
do projeto assim que o aplicativo é inicia 
do. “Independentemente de onde tenha 
ocorrido a violência, a mulher pode e deve 
solicitar apoio usando o aplicativo da 99º, 
reforça Livia Pozzi, diretora de Operações e 
Produtos da 99, Para conhecer todas as ações 
da empresa voltadas às mulheres, acesse 
hetps://99app.com /maismulheres. 


mo modo, as usuárias também sabem que a 
corrida será feito por outra mulher. Vívia- 
ne, por exemplo, utiliza o recurso. “Sim, a 
opção é primordial, principalmente à not 
te”, recomenda. 

Desde 2020, quando aumentaram os nú 
meros de agressões a mulheres durantea pan- 


demia, a 99 incentiva a denúncia e o combate 


Para acessar outros 
conteúdos, aponte 
a câmera do celular 
para este QR code: 


a [mi] 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studio com patrocinio da 99. 


Quer uma graninha extra? 
CHEGA JUNTO COM A 99! 


Indique novos motoristas parceiros 
e ganhe uma recompensa em dinheiro. 
https://(chegajunto.99app.com/indicacao 


Moto elétrica 
usará nióbio 
para quebrar 
recorde de 
velocidade 


Parceria inédita irá testar 
aplicação do metal para reduzir 


Produtos 
peso e melhorar desempenho 


do metal 
no chassi e 
na bateria 
para 
ultrapassar 
400 km/h 


Acesse 


Compartilhe 
Marque os 
amigos 


Ferronióbio 

permite 
nf criar 
estruturas 
mais leves e 
resistentes 


Estrut reículo uso do niób u em chassi 
je matéri: ! co nteme: nenor peso cul 
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u at melh 
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| le ent meno sto: t 
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| a união k 
cydes, fabricante norte 


CBMM, empresa brasileira especialista em 


americana, e à 


nióbio, irá experimentar produtos do metal 


na fabricação do chassi e das baterias de 


suas motos elétricas. O objetivo é reduzr o 
peso e aumentar o de: 
tar quebrar o recorde de vel 
uma moto elétrica de prodi 
d 
expli 
sobre a iniciativa d 
produtos do niót 
ca dos 400 km/h (cei 


A Lightning Motorcycles aposta em 


empenho para ten 


cidade com 
“As 
s sempre impulsionaram as inovaçõe 
Id, CEO da Lightning 
a aplicação de 
ultrapassar a mar: 


ar 


com- 


mph) 


motos esportivas elétricas di 


sempenho trine p: 


om 


nologias e tamt 
dos veículos de duas rodas. “Escolhemos 
o mesmo caminho que a Tesla, Quando 


começamos, aliás, eles ficavam no mesmo 


+ lembra 


quarteirão que a nossa empres 


Hatfield. Assim como os carros da Tesla, 


as motos da Lightining não são populares 


A L$-218, modelo que estão no topo da 


linha de produtos oferecidos pe! 


pre- 
sa, tem motor de mais de 200 cv e é ven- 
dida por US$ 38 mil (mais de R$ 200 mil), 

O nome do modelo, aliá 


z referên- 


alcançada, em 2015, 


cia à v 


ocida 
dese 


351,78 


s de sal: 218,637 mph, ou seja, 


m/h. Marca que conferiu à LS 


218 o título de motocicleta elétrica de 
produção mais rápida no mundo. 


Na tentat 


de superar o recorde 
anterior, a Lightning Motorcycle: 
dois produtos do nióbio. O p: 
ferronióbio, aplicado no chassi da motoci 


vai usar 


imeiro é o 


cleta, criando assim uma liga mais 


t sist com menos uso 
is Tevi n ciên 
y m veic : o) 
nais tentes a in 1 
nt lho abilidad 
trarrápid e! 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studio, 


es e Parceria 
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ao mr 


=smo tempo, mais r 
zir o pe 
de alto desempenho” 


ncial para motoci 


esclarece Ha 


O ferronióbio é usado em pequenas 


quantidades."E só uma pitadinha my 


explica Mariana Perez de Oliveira, gs 
de desenvolvimento de mercado da CBMM. 
Segundo Oliveira, a parceria com a Lightning 


Motor 


es é estratégica, pois servirá de 


plataforma 


ara expenmentar e testar tec- 


1 motos. Embora seja 
tra automo: 
er aplica 


nologias de nióbio e! 
amplamente difundido na indi 
tiva ( 
pela primeira vez em uma moto. 


quadro), o nióbio vai 


MENOS PESO 
A ideia é dei 


aplicação do nióbio, uma 


nstrar, na prátic 


a ad 


ros benefícios ao projeto visando redu 


ção do material poderá trazer inúme- 


de peso e maior eficiência energética 


além de contribuir; diretam 


anç 


completa Oliveira 
Outro produto do metal, o óxido de 
utilizado nas baterias que for- 
rg 204 
cv da LS 218. A substância é aplicada no 
catodo das bat 


nióbio s 


ao motor elé 


cem er 


arantindo melhor 


mento, maior den- 


géti ores custos. 
Os indutores com nióbio diminuíram 
a temperatura dos componentes magné 


ticos em mais de 30! ção ao 


em cor 


material que utili explica Hat- 
a que 


go — uma questão 


field. A redução de temperat 


ra ev 


peguem fe 


delicada em veículos elétricos" 

Vale destacar que as baterias são feitas 
de íons de lítio, e não de nióbio, diz Olivei- 
ra, da CBMM. O uso do óxido de nióbio 
na batena, entretanto, permite melhorar a 
eficiência ene: 

O CEO da Lightning acredita que os pro- 
dutos do nióbio podem contribuir para a 


eletnficação dos veículos de duas rodas. O 


a) cria ligas me 


S leves, reduzindo o peso 


das motos, o que contribui para aumer 


autonomia, além de permitir recargas ultrar- 


rápidas, em menos de cinco minutos. "Seria o 


mesmo tempo que você k 


a para abastecer 


um combustão inte. 


combustível" diz ele. (AC,) 


CBMM e Lightning 


Bradesco Seguro Auto apresenta: 


Oficina Mobilidade, o canal para te ajudar 
nas dúvidas e nos cuidados com seu carro: 
https://mobilidade.estadao.com.br/oficina-mobilidade 


Oficina 


mobilidade 


Combustível adulterado é 
o maior inimigo do motor 


Saiba quais são os sinais de que a gasolina 
e o etanol receberam misturas proibidas 


erre adulterado é o inimigo 
número 1 dos motores dos auto- 
móveis. Abastecer o tanque com gaso- 
lina ou etanol com misturas proibidas é 
uma ameaça que pode pesar no bolso 
do usuário. 

“O combustível irregular, que tem 
água, solventes e outras substâncias, pre- 
judica a combustão do motor e pode cau- 
sar vários problemas”, diz o engenheiro 
Marco Barreto, coordenador do curso de 
pós-graduação em mecânica automotiva 
do Centro Universitário da FEI, 

Os efeitos podem ser imediatos. 
Pouco tempo depois de sair do posto 
de serviço que usa combustivel "batiza- 
do”, o motorista já percebe a perda de 
potência do automóvel 

Trabalhando de forma inadequada, o 
motor aumentará o consumo e haverá 
também contaminação do óleo, carbo- 
nização e depósito de resíduos e entu- 
pimento dos bicos injetores, tornando 
o prejuizo ainda pior. “Em alguns casos, 
é preciso trocar a bomba de combusti- 
vel”, afirma Barreto, 

Uma das recomendações do enge- 
nheiro é que o motorista, ao perceber 
que foi vítima da fraude do combustivel, 
vá imediatamente a um posto de bandei- 
ra confiável para abastecer com gasolina 
aditivada. “Ela ajuda a limpar o tanque, 
diluindo a gasolina ou o etanol ruim.” 

Conheça seis sinais de que o com- 
bustível está adulterado: 


Patrocínio 


€P bradesco seguros 


1. Preços baixos 

Desconfie sempre de postos com pre- 
ço do litro do combustivel bem abaixo 
do praticado pelo mercado. Não há 
milagre: é muito provável que o esta- 
belecimento, geralmente de bandeira 
desconhecida, esteja adulterando o 
combustível oferecido nas bombas. 
Fuja desses lugares. 


2. Luz do motor 
A luz de alerta com o icone de um mo- 
torno painel indica algum problema no 
sistema de injeção eletrônica. A causa 
pode ser combustivel adulterado. O 
sistema, que controla a admissão de 
combustível e calcula a porcentagem 
de mistura com ar, detecta problemas 
ao trabalhar com etanol ou gasolina 
com composição irregular. 
Combustível “batizado” não é o úni- 
co motivo que faz a luz acender, mas é 
uma pista importante, Se isso acontecer 
depois de abastecer o tanque, a razão 
pode ser combustivel misturado com 
outro produto não reconhecido pela 
sonda lambda, nome dado ao equipa- 
mento montado no sistema de exaus- 
tão dos gases de escape do motor a 
combustão interna, cuja função é deter- 
minar a quantidade de oxigênio rema- 
nescente do processo de combustão. 


3. Perda de potência 
Perda de potência repentina é outro 
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Foto: Getty Images 


indício de combustivel contaminado. 
O carro custa a atingir uma velocidade 
elevada e o torque já não é o mesmo, 
ou seja, o desempenho do automóvel 
está comprometido. 


4. Motor beberrão 

Se a média de consumo do carro au- 
mentar sem nenhuma explicação, saiba 
que o combustível adulterado adora 
deixar o motor mais “beberrão”. 


5. Óleo contaminado 

Mudanças nas caracteristicas do óleo 
que saiu do cárter também são sinto- 
mas de adulteração do combustível. 
Isso acontece por causa da existência 
de solventes na gasolina ou de excesso 
de água no etanol. 


6. Carro começa a dar soquinhos 

O carro começa a dar pequenos “so- 
quinhos” e o motor passa a falhar, 
como se estivesse engasgando. Isso 
ocorre porque os elementos impró- 
prios do combustivel já tomaram conta 
do sistema, prejudicando o funciona- 
mento do veículo. 


Aponte a câmera 
do celular para este 
ORC e e assista 
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Aposta 
nas viagens 
de moto 


Mais baratas, elas crescem entre 
os aplicativos de transporte 


Compartilhe 


des os 
amigos 


O serviço de 
viagens de moto 
por app está em 


dicas para 
viajar de moto 


1. Tenha seu próprio capacete 


2. Use máscara 


3. Higienize as mãos e partes da moto com Uso de 
álcool em gel 70% capacete e 
x máscara é 

4. Apoie os pés, firmemente, nas pedaleiras obrigatório 
traseiras e segure nas alças da moto nas viagens 
de moto por 

5. Use roupa e calçado apropriados aplicativo 
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” - 


Lo a alta dos combustíveis e a infla- 
ão, Os aplicativos de transporte de 
passageiros, como Uber e 99, apostam 
motos para atrair novos usuários, além de 


oferecer uma alternativa mais econômica 
para as viagens de carro. A modalidade, 
que estreou, no País, em novembro de 
2020, com o Uber Moto, em Aracaju (SE), 
agora se expande para mais cidades, com 


preços menores do que nos automóveis. 


“Desde que começamos com as via- 
gens em moto, percebemos que elas pas 
saram a ser utilizadas para, por exemplo, 


conectar os nossos usuários com modais 


de transporte, como estações de ônibus, 


trens e metrô, das cidades, principalment: 
para deslocamentos rápidos, aquilo a que, 
no mundo da mobilidade, chamamos de 
last mile”, afirma Luciana Ceccato, direto: 
a de marketing da Uber 

Na última semana, a modalidade Uber 


Moto, que já estava presente em 45 cida- 
des brasileiras, foi expandida para outras 
localidades, Agora, usuários de 83 munici 
pios, em todas as regiões do País, podem 
escolher viajar de moto, com preços que 


chegam a ser 25% mais em conta do que 
uma viagem de UberX, a modalidade mais 
econômica para deslocamentos de carro. 


99MOTO ESTREIA EM NOVE CIDADES 
Também pensando em oferecer a esse 
público, a 99 e: 
categoria 99Moto. O serviço de viagens 
de motocicleta já pode ser acessado pe- 
peiros desde | | de janeiro. 


reou, no início do ano, a 


los pass: 


“Buscamos essa solução via aplicativo 
porque, na 99, acreditamos em um ecos- 
sr 


ma multimodal para ajudar a cons 


truir uma mobilidade eficiente, e a moto, 


definitivamente, faz parte desse conjunto 


de opções de transporte. Entendemos 
que a categoria pode ser mais inclusiva, 
eja por adentrar em locais mais estreitos 
e íngremes, seja, principalmente, por ser 


financeiramente mais acessível”, expli 
ca Lívia Pozzi, diretora de operações de 
produtos da 99. Segundo a empresa, as 
corridas via 99Moto podem ser até 30% 
mais baratas do que as da 99POP 

A categoria chegou, inicialmente, a 
nove cidades brasileiras: Aracaju (SE), Feira 
de Santana (BA), Goiânia (GO), Campo 
Grande (MS), João Pessoa (PB), Recife (PE), 
Sorocaba (SP), Sobral (CE) e 
De acordo com a 99, nesse início da ope- 


eresina (PI), 


ração, as localidades foram escolhidas com 
base em pesquisas, que apontaram para à 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studio. 


Produzido por 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


Com preços 
cerca de 30% 
menores do que 
os deslocamentos 
feitos em carros, 
modalidade se 
expande no País 


oportunidade de melhoria da mobilidade 


urbana dos usuários dess 
tamos acompanhando diariamente 
e muito de perto os resultados desde 


regiões. 


que lançamos a 99Moto, Como a mo- 
tocicleta já compõe o modal de mobi- 
lidade em muitas cid 


des brasileiras, ob 
servamos uma aceitação muito posi 


por parte dos passageiros e também dos 
motociclistas, que veem na categoria uma 


nova fonte de ganhos. O objetivo, agora, 


é melhorar a experiência dos usuários e 


s 


guir expandindo, tanto em número de 
motociclistas parceiros quanto em quan: 
tidade de cidades em que a categoria es- 
tará disponível”, afirma Pozzi, 


CAPACETE PRÓPRIO E MÁSCARA 


Deaco 


rdo com as plataformas, os motoci 


clistas que que: g 
de moto precisam ter, além da Carteira 
Nacional de Habilitação (CINH) definitiva, 
na categoria À, a permissão para exercício 
de atividade remunerada (EAR), No caso 
da Ub adores 
parceiros já cadastrados no Uber Fats po- 


er, por exemplo, os ent 


dem também fazer viagens de Uber Moto, 
desde que tenham a EAR na carta. 

“Assim como os motoristas parceiros 
da plataforma, os motociclistas passam por 
aroso processo de cadastro com 


um 


base documentos como CPF, CNH, 


licenciamento do veículo e ch 


agem de 
antecedentes”, acrescenta a diretora de 
produtos e operações da 99. 

Já o pa: 


sim como o 


sageiro precisa, a: 
condutor, usar capacete apropriado para 
motocicletas, item obrigatório por lei 
formas recomen- 


Embora as duas pla! 


dem aos parceiros que tenham capacete 
extra para Os passageiros, a onentação 
é que o usuário use seu próprio equi- 
pamento para viajar em segurança, ainda 


e covid-19. 


mais em tempos 

“Caso o passageiro não tenha capa- 
cete próprio, o motociclista parceiro 
deve higienizar um, entre as viagens 
com aplicação de produto com ação 


antimicrobiana, como álcool 70%. O uso 


de máscara é obrigatório em todas as 
viagens da 99, incluindo as da modalida 
de 99Moto", ressalta Lívia Pozzi 

As duas plataformas de: 


tacam que as 


viagens de moto têm os mesmos recur- 


sos de segurança existentes nas 
ro. Inclusive com seguro para acidentes 
pessoais, tanto para usu: 


s como para 


em 


motociclistas parceiros. (A.C.) 


Divulgação 99 e Ub 


SÃO PAULO, 


Mulheres e 
motocicletas 


Ao desconstruir estereótipos de 
gênero, elas têm demonstrado 
comportamentos mais seguros 


POR DANIELA SARAGIOTTO 


Silvana 
Bernardes 
Rosa, 
empresária, 
e sua Harley- 
-Davidson 
de 1.700 
cilindradas 


"Andar de 
moto, para 
mim, é uma 
terapia”, 

diz Juliana 
Nascimento, 
empresária e 
motociclista 


Acesse 
Compartilhe 


Marque os 
amigos 


2 ano, aumenta o interesse das 
mulheres, em todo o Brasil, em obter 
habilitação para pilotar motocicletas. Nos 
Centros de Formação de Condutores 
(CFCs). onde as aulas ocorrem, é comum 
que os instrutores utilizem motos meno- 
res, que facilitam, ao máximo, o processo 
de aprendizagem, para que os candidatos 
sintam segurança durante o treinamento. 
“Mas, ao final desse período, após 
passarem pelos períodos de estudo e 


prática veicular, vemos que muitas mu- 
heres acabam optando por motos com 
cilindradas maiores”, conta Jucimara 
Fernandes, observadora certificada pelo 
Observatório Nacional de Segurança 
Viária (ONSV) que atua na cidade de 
Poços de Caldas (MG). 


Fotos: Divulga 


A empresária Silvana Bernardes Rosa 
é um exemplo dessa situação: ela passou 
por diversos treinamentos disponíveis no 
mercado, como o Capitão da Estrada, en 
tre outros, e atualmente conduz grupos 
de motociclistas ao pilotar uma Harley- 
-Davidson de 1.700 cilindradas. 

Ela conta que já fez diversas viagens 
longas: a famosa Rota 66, nos Estados 
Unidos; Machu Picchu, no Peru; e, no Bra- 
sil, partiu de Minas Gerais para percorrer 
as regiões Sul e Sudeste do País. 

Segundo ela, a decisão de conduzir 
uma moto de grande porte e alta cilin 
drada foi impulsionada pelo conforto. 
Precavida, diz sempre pilotar com muita 
atenção."Já sofri um acidente, mas ele foi 
causado por um condutor imprudente. 
Porém, na ocasião, eu estava com todos 
os equipamentos de segurança e seguin- 
do as leis de trânsito”, diz Rosa. 


COMUNIDADES SEGURAS 

Ao desconstruir estereótipos de gênero, 
as mulheres, além de pilotar motocicleta 
de alta cilindrada, participam de eventos 


e criam grupos para estimular o vínculo 
social e a condução segura, acompanhan- 
do o avanço das novas tecnologias e o 
lançamento de equipamentos atrativos 
ao público feminino, Juliana Nascimen 
to, empresária e motociclista, conta que 
sempre segue as novidades que envol- 
vem o universo das duas rodas. 

“O passeio, para mim, é uma terapia 
Sou prudente e sempre uso equipamen 
afirma. De acordo 
com o mapeamento realizado pela Asso- 


tos de segurança 


ciação Brasileira de Medicina de Tráfego 
(Abramet), com dados disponibilizados 
pelo Departamento Nacional de Trânsi 
to (Denatran). em março de 2021, foram 
registradas 25,8 milhões de condutoras 
de automóvel habilitadas e, desse total, 
6,8 milhões também pilotam motocicleta 
“Mesmo observando crescimento no 
número de condutoras, o percentual de 
mulheres envolvidas em sinistros de trân- 
sito, quando comparadas aos homens, é 
sempre menor, demonstrando que elas 
pilotam com mais cauti 
servadora certificada. 
O Infosiga SP analisou os acidentes de 
trânsito de janeiro a agosto de 2020 e 
concluiu que, do total de sinistros da ca- 


+ explica a ob: 


pital, 1.812 foram causados por homens 
(93,5%) e apenas 122 (6,5%) por mulhe- 
res, estatística que se repete de forma 
muito semelhante em todo o País.“Por 
causa disso, o público feminino é consi- 
derado de baixo risco pelas seguradoras, 
pagando valores menores que os ho- 
mens”, completa Fernandes 


As empresas estão atentas a esse pú- 
blico, que tem demonstrado ser fiel, mais 
exigente na busca por novas abordagens, 
criando iniciativas inovadoras que permi- 
tam, cada vez mai 


, à inserção das mulhe: 
res nesse universo, “A segurança é uma 
prioridade para elas e fator fundamen- 
tal para a boa convivência entre todos 
os agentes do trânsito. Ela deve ser uma 
meta perseguida por todos os conduto- 
res, independentemente do gênero”, fi- 
naliza Fernandes sm 


» Cristina Galo e Arquivo Pessoal 
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ALEXANDRE CURY 


DIRETOR COMERCIAL DA HONDA MOTOS 


Solução 
prática 

por uma 
mobilidade 
mais 
econômica 


“4 A capacidade de percorrer muitos 
quilômetros com o cada vez mais 
caro litro de combustível é apenas um 


é dos aspectos que tornaram motocicletas 
e scooters ferramentas de economia in- 

Acesse dispensáveis para nossa sociedade, 
Compartilhe Tempos como os que vivemos tornam 
Marque os os inúmeros benefícios da motocicleta 
amigos ainda mais evidentes, Meio de transpor- 


te, de trabalho, de lazer e de exercício de 
cidadania. Leva e traz pessoas, suas coisas 
e encomendas. Supera as dificuldades do 
caminho e sempre chega antes. 

Motos movimentam a economia, pro- 


“ 
CUSTO DE porcionam fonte de renda e reduzem as 

= horas de deslocamento dos que têm que 
MANUTENÇÃO *, cumprir horários rigdos, O guidão pos- 


sibilta ganhar a vida para levar o pão à 
mesa e elimina o desperdício de ho- 
ras em transportes menos eficientes. 
Podem ser compradas de ma- 
neira facilitada, via financiamento ou 


SEMPRE SERÁ 
MENOR DO QUE 


Q U A LQ U ER consórcio, e à manutenção é simples, 

ágil e mais barata se comparada a ou- 

OUTRO MEIO DE tros veículos. Problemas mecânicos e 
eletrônicos são raros, mas, se acontecem, 

TRAN SPORTE.” seja em grandes centros, seja nos mais 


distantes locais, a solução é rápida. Motos 
depreciam pouco o seu valor de revenda 
e, em certas circunstâncias, até se valori- 
zam quando a demanda supera a oferta, 
como ocorreu em 2021, 

Uma Honda CG 160, a moto favorita 
dos brasileiros, valorizou mais de 10%, em 
relação ao seu preço de aquisição, nos úl- 
timos 12 meses. Essa atípica situação tam- 


Não perca a 
Ro bém foi motivada pelo aumento da procu- 
todas at ra de motos para uso profissional, Enfim, 
bem de consumo que protege o di- 
artas, às 1 um que proteg: 
E n se Soa nheiro nele investido, que ainda gera renda 
sociais do e serve de meio de transporte e de lazer. 
Estadão ou 
no portal MAIS TECNOLOGIA 
Mobilidade Para além de todas essas vantagens, na 


moto, não há aglomeração. Não é o horá- 
rio dos trens ou ônibus que determinam 
Er o momento da partida, mas sim a necessi- 
E) dade de quem a escolheu como parceira. 

O tempo do percurso não muda, com ou 
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Motos proporcionam fonte de renda e agilidade nos deslocamentos urbanos 


sem engarrafamentos no caminho. E, com 
isso, se ganha precioso tempo.Tempo para 
descansar, tempo para trabalhar, tempo 
para se divertir. Tempo para viver. 

O direito de ir e vir se efetiva, na prá- 
tica, com a propriedade de uma motoci- 
cleta. Mesmo os que se julgam pouco há- 
beis têm, nas atuais scooters, a chance de 
começar de maneira fácil a vida ao gui- 
dão. A tecnologia aplicada nas scooters 
reduziu a complexidade da operação a 
níveis minimos — por exemplo, pelo tipo 
de transmissão automática CVT, den- 
tre outras facilidades. Amigáveis com os 
inexperientes, as pequenas scooters são 
econômicas, muito práticas e capazes de 
trazer ao mundo das duas rodas gente de 
todos os tipos e idades. 

Muitas pessoas deixam seus carros na 
garagem e vivenciam uma realidade de 
transporte diferente, em que o tempo dos 
trajetos cai para um terço ou menos. Ou- 
tras podem dizer adeus aos ônibus de ho- 
rário incerto e aos trens e metrôs lotados. 
A opção pelas simpáticas scooters multi- 
plica possibilidades, agiliza estacionamento 
e proporciona mais qualidade de vida. 

Na ponta do lápis, o custo de manu- 
tenção de uma motocicleta ou scooter de 
baixa cilindrada é, e sempre será menor do 
que a despesa com qualquer outro meio de 
transporte, Exceção é a bicicleta, certamen- 
te mais econômica se comparada às motos, 
mas cujo uso se complica em distâncias 
maiores, em locais de topografia acidentada. 
por não comportar um passageiro ou em 
função de limitações físicas individuais. 

Solução fácil para tempos difíceis, pe- 
quenas motocicletas e scooters são o 
meio exato para locomoção e para tra- 
balho, Gastam o mínimo, rendem o máxi- 
mo, alavancam a economia das pessoas e 
do País. São protagonistas da melhoria da 
qualidade de vida de inúmeras familias e 
agentes de uma democrática e irreversível 
inclusão social sobre duas rodas. 

Em poucas palavras, motocicletas e 
scooters representam, claramente, econo- 
mia com grande versatilidade." sm 


Fotos: Divulgação Honda 


Segurança 
nas viagens 
de ônibus 


Equipamento descontaminante 
de ação contínua obteve 
eficácia de até 98% em testes 
e promete ser efetivo até 
contra o coronavírus 


POR DANIELA SARAGIOTTO 


Aparelho libera peróxido de hidrogênio, que 
neutraliza diversas substâncias 
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lemia da covid-|9 trouxe a neces 
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O que Brasília tem feito 
para se adequar aos desafios 
da eletromobilidade 


POR JU CABRINI 


Rogério Markiewicz é 
arquiteto, urbanista, 
curador do Planeta 

Elétrico e presidente da 
Associação Brasileira dos 
Proprietários de Veículos 

Elétricos Inovadores 

(Abravel) 


Muitas pessoas se perguntam se recarregar um carro E 
elétrico em casa faria a conta de energia subir muito 
no final do mês. Confira, abaixo, uma simulação, 


Marque os 
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Mudanças na legislação urbanística são essenciais para as novas demandas 


id es cidades brasileiras têm 
procurado se adaptar às 
transformações necessárias à im- 
plantação de infraestrutura para os 
veículos elétricos. Uma delas é Bra- 
sília, que, assim como São Paulo, tem 
avançado, embora lentamente, na criação 
de leis que estimulem a utilização de vei- 
culos elétricos. De acordo com Rogério 
Markiewicz, arquiteto, urbanista, curador 
do Planeta Elétrico e presidente da As- 
sociação Brasileira dos Proprietários de 
Veículos Elétricos Inovadores (Abravei), a 
capital federal deu um importante passo 
à frente rumo à mobilidade sustentável 
ao aprovar a lei que institui o Código de 
Obras e Edificações (conhecido como 
COE). Fácil não foi, pois mudanças que 
procurem abrir espaço ao novo sempre 
encontram resistência. 

Além disso, Markiewicz afirma que o 
fato de a cidade ser tombada exigiu muito 
cuidado ao mexer em políticas públicas e 
que a revisão do COE, realizada em 2018, 
contempla, entre outras medidas, a obri- 
gatoriedade de ponto de recarga comum 
em todas as novas edificações com nú- 
mero superior a 200 vagas. Confira mais 
detalhes na entrevista a seguir. 


(W CONSUMO DE 750 K' 


A 600 KW/ 


30 dias, o consumo 


ria em 150 kW/mês 


or ter um 


| Fotos; Getty Images e Arquiv 


As cidades foram preparadas para 

a mobilidade a combustão. O que 
precisa mudar para a eletrificação? 
Rogério Markiewicz: São necessárias vá- 
rias adequações urbanas, talvez trabalhosas, 
mas não impossíveis. A primeira quebra de 
paradigma é que, nos centros urbanos, não 
existirá mais aquela paradinha no posto de 
serviço para recarregar o carro durante 
o dia, Às pessoas O farão em casa e isso 
vai precisar de muita disciplina. Lógico que 
poderão recarregar em supermercado, 
shopping center ou eletropostos com pon- 
tos de recarga rápida, mas o proprietário 
acabará adequando sua vida, assim como 
aconteceu com o smartphone. 


Em Brasilia, o que foi feito de 

mais relevante para incentivar 

a eletromobilidade? 

Markiewicz: Uma das principais iniciati- 
vas recentes foi a revisão do Código de 
Obras e Edificações (COE) do Distrito 
Federal, em 2018. Ela teve como objetivo 
simplificar as edificações e modernizar o 
conceito de moradia. Entre outros marcos 
relevantes, ele determina a obrigatorie- 
dade de que todas as novas edificações 
tenham um ponto de recarga disponível a 
cada 200 vagas de estacionamento. 


Foi difícil fazer mudanças nas leis? 

Markiewicz: Sim. É curioso como uma 
cidade tão nova [Brasília foi fundada em 
21 abril de 1960] está tendo que se adap- 
tar a uma nova realidade, O fato é que 
Brasilia é tombada e, por isso, é necessá- 
rio tomar muito cuidado com os novos 
projetos. Felizmente, a mentalidade dos 
gestores públicos tem melhorado bastan- 
te em relação a perceber as evoluções da 
sociedade. Aliás, fazendo aqui uma crítica 
e um alerta para que os gestores públicos, 
tanto os de Brasília como os de outras 
cidades, estejam atentos a essa nova rea- 
lidade, que está tão dinâmica. Qualquer 
mudança nas leis municipais exige anos 


soal 
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Na Europa, é muito comum carros 
elétricos recarregando na rua. O 
Brasil deve seguir esse modelo? 
Markiewicz: Na Europa, as re 


Houve resistência? 
Markiewicz: 


oso, porque nã 


Jomínio, finar 


baram per- 


e poderiam usa 


Qual o valor do investimento? 
Markiewicz: Para colocar apenas a toma 
da o a 


Você acredita em terceirização da 


Quais costumam ser as obras eletrificação de vagas em condominios? 
E, em prédios antigos, como necessárias para a adequação? Markiewicz: Isso vai se omum. Er 
é feita a adequação para Markiewicz: O ideal, como já acontece condomínios com mil apartamento: 
recarga de veiculos elétricos? em Brasília e em ou do P 


Markiewicz: Entre as várias dores exis- é que prédios norrr 
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Êo mobiligade veloe 


CC. 


COI 


A principal categoria 
do automobilismo 
brasileiro começou 
sua história em 1979 


e é cada vez mais forte 


por causa dos parceiros 


e patrocinadores 
que acreditam 
em todo o seu 
potencial. 


A segunda etapa 
da temporada 2022 
acontecerá no dia 
20/03, em Goiânia, 
no Autódromo 
Internacional 
Ayrton Senna, 
fique ligado! 


* as datas qo lado dos colchetes 
representam o ano de entrada na Stock Car 
de cada parceiro e patrocinador. 
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O campeão de 2021 da 
Stock Car Pro Series leva 
a primeira deste ano 


POR ALAN MAGALHÃES 
FOTOS: ALEX FARIAS E 
LUCA BASSANI 


em Goiânia (GO), 


com trans 


Com apenas 
20 anos, 
Enzo Elias 


venceu a 
corrida 2 da 
abertura da 
Stock Car 
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AS novo. prova com regulamento 
novo, formato novo, mas um velho 


conh 


ido do primeiro d 


; do pódio 


estava lá, novamente, Gabriel Cas: 


carimbou a própria faixa de campeão com 
mais uma vitória, na etapa inaugural da tem 


porada 202 


zada em Interla 


parecer coincidência 


se limita ao vencedor, Daniel Serra foi o 


segundo e Thi 
tamente os três pilotos e a mesma ordem 
de chegada na tabela do campeonato pas- 
sado. Porém, o que parece uma repetição 
enfadonha não teve nada disso. Ao con- 
trário, a Corrida de Duplas proporcionou 


as, por meio de um forma: 


curou agradar ao personagem 


mais importante de tudo isso: o especta 
dor; o fã da Stock Car Pro S 
ttras ediç 


a Cor 


nia acabou limitando 


Ao contrário das 0º 


rida de Duplas, a p: 
o número de pilotos e: 
convid a 


ng 


s sendo fi 


ros, € a maio- 


na 
por b 


asilesros mesmo, alguns despontanc 


no automobilismo brasileiro, mistur 


jos 


a nomes experientes, além de pilotos que 
comem apenas no extenor como Pietro Fit- 
tipaldi Augusto Farfus Je Felipe Fraga 

O novo do 
pelos promotores para essa prova, foi o de 


modelo de disputa, idealiza 


somar os pontos obtidos nas duas corridas 


para determinar a posição final da dupla, 


outorgando os pontos somados ao piloto 


titular, que disputa a temporada regular. O 
que não garante que o ganhador da prime: 


ra saia como vencedor do fim de semana. 


À nova equaç 


o exigiu uma dose 


tra 


de cálculos e e: 


s equipes, além 
de regularidade dos convidados. Umas das 


duplas que mais chamaram a atenção foi 


a de Felipe Massa e Timo Glock, formada 
em alu 


alemão na € 


de Fórmula |, em 
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É A Corrida de Duplas, realizada em Interlagos (SP), entregou emoção desde a largada 


sileiro, que ficou com o in 


de metros e | ponto de 


D triunfo, sexto de Casagy 


veio da combinação de resultados do 


paranaense, pole position e vencedor da 
comida | u convidado, Gabriel Robe 
quarto colocado na corrida 2, À segunda 


niel Serra/ 


re 


posição ficou com a dupla D 


as a dois terceiros 


Augusto Farfus, gra 
hiago Camilo e Dennis Dirani, se 


spectivamente, 


ceiro posto, 


MENINO PRODÍGIO 
Os de 
ros da nova g 
afinco a rara oportunidade na Stock Car 


ques entre os convidados bras 


eração, que agarraram com 


foram o brasihense Enzo Elias, vencedor da 
segunda comida do dia, em sua prim 
periência na Stock Car Pro Sene 
Robe, atual vice-campeão da Stock Light. 
ag Stock Senes, 
Enzo Elias acaba de complet O anos, 
á ostenta cumiículo de veterano. Na 


ra passa a se cham 


contramão da maioria dos jovens, almejou 
as corridas com carros de turismo, ape- 


sar de começar a carreira na F3. Em seus 


apenas cinco anos de carreira, sagrot 


campeão brasileiro de Porsche Cup 3.8 
em 2019;no ano seguinte, foi vice, na cate- 


gonia Sp 


nt da Porsche Carrera 4,0; e, em 


oi o melhor na série Endurance, da 
he Carrera 40 


overall” da série 


Por 
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resultado que lhe 
, além 
de ser finalista no disputadíssimo Junior 
Program da marca, disputado na Europa. 
A abertura da 
Stock Car Pro Seri 


certezas. A competitividade continua em 


mporada 2022 da 
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, pois uma nova gé s vem 


mostrando que merece um lugar ao sol.ou 
melhor, no pódio. Os vete 
dem, apesar de que o resultado nã 
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dúvida: os jovens terão bastante tral 


para chegar ao estrelato. 
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Resultado bnuto da intermediação financeira, 2642 2n6 14% 
Despesas com provisão para perca esperada, (15) 11468) 5% 
Resultado operacional... o] sm ou 

626 Ms 80% 


Indice de Eficiência 


ti) NIM = Resultado Bruto da Intermediação Financeira antes da PCLD / (Ativos Totais — Permanente). 


RATINGS 


NIM (ex PCLD) (i) 


[ S&P Global Ratings brAAA [ 20/12/2021 ] Estável 


Faturamento 
(Em milhões de Reais) 


Em 31 de dezembro de 2021, o Banco permanece com a tendência de 
crescimento, com um aumento no faturamento de 26,1% em reação 
ão ano anterior. 


Provisão de Crédito 2682 « Metodologia Interna 
(Em mibões de Reais) 


Cobertura = provisão | carteira 
Por política inlerma do Banco, o saida de provisão é mensalmente calcutado em 
Ouas metodologias, Resolução CMN nº 268299 a modelo intemo, e 
contabilizado, sempre, o de maior cobertura. Para O exercicio findo em 31 de 


Gszembro da 2021, o saldo de prowsionamento fot a metodologia da 
Resolução nº 2 682/98 « obteve um aumento de 18% em relação ao ano anterior, 
acompanhando o aumento da carteira. 


Indicadores de Negócio dos Períodos 


Receita 
(Em milhões de Roais) 


BR Issermediação Financeina é Outros Recoitos 
E 


2017 zoo * 

(*) Em conformidade com a Resolução CMN nº 4720/18 « 8 Resolução 
BCB nº 2/20, toi acatada a apresentação do gráfica ce receitas, em 
inha com as Demonstrações dos Resultados. 

A receita total apresentou aumento de 16% em comparação ao aro 

anteror. À mesma tendência de cresomento ocormeu para a recesta ds 

prestação de serviços. representando 32 9% da receita total, 


Indicadores de Performance de Crédito 


Distribuição em dia e atraso sobre Carteira Total (*) 
(Em micos co Rasis) 


13% 


Loto goze | |oamo | am | 


mM sirsso 


() Considera-se o efeso arrasto da PCLD. 
A carteira em dia foi impactada com uma redução de 13%, por um 
maior saldo de inadimplência no últmo temestra de 2021 


GOVERNANÇA CORPORATIVA. 


Lucro antes dos Jos impostas (LAIR) 
(Em milhões de Reais) 


235% 


32,5% 


a 
05,0% | 
ess 
a2 
| | ad head 


[E uau [RE 


No exercício de 2021, o LAIR sumentou 68% em comparação so ano 
anterior, impactado pelo aumento da receita de intermedação 
financeira. apresentando a retomada dos patamares pré-pandemia. 


“% acima de 30 e 90 dias de atraso (Over 30 e Over 90) 
(Em milhões de Resis) 


0% Orerso 


O % Over30 


O percentual de carteira em atraso acima de 30 dias (Over 30) 6 
BO dias (Over 50) apresentam sumerdo, influenciado pela maior 
rúmero da inadimplência no último trimestre de 2021 


O Banco mantém práticas adequadas nos processos de governança corporativa, controles intemos e gestão de riscos, com atuação ativa da alta Administração. Os comitês que se reportam diretamente ao Conselho de Administração são: 

+ Comitê Integrado de Riscos: composto por membro independente e representantes dos acionistas, é responsável por propor recomendações ao Conselho de Administração sobre a gestão integrada de nscos. bem como avaliar os niveis 
de apetite da riscos da Instituição, políticas, estratégias e supervisionar a atuação do CRO (Chief Risk Officer), avaliando o grau de aderência aos processos de gerenciamento de riscos e capital. 

* Comité de Auditoria: composto pela diretoria do Banco, com a particpação de membro independente, atuando como especialista financeiro, é responsável pela supervisão dos processos de controles internos e de administração de riscos, 
pelas atividades da auditoria interna e as atividades das empresas de auditora independente do Banco. 

+ Comité de Remuneração: composto por representantes dos acionistas especiaistas no assunto, é responsável por assessorar o Consemo de Administração do Banco na condução da politica de remuneração de seus Administradores. 


“RELAÇÃO DOS INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES COLIGADAS E/OU CONTROLADAS. 


Em 8 de feverairo de 2019, o Banco teva deferido pela JUCESP - Junta Comercial do Estado de São Paio, o Termo de Autenticação - Registro de Constituição da empresa CSF Administradora e Corretora de Seguros EIRELI (empresa 
individual de responsabilidade limitada). É uma empresa subsidiária, onde o Banco é detentor de 100% (com por cento) do capita! social. 
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Banco CSF S.A. 


( CNPJ 08.35; 
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REMUNERAÇÃO DOS ACIONISTAS E REINVESTIMENTO DE LUCROS 


Aos acionistas é assegurado o direito ao recobimento de um dividendo anual obrigatório não inferior a 30% (tinta por conto) do lucro liquido do exorcício. ajustado pelas importâncias destinadas à constituição da reserva legal, incentivos fiscais 
e à formação ou reversão da reserva para contingências. 

A destinação das reservas astatutários devará ser deliborada em Assembleia Goral, quando o saldo dessa reserva, somado às demais reservas de lucros a roalizar o reservas para contingências, ultrapassar 0 Emite de 100% (com por cento) 
do captai social, podendo ocorrer sua utiização para o aumento de capital social ou outra destinação a ser aprovada, nos termos da legislação em vigor. 


GESTÃO DE CAPITAL E DOS RISCOS DE LIQUIDEZ, MERCADO, CRÉDITO E OPERACIONAL 


A estrutura de gerenciamento de riscos do Banco visa assegurar um crescimento sustentável com efetivo controls das operações, otimizando a utilização do capital e garantindo a solvência da Instituição, o aprimoramento continuo dos seus 

processos e maior segurança e retorno aos nossos acionistas. 

O gerenciamento de riscos é realizado de forma integrada por uma estrutura segregada das demais unidades de negócios. Com o objetivo de garantir uma atuação independente, está estruturada à área de Riscos, responsável pelo 

gerenciamento integrado dos riscos de liquidez, mercado, crédito, operacional, risco estratégico, reputacional, socioambiental e gestão do capital. O price do Goemnciamonio itigrso dt Riscos comp a Irica, mensurar, avaliar, 

monitorar, controlar, reportar e mitigar os niscos do Banco, reportando-os à aita Administração da Instituição por meio de uma estrutura de comités penódicos, À aprovação das politicas e dos relatórios de acesso público referentes ao 

dna do co à Veia paço pa o Cord da As informações detalhadas sobre a estrulura de gerenciamento de riscos do Banco podem ser consultadas no site www carrefoursolucoes.com br na página 
Corporativa. 


BANCO CSF MOBILIZADO PARA ENFRENTAR A COVID-19 
O Banco mantóm suas atividados operacionais, seguindo as orientações do Ministório da Saúde o das demais autoridadas, com intuito de garantir a continuidade dos negócios a adotando ações sobre os seguintos pilares: 


Crédito & Cobra Liquidez & C: 
- Ações estratégicas ce cobrança; - Controle do indice de Basileia; 
- Redução de despesas não essenciais: - Letra financeira com garantia de ativos de crédito; e 
= Ações de aquisição: ajuste nas estratégias dos canais; e = Instrumentos de captação de longo prazo, reforçando o fluxo de caixa 
» Ações de manutenção: asaptação nas estratégias de linha de crédio. 
2 Clientes Pessoa! & Operações 
= Educação financeira: = Descontos exclusivos para funcionários; 
= Alívio da taxa de juros e prazos; - Reforço e acompanhamento nos protocolos de saúdo: 
- Dwecionando clientes para acessar canais digitais, e = Fortalecimento das operações e atendimento ao cliente; 
= Apoio ao microempreendedor através da divulgação gratuita no site Cartão Atacadão, - Ações para garantir a entrega de cartões. senhas e faturas: e 
= Tratiaiho remoto para funcionários e atendimento ao cliente. 
AGRADECIMENTOS 
O Banco agradece a todos os nossos clientes, pela preferência e confiança e aos nossos colaboradores, pela entrega e dedicação, sem eles não conseguiriamos obter os resultados alcançados. 
ADIRETORIA 
São Paulo, 10 de fevereiro de 2022. 
« BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 
(Em milhares de Reais) 


1185911 


7 28472 1857674 141568 1185.9117 
ja 4380964 3.118.121 ” 6604222 5475056 
(5) Provisões para pes esperadas associadas ao! risco de crédito = (1.499.782) (1.260.447) 6604222 S4T8056 
Outros créditos. 8 9593487 8513396 2.000.430 
Rendas a receber... da o 18876 16549 so 
Valores à receber relativos a transações de pagamento essmmço 7 8860331 7.944.518 nt ms 99252 
(Prove proper esperados soca o rico deco. a T (79489) qzrm 181 35.142 
Toa 767 685105 182 1864977 
102.271 aros ” 531050 
vs 4623 
35 73968 93 402 
216.591 
2585 ” 2817046 
91 214006 1.742000 
1 : 1742000 
“ 4s par .s 3353 
100088 ma 1074 258 
(se 141) 2.3 (43) 12565) 
HA Tor 089 
1.097.623 
(329 634) 
12.368 669 14 174 079 12.388 469 
As notas explicativas são parte ntegrante das demonstrações financeras 
DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 
(Em milhares de Reais) 
Nota Capeal social Outros resultados 
explicativa Integralizado Reserva de capital Reservas de lucros abrangentes Lucros acumulados Total 
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.142000 2094 1.425.259 ANS) - 2509578 
Lucro liquido do exercicio... . . - 345.251 348.251 
Destrações: 
Reserva legal e treat e0s sema te rentes! repensctens cumes mz bd - 41 . (TAI - 
Reserva estatutária a 202 - . 21.587 . 2,587) - 
Dividendos & pegar sobra 0 lucro gerado no exsreicio 204 . - - - (pa.252) (90.252) 
Aumento de capital - Incorporação de reservas . »” ego 000 . (600.000) - e E; 
Pagamento baseado em instrumento de capital. eiema eae etmsnea! masetastraspeameneo 201 - 659 - - - [7] 
Ajuste so valor de mercado - TVM E e Espere” 2023 " - . (2465) . 12.465) 
Aquste do valor atuarial - - Beneficios pos-amprego. m e " 23 z z z zs z z1s 
Saldos em 31 de dezembro de 2020... . o 1.742.000 3.353 1.074.258 (2.585) E 2817046 
Mutação do exercício . 600 000 659 (31,001 12.190) - 287468 
Saldos em 31 (de detembro do 2020 E 1,742 000 3353 1.074.258 12.565) - 2817046 
Lucro liquido do exercicio, em " a ma . . . . 626.318 626318 
Destnações: 
Reserva legal. ires ” a seomtpenem mese conse 2 - 31,316 . (91.316) - 
Reserva estatutária sm edo om om " mes 202 - - 416.501 - (416501) - 
Dividendos a pagar sobre o lucra gerado no exercicio Esc 204 . . . - (1Tasor) (178.501) 
Pagamento baseado em instrumentos de capital em amas mes a 201 - 1882 - - - 1882 
Dividendos adicionais propostos de exercicios anteriores = 204 . . (287.971) - - (287.971) 
Juros sobre capital próprio de exercícios anteriores... E dE e 204 - - (soam - - qu9031) 
Ajuste ao valor de mercado — TVM... a cases , 203 . - - ss - ss 
Aquste ao valor atuarial - Benefícios pós-emprago. m « " 203 . L . EUA . 187 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 . emas ne 1,742 000 5.235 1.115.073 (1413) - 2.860.805 
Mutação do exercício... eetiammpemtenaaama pa emana memos " - 1,882 40.815 1.152 - 43849 
Saldos em 30 de junho de 2021. ' s eae 1.742 000 4008 Bos 055 (2.501) 351, 764 2.980.226 
Lucro liquido do semestro neem e e . « “ « 7a 554 q74554 
Destinações: 
Reserva legal. ct ”»2 - - 21.316 - (31.316) . 
Reserva estatitána o e 202 - - 416.501 = (416501 à 
Dividendos a pagar sobre o lucra gerado no exercicio ii 204 . - . - (1Tasot) (178503) 
Pagamento baseado em instrumentos de captal m m 2” - 1227 - - - 127 
Dividendos adicionais propostos de exercidos anteriores... nu ven 204 . . (98.668) - (98.668) 
Juros sobre capital própro de exercicios anteriores a 204 - - (9031) - - (119031) 
Ajuste ao valor de mercado — TVI .... atom 203 - - - 8 - 80 
Aquste ao valor atuarial - Benfica amu ' 23 - - - ÉLIA - 187 
Saldos em 31 de dezembro de 2021... sam - is di 1,742 000 525 1.115073 M413) z 2.860.895 
Mutação do semestre - as - 1227 230 118 1.088 (351764) (119.391) 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeras. 
oo O a 
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DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA (MÉTODO INDIRETO) 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 E 
SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 


ECONOMIA [3 


DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS 


EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 E 
SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 
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(Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais, exceto quando indicado) 
Ex 
31122021 31/122020 
719. 
2297212 1.944.193 Eplad 
626.318 8251 25287 
1.670.894 1.595.942 
D5308 67568 pas GH) pato 
1540543  1,465246 (50058) (77.727) 9) 
(16,157) (9.647) —tI94 022 2.641.591 Emas 
(128) (76) Despesas de provsdes para perdas esperadas associadas 
(57.003) (19.508) ao risco de crédito . em em 74 (91.171) (1540643) (1.468.246) 
(24379) (92276) — Outras rocoitas (despesas) operacionais (98959) (122500) (266075) 
Devapena co uoo não roszados de coptções e depósi s9973 20445 E 2a GOOM6S 1AIDIST 1245842 
Provisão para contingências civers e Irabaihistas.... 1922 4391 ns 6973 25 (20755) (175083) (198559) 
Prosa poa contingências a curs prvi cas 1922 2087 TIS sa 
26 (547029) (1065770) (970.255) 
osaram propõem same a aos 27º (MZ) (233306) (196672) 
Reserva de pogamanioa basendos em nstrumento de capa - 21 1.691 2567 ms 
(Ganho) / Perda na venda da imobilizado... - “ 5 8 em bd sta Sumo (1.282 
Ata d avalação luar (benfcispsamrogo amiisas Ec] E “s Ronernõs(Dngast)  dmçõs a provo d conángncias 
10 qro) (54249) 1282 civois, trabalhistas 22 301) (11838) (6073 
(833403) (2171225) (1234089) — Reversões (Despesas) e stsazações de curas provisões... 1922 (8) 19) (249 
12163878) (3659410) (2.327 928) 28 82193  s71801 ota 
Titulos e valores mobiliários... (117.353) (113405) (55.124) 29 4152 156) 1291,891) 4241 240) 
Operações ce cedto. (1264131) (2510.6598) (1.071.826) 383892 — 978248 — s61525 
Comissões a receber. : 18296 158% (1.605) 242 
Valoras a receber de tocidades iqadan nas (21.985) (1185) 21557 Em 
(766291) (999.106) (1.143721) BELDOT 
(6576) (28168) (21960) = 
6071 are (4.804) (351930) (233716) 
(12000) (12500) (50417) (214820) (142232) 
12)0476 1488185 1093230 RE) 
(65.482) ATITO (219967) Ativa fiscal diferido para imposto de renda. 31.668 
6263 143005 (7.492) As Rc sp e e 25335 
ao8oas 393163 297355 Lucro liquido.. 
BOA 9131 1.706 GOT TIA ST] 
120.308 300.534 so 822 Sendo ações 1 e! 1 e a 
(1304) (19882) (9640) da id E — 088 0] 
1442 324 1403 
[E ques As notas explicativas são parta integrante das demonstrações fnancesras, 
1098349 10661 7o8 424 
6329 (205 (18 ma DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES 
(780) EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 E 
(2) 
«22 016) «or 425) (159.550) SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de Reais) 


pagos mm VER SRS E (29849) (49205)  (3538] TESE Exercício 
Caixa líquido proveniente das atividades oparacionais. 327 isoe? —Hosos x pp 
Atividades de investimento — fo Rial 
Aquisição de imobilizado de uso ES Leer ás ” qoara) (soros) (15487) Lucroliquido.., are ssa 
“Asanação de imobilzado de uso j : “ - - 297 Outros rosuitados abrangentes que sarão reclassificados para 
Es 2 MB 286) (63703) (43661) o resultado do semestre | exercício: 
(78.659) — 7104577) — (58851) E ses (2465) 
Ss Ma (TZ) (160612) p= a El 
374 qmo0) quo) tem 3 tras) 207 
=ereo Goa ST) tros resultados abrangentes que não serão reclassficados | 
Aumento | (Diminuição) em caixa e equivalentes de caixa .. (ABA = pera o resultado do exercício: 
Catra e exuivalanhas de caixa no inicio do semente | emsecicio 4 E — a as! — Remensurações em obrigações de benefícios pós-emprego. as 2 
Casxa « equivalentes de caixa no final do semestre exercicio. 4 10.278 10278 495122 — Total do resultado abrangente E -— 275642 GRATO 346061 
pa SR a a dg ad e As notas explicativas são parte i “sas demon 8 financeiras. 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 E 
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EB contexto oreracionaL 


O Banco CSF SA ("Banco"). controlado pelo Atacasão S.A. é uma sociedade anônima de capaal fechado. com sede na 

Avenida Dr. Chucri Zaidan, nº 296 - 19º e 20º andares - Vila Cordero - São Paulo - SP. constituido em 31 de agosto de 2005 

e está gutorizado B operar nas Carteiras de Investimento, Crédito. Financiamento e Investmentos regulamentadas pelo 

Banco Central do Brasi (BACEN). 

O BACEN concedeu a muterização para funconamento do Banco, através do despacho da Deetoria de Normas o 

Ra O a PC na a publicado no Diário Oficial da União em 4 de setembro de 
2008. As atividades do Banco deram inicio em janeiro de 2007, com a cartão Privato Label utikzado por seus cientes para 

restzação de compras centro da rede Carrefois 

Atualmente, o Banco é um dos principais emissores de cartão de créssto no Brasil, emitindo cartões com as marcas 

Carrefour e Atacadão, com as bandeiras Visa e Mastercard. 

Em 8 de leversito de 2019, a JUCESP — Junta Comercial do Estado de São Paulo deferiu o Termo de Autenticação - 

Registro de Constituição ds empresa CSF Administradora e Corretora de Seguros EIRELI (empresa individual de 

responsabidade limitada). É uma empresa subsahiária, o Banco é detentor de 100% (cem por cento) do capital social. 

Em 25 de maio de 2020, foé dado inicio as atvidades da conta reserva do Banco (SPB / conta STR), conforme a Crculer 

BACEN nº 4011/20, através do comeio nº 120030130. 

Em 20 de setembro de 2021, fot aprovado pelo INSS a oferta do produto Consignado. conforme processo 

nº 25014.017761/2021.69 


FEM apresentação Das DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


Sobre o pressuposto da continuidade, as cemansirações Enanceiras individuais foram elaboradas de acordo com as 
príticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às instiluições autorizadas a funcionar pelo BACEN, advindas 


COSIF, com as normas e instruções do Conselho Monetário Nacional — CMN, é com o Comaé de 

Contábeis — CPC, quando aplicável. 

As demonstrações financeras do exercício findo em 31 de dezembro de 2021 foram aprovadas pela Administração em 
"0 de favoralro ca 2022. 


21. Moeda funcional e moeda de apresentação 

Estas demonstrações financeiras estão apresentactas am Reais. que é a moeda funcional do Banco, Todos os saldos foram 
arredondados pata 9 milhar mais próximo, exceto quando indicado de culra forma. 

32 Apuração do resultado 

As receitas e despesas são apropriadas pelo regime de competência. As receitas a despesas de natureza Enanceira são 
apropriadas observando-se o craério pro rata temparis, substancisimente, com base no método exponenciai. 

As operações com taxas pós-fnadas são atualizadas até a data das demonsirações fnanceiras. 


CMN" 3,604/08 é o Comitô de Pronunciamentos 


somente aqueles recursos mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e não para 
investimento ou autros fins. 

2.4 Titulos e valores mobiliários 

De acordo com a Circular BACEN nº 3.068/01, os titulos « valores mobiliários são classificados em três categorias 
específicas, sendendo aos seguintes critérios de contabilização. "tudos para negociação”, "Eidos disponíveis para venda” 
& "Utulos mantidos até o vencimento”. 

Os titulos classificados na categoria tulos para negociação” são aqueles adquiridos com o cbjetivo de serem negociados 
frequentemente « de forma ativa, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida so resutado do período. 

Os titulos classificados na categoria "Utulos disponiveis pata venda” são aqueles para os quais a Administração não tem 


património liquido na rubrica “Ajuste o valor de mercado — TVM", liquidos dos efeitos tributários. 

Os ganhas e as perdas de “titulos cisponiveis para venda”, quando realizados, serão reconhecidos na cata de negociação 
nas Demonstrações dos Resultados em contrapartida da conta especifica do patrimônio liquido. 

Os tilulos classificados na categoria “tdos mentos até o vencimento” são aqueles para as quais a Administração tem 
intenção e capacidade financeira de manté-ios até o vencimento. Esses tulos são registrados pelo seu valor de custo. 
acrescido dos rendimentos incormdos até data das demonstrações financeras. O ágio ou deságio, quando aplicável, são 
apropriados Bo resultado em função dos prazos remanescentes dos titulos. 

Na data das demonstrações financeiras não existiam títulos e valores mobdiêrios classificados nas categonas: “Hlulos para 


SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado) 


2.5, Operações de crédito e valores a recabor relativos a transações de pagamento e provisão para operações de 


especificos em as dos Gavedores e observando os parâmetros estabelecidos 
Resolução CMN nº 2.682/99. os quais requerem a anáise perúdica da 
Adconaimente, parâmetros estabelecidos na rafenda resolução, o procedimento de provisionamento do Banco 


As rendas da operações de crédito vancelas há mais de 59 cias, Independent 
reconhecidas como receta, quando ofetivamente recobidas, 
As operações classificadas como nível H (100% de provisão) permanecem nossa ciassificação por 505 mesas, quando 
então são baixadas contra a provisão existente a controladas em contas de compensação. não mais fgurando no baianço 
patrimonial 
As operações renegociadas são mantíias, no mínimo, no mesmo nível em que estavam classificadas no momento da 
renegociação e se houver amortização sqnilicativa da operação. poderá ocorrer & reclassificação pars uma categoria de 
menor nivel. Aquelas que haviam sido baadas contra provisão é que estavam em contas de compensação permanecem 
ciassiticadas como nível H, sendo os eventuais garnos provenientes das renegociações somente reconhecidos como 
recesa quando efetivamente recebidos. 
A provsão para operações de crádio « valores a receber rolativos à transações de pagamentos. considerada suficiente 
Administração para cobrir as pordas . atendo ao roquesão minimo estabolecdo pela Resolução antoriomonto 
reforiia, conforma demonstrado na nota explicativa nº 7.2 
3.6, Despesas antecipadas 
São representadas, substanciaimento, por valores pagos retativos à contratação de licença de uso de software, antecipação 
de despesas de prestação de serviços da processamento da dados e seguros contratados, Tais valores são mprupriados 
ao resultado pelo praza previsto contratuaimente. 
Fazem parte lambém do grupo de despesas antecipadas os custos com criginação de aquisição de chentes do Banco. 
Tais custos são amortizados levando-se em consideração o prazo médio de ourabilicade do cicio de vida dos produtos e 
dos cartões, assim como o percentual observado de ativação dos plásticos. 
37, Investimento 
O investimento do Banco om entidades é contabilizado pelo método de equivalência patrimonial 
Tal ivestemento é reconhecido inicialmente pelo custo, o qual incka os gastos com a transação. Apés o reconhecimento 
inicial, as demonstrações financeras incluem a participação do Banco no lucra ou prejuizo líquida do período da investida 
até a cata em ques 1 influência significativa ou controle em conjunto deixa de existir 
2.8. Ativo imobilizado 
Os bens e diretos, classificados no imobilizado de uso, são registrados peso custo de aquisição. As depreciações são 
calculadas pelo método inear, de acordo com as taxas anusis que contemplam o prazo de vida (sil econômica estemada 
bens, detalhadas na nota 11, baseada em laudo de avaliação técnica elaborado perodcamente por empresa 
especializada 
39,Ativo 
São rogstrados pelo custo, deduzido da amortização calculada pelo método Iinsar durante a vida Util estimada, a partir da 
data da sua disponibilidade para uso, detalhadas na nota 12, baseada om laudo de avaliação técnica elaborado 
periodicamente por empresa especializar e correspondem aos áreitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpóreos 
destinados à marutenção da Banco ou exercidos com essa finalidade. 
2.10. Ajuste so valor de recuperação de ativos não financeiros (Impairment) 
Alivos não financeiros estão sujeitos à avaliação ao valor recuperáves em períodos anus, ou em mare frequência, se as 
condições ou citcunstências indicarem a possinlidade de redução do vetor de recuperação dos mesmos. 
3.1. Outros ativos circulante e realizável a longo prazo 
São demonstrados pelos valores de custo, incluindo, quando aolicável, os rendimentos e as variações monetárias 
aufendos, deduzidos das comespondentes provisões para pardas ou ajustes so valor de realização. 
2.12 Passivos circulanto e exigível a longo prazo 
São demonstrados por valores ou calculáveis, inclundo, quando apicável, cs encargos e as variações 
monetárias ou cambiais incorridos até a data das 
captações no mercado aberto, recursos de aceites e emissão de titulos « relações interfinanceiras 
São demonstrados por valores das exigibildades considerando 05 encargos exgiveis sié a sta das demonstrações 
fnanosiras, reconhecidos em base pro rata dia. Os valores « prazos estão demonstrados nas notas 13, 14, 15, 16e 17. 
3.14 Ativos e passivos contingentes e obrigações legais, fiscais e 
O reconhecimento, a mensuração e a divulgação dos ativos e passivos contingentes, e corigações legais são eletuados de 
acordo com a Resolução CMN nº 3 823/09, que aprovou o Pronunciamento Contábil (CPC 25) e a Carta-Circular BACEN. 
3. 429H0, da sequanta forma: 
* Ativos contingentes - Não são reconhecidos nas fnancoiras, exceto quando da existência do 
evicências que propiciam a garantia de sua realização. sobra as quais não cabem mais recursos. 
* Passivos - São reconhecidos nas demensirações financoiras quando, baseado na opinião de assessores 
juridicos e da Administração, for considerado provivel a risco de perda de uma ação judicial ou administrativa, com uma 
prowável saida de recursos para a liquidação das obrigações e quando os montantes envolvidos forem mensuráveis com 


tulos mantidos até o vencimento”. suf As provisões para são realizadas de acordo com o CPC 25. 
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EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 E 


E 44 NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado) 


O Banco adota a seguinto metodologia de provisão para contingências civeis 0 trabalhistas: 

aj As ações cíveis com depósitos judiciais, para garantia da ação. e as com risco acima de R$ 25 mi, são provisionadas 
na tolalidade dos depósitos e do risco, registrados contabilmente. para cada ação. A Administração do Banco entende 
que estes valores representam a momor estimativa de parda. 

bj Para as demais ações clveis, é roalizado expurgos das ações com risco baixo ou inoxistento de desemboiso. para as. 
Somais, o Banca adota a metodologia de média móvel, calculada, lavando om consideração as perdas efotivas dos 
últimos 12 meses e a quantidade de processos encerrados a favor do autor para o mesma periodo, sobre esse valor & 
solicado um percentual que pode variar de 30% a 100%, de acordo com à fase em que O processo se encorsra. 
essum. a perda esparada é mensuraca para estes processos de forma agregada. 

€) A constituição da provisão para processar trabalhistas lava om consideração o valor nominal envolvido do caca ação 
a faso processual, Sobre esse valor é calculado um percentual de provisão que poda variar de 5% a 100%. de acordo 
com & fase em que O processo se encontra. Assim. Os processos trabamistas são agregados de acordo com a fa 
processual para mensuração da perda esperada. 

Para 05 processos trabalhistas movidos por funcionários de emprosas tercalrizadas, a provisão é constíulda somente 

quando envolver empresa terceira inativa e somente na faso recursal e do execução, observando os percentuais de 

35% a 100%. 

* Obrigações legais, fiscais e previdenciárias - Fiatorem-se às damandas jusciais, onde estão sendo contestadas a 
legaidado o a construcionaidade de inbutos e contrbuções. O montante discutido é quantiicado. imtegraimente 


tnidado de crédito projetada. O valor presente da obrigação da benefica definido é daterminado madiante o desconto das 
saídas de caixa estimadas luturas. utilizando taxas de juros de iluios do govemo denominados nã moeda em que os 
beneficios serão pagos, é que tenham prazos de vencimento similares aos prazos da respectiva obrigação. Os ganhos e 
8s pordas atuanais são “em ajusto do avaliação patrimonial. Os custos do serviço correnta são 
reconhecidas na demonstração do resultado. 

a Comsaa Mona Mica! Pia à Fanainão Cam 4 GUN rasa rondam Tharia CPG:3A 


social 
15%, de janeiro de 2019 até fevereiro de 2020. 20%. de março de 2020 até junho de 2021 e 25% de julho de 2021 até 
dezembro de 2021, e 1º de janakro de 2022, a aliquota volla a ser 20%. Adicionalmente, foram constiluldos créaos 
tributários às mesmas aliquotas vigentes para o imposto de renda e conanbuição social, no pressuposto da garação de 
lucros trbutávois futuros, suficientes para a compensação desses créciios 

Aprovada pela Congresso Nacional em outubro de 2019, a PEC 06/2019 dispõe sobre a Previdência Social e outros 
assuntos, vatando inclusive da majoração da aliquota da Contribuição Social sobre o Lucro Liquido dos Bancos (inciso 1. 
pç 1%, La ia HO, O ad 20 qu pda ar pa a ar 
em 

Em virtude da publicação da Lei nº 14.183/21, a aliquota da CSLL foi majorada da 20% para 25% a partir de 1º de julho 
de 2021 até dezembro de 2021 [Lei nº 14.18321 - Inciso Il - 25% atá o dia 3 de dezembro de 2021 e 20% à partir 
9 10 da Janio do BUZZ, o como dia pornos Jatcms ofaridas no ico | do 8 1º do arigo 1º da Lai Complementos 

105, de 2001). 
217 Reservas de pagamentos baseados em instrumentos de capital 
O custo é reconhecido como despesa com benefícios a e comesponde so valor justo dos instrumentos 


utilizando o madeio de precificação de opções de ações « o preço da ação na data de outorga. 

2.18. Uso de estimativas 

A proparação das demonstrações financairas requer que a Administração efotua estimativas é adote premissas, no seu 

meihor julgamento, que afotam os montantas apresentados de certos ativos, passivos, recaitas, dospesas e outras 

transações, tais como: determinação te prazo para restzação dos créditos tributários, constituição de provisão para 

operações de crédito e veores a receber relativos a transações de pagamentos e provisões para passivos contingentes. 

entra outras. Os valoras raais podem déerir dessas estimativas. 

A constituição de provisão para operações da cródto considera a expectativa de não recabimento futuro corelacionada às 

expactativas macroeconômicas. isso inclui as expectativas de deterioração que podem ser causadas pela COVID-19. 

219. Ajuste a valor presente de ativos e passivos 

Os atvos e passivos moneláros de longo prazo são atualizados monetariamente e, portanto, estão ajustados peso seu 

ee rai” O ajusto a valor presente de atvos a passivos monetários de curto prazo é calculado, e somente registrado. 
so considerado relevanto em relação às demonstrações financeras tomadas em conjunto. Para fins da registro e 

determinação de relevância, o ajuste a valor presente é caiculado savando em consideração os fuxos de caixa contratuais. 

e a taxa de juros explicita, e em certos casos implica, dos respectivos ativos « passivos. Com base nas análises etetuadas 

e na melhor estemativa apurada, 8 Administração do Banco concluis que O ajuste a valor presente de ativos a passivos 

monetáros é irrelovante em relação às demonstrações fnanceiras tomadas em conjunto e, dessa forma, não registrou 

nenhum ajuste, 

2.20. Resultados não recorrentes 

Considerando os criténos estabelecidos na Resolução BCB rf 2/20 é em conexão com os conceitos do manual de 

corsabilidado do Grupo Carrefour, um dem de resultado não recorrente será dostacado quando eguir os seguintos 


L não estar reiacionado ou estar relacionado incidentalmente com as atividades picas da Instituição; 
E. não estar previsto para ocorrer com frequência nos exercicsos futuros. 

be estar classificado como eventos de impainment, resultado por baixa e/ou venda de stivos ou une of e 

by. para os demais eventos, estar acima do ertório de matenalicade Sofiniso como R$ 5 minões para receitas e despesas. 


EB caxae cquivaLentes DE caixa 


FEM aricações interrinanceirAs DE Liquidez 


Descrição 
Abtuções em operações compromissadas 


EB rírucos e varores mosiiários 


O Banco não adota como estratégia de atuação, a aquisição de titulos e valores mobitários com o propósio de ser 
regociados de forma ativa e frequento e também não tem a intenção de mantôdos até o vencimento. Dessa forma. a 
canera de titulos e valores mobiliários foi classificada na categoria Titulos disponíveis para venda” e não houve 
reclassificação de categoria entre os períodos 

Acartoira do titulos o valores mobiiáros é composta como segua: 
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7.2, Distribuição da carteira por prazo de vencimento das operações, segregadas por parcelas 
311252021 


Operações em Curso Anormai 
A B E D E F [ ] Total 
- 51087 27378 2757 1651 1297 EM 275 oz 
- 2181 M2M 110 553 42 27 485  aztos 
- 14320 10555 BM 5 263 175  30M 29500 


30258 23638 1.903 728 31 5782 63199 
- 2813) 21604 1.605 sa EL 4767 57663 


sao 
sos 
- NAT 10195  sT7 Hs 295 216 287 28220 
To 
E 


Ta 5s2 180 na e sos 2332 
m11246 708 28 z08 76 2978  n56M 
- 170958 1.290 Em 28 143 12505 185684 

1 323 14905 221553 


70 
MORTE? NILO NANA 41300 SaM0G 
Boris Bag Its 

HENá ZE OST ERES] RCE EE 1921 "2250152 


- 42686) (8395) (21.698) (57.181) (88.163) (100722) (953921) (1232766) 


5 à - 20589 1735 


133.265 105007 75350 76170 | 71565 E] —eoaos 1397767 


(1.333) (2270) (7533) (22851) (35703) (50366) (860465) (081.611) 
3111212020 


Operações Curso Normal 
c em équo om [E 


391212021 
Oporações em Curso Normal] 

A 5 € o E F [3 Ho Toa 
4.446.389 9 1 SOSTO 15100 426 2617 18318 4497791 
1539067 4 1 2382 

U38 064 3 5 
1.708.736 a 3 
1.267.483 E) 4 
395.335 - 1 
180377 - - 
10456471 E 15 
52 282) (9432) (40052) (25.110) 553) ) 
— IoR JodMan MEG HON) 30207 FE 6) IMBOATA TSE 316 
(62202) (2695) (0395) (51.130) (97273) (113273) (125758) (1150474) (1579271) 
31212020. 
em Curso Anormai 

A E FO 6 Ho Total 

- 26938 10865 1401 780 652 SE? 134 54752 

- 10738 5756 6 29 208 189 4440 22259 

- TR 43 SM IM 137 15 2807 1532 

- 15528 10295 IB 325 270 249 5396 3181 

- MG 9485 1027 27 2 212 418 29806 

- GOO SAI SM 152 123 148 200 1563 

. 6 2-0 75 Ea ue E us 1097 

- s201 221 8 o at 2 am suas 

- - em sm 387 Ro tm tu28 

- - - OMI agr 2 o tosa Bos 

- - - : TOSA COS TZU 25606 210068 

A 


3897433 a 4 084 16505 4856 3313 
1322051 “ 2 TAM 13891 280! 2629 
B19.948 3 1 605) 12201 3438 219 
1520321 9 3 1535 3088 0566 555 
1114270 2 7 27065 J664B 14739 8446 
357.561 2 O 25738 780 28319 15717 
102417 - - 6 E) 15 10 
9135001 E) 7 MA96! 146061 64754 37800 


é 41) 18408) (44419) (32377) 523) (194.420) PESA 
TASSO! TESOS TUGA 6030) TAB6 MN TASESMO TIogota Ti OSLHAS LOSZESO 


(85675) (1.333) (3271) (16039) (67.270) CR DR Ca 


Total da provisão 


(') Curso normal são as oporações com atraso inforor a 15 dias, mclindo as operações que foram renegocaas o 
deixaram de estar em atraso, 
A Administração do Banco apura a provisão adicional para operações da crácsto a valores a receber relativos a iransações 


de pagamentos com basa na estimativa da porda sobre a carteira na Gata-basa, basoado em comportamento histórico das 
rolagens da carteira. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, não houva montantas adicionais da provisão para operações 
de crédito e valores a recaber relativos à transações de pagamentos. 

7.3. Por nivel de 


a1n22021 
Malores devedores Valor % Provisão 
10 mares clientes 164 0,01% (1634) 1533 0,01% (1.633) 
50 seguintes maiores clientes . 343 0.03% 63943) 4.051 0,04% (4.051) 
6556 0.05% 15.556) 6.250 0,06% (6.250) 


12182182  6991% (1567138) 11050705  g089% (1 
13194315 —10000% “(1579271) 11062629 — 10000% (1333224) 
6 Mevimenteção da provisão para cris  veloros a rosa ola a irranaçõos de pegurepmiva 

Movimentação 11122021 31/12/2020 


mM a33.224) (1167941) 
vais Janatzoas (2110756) (1785795) 
—ajorão  Afusteso o Valor de mercado sasia ausa0 
custo valordo — Ato Ácimado — deito 13025 
Descrição atualizado mercado J6Odias  S60dias Total om att) ESA 
Letras Financeiras do Tesouro - LET No exercicio findo em 3% de dezembro de 2021, o montanha de créstos recuperados foi de R$ 130.125 [31/12/2020 
Cantora livro... cc a51861 (2462) = MOI 449390 R$ 167.259) o 05 créditos renegociados totalizaram R$ 1.241.358 (31/12/2020: R$ 1.452.410) 
47 ” - 
Vincdados a operações compromssadas = E) om sam 5 “2 (EM ourroscrévrros 
boto = doo4i 03) MH Mt ota 3122021 31122020 
(1) As operações não classificadas como Nivel 1 sado Não Não 
Total 
vm eta e em — 194 Se tn — 194 
suo ua er Se mercago Valores a receber resatvos a 
Ed E do pagamento (nota 7) (1) . 8643555 216776 880033 7716821 227097 7944518 
Desc; atualizado mercado éDdias J60dias Total so cre trem 
associadas no risco de crédio - Visores 
3216 (448) = 287805 asTE0S 
Vincutados E E asa 1 4 353 asa a receber relativos a transações de 
mars : 388 —d —— sd mma pagamento (nota 7) e MTO) (LATO) (94SO) (7093) (1864) (12777) 
(9 As = qo Nível 1 Diversos... tm ementa 776 162 7.605 793 767 665516 19589 685.105 
be prgsircenho Picada E sa - Ez] 882 - 882 
gas po Aleoda ao PS a es END Co DR PUCRS 5 0 CORRS ARENA E E Ran ae pois dom cima cpm ho STM 17605 574054 S06.T09 vosso 526.298 
realizada para estes titulos no exercício foi da R$ 2.731 (31/12/2020: R$ 4,482), impactando negativamente o palrimênio Inpashos à congantas mem ama ; ama sema A a 
liquido do Banco em R$ 1.502 (31/12/2020: R$ 2.465), líquido dos efeitos trisutários. Quo vans arcos y 7 4 Ed E hd 
FER orerações ve créoito E VALORES A RECEBER RELATIVOS A TRANSAÇÕES DE PAGAMENTO ecra era vossas sass uso am “ am 
As informações da cantera de operações de crédito é valores à receter relativos a transações Gs pagamento, em Dedos dive no pas (1... — 180565 120565 61508 -— 61508 
31 de dezembro de 2021 e de 2020, estão assim sumarzadas: “| TUDO9T6 ENEM OStasr EIZI9TS — DSR ESTS3S 


7.4. Por tipo de operação - pessoas físicas 
Desci 


31/1212020 
5 118.121 


Provisões para perde esperada ascocasas so rs do ct 
Provisões para perdas esperadas associadas sa risco de crédito 

- Valotes a receber relativos a transações de pagamento 

Total da carteira liquida de provisão... 

(9 Reserem-se 2os vatores a faturar do Clentes, reativos às compras reafradas com Catão do credo no periodo, eniro a 

cata da compra e a data do Isturamento, e às transações de parcelamento de compras que não envolvam juros. 

(parcelado sem juros). nota expicativa nº & 


« O Reisancas son res a faturar do clanies, relatos 35 compras resizadas Com cartão de Grósio no periodo, entro 
a data da compra e a cata do faturamento, e às Iransações de parcelamento de compras que não envolvam juros 


(parcela 

(lj Reterem-se, substancialmente, aos depósitos judiciais de Contrbuição Social sobre o Lucro Liquido — CSLL. no 
montante de R$ 557 349 (31/12/2020: R$ 506.709), Gi para 0 Financiamento da Segundade Socal — 
COFINS, no montante de R$ 5.887 (31/12/2020: R$ 5.818), depósitos para garanta de reclamações trabalhistas no 
mantante de R$ 2.744 (31/12/2020: R$ 3.814). outros depósitos judiciais, referentes a processos cíveis no montante de 
R$7.751 (31/12/2020: R$ 8.762) 

(it) Referem-se, substancialmente, valores a receber de Incentivo pelo Incremento de vendas nos cartões bandeirados. 
vo mantendo R$ 80.805 (ONO: RS 4BOXI, recebimento do cáonims om noi, no montando de FE 1.785 
(31/12/2020: R$ 1.363), valores a recebor das Bandeiras sobre aliança no montante de R$ 1.293 
(31/12/2020: R$ 1.244) é saques em res credenciadas, nó moresr de R$ 172 (3 UZIZOZO- R$ 3 160) 
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Banco CSF S.A. 


e20'an 


ECONOMIA [5 


(6 


Carrefour 
banco 


EB anvos e passivos Fiscais 
Em 31 de dezembro de 2021, os ativos fiscais de imposto de renda e contribuição social, no montante de R$ 270.221 


para 
reconnecidos na contabilidade, ou seja. o Banco não possui créditos não ativados. 
2.1. Movimentação dos ativos fiscais 
31/12/2021 
IR cs 
Saido em Constituição) Saidoem Saldo em Constituição! Saldo em 
31/12/2020 (Realização) 31/12/2021 31/12/2020  (Renlização) 34/12/2021 


Refietido no resultado 
Provisão para créditos o valoras a 
receber reiativos a transações 
de pagamentos (i) 623% 31909 ma 25 «9.869 2552 757 
Provisão para outras despesas 
de pessoal / participação nos lucros 8795 (0) BIB 7035 Mm Tum 
Provisão para contingências tributárias 36241 4A98 40730 28003 2509 — a28a2 
5216 44.877) 539º 4473 (3742) an 
2054 (139) 3515 2823 tm zen 
trabalhistas d à 1530 es 1818 122 ss 12% 
Refletido no patrimônio liquido 
Ajuste ao vador de mercado sobre 
titulos e valores mobliários. 1121 (438) Es Ea) (350) 5s6 
Total n M8 893 31230 150123 95.113 24985 120.098 
31/12/2020 
iR es 

Saido em Co Saldo em Saldo em Constituição! Saldo em 

39/12/2019 (Realização) 31/12/2020 31/12/2019 (Realiza “aszação) atna820 
Refietido no resultado 
Provisão para créditos o valoras a 
receber reiatvos a transações 
de pagamentos (i) 7909 4477 6H  as016 5853 49009 
Provisão para outras despesas 
de pessoal / participação nos lucros e928 1957 8795 535 180 7035 
Provisão para contingências inbutárias 33716 esa om og 2010 26093 
Provisão para perdas operacionais... 1650 35 5216 125 2908 4173 
Provisão para contngências cíveis... erro (0125)  J6M  s2m sm 292 
Provisão para contingências. 
trabalhastas iressmemim 1430 100 1590 1123 101 1.224 
Refletido no patrimônio liquido 
cortadores iai 
titulos e vasores mobiliários .. 2 13190 1421 2 E 8s6 
Total, : TOB 416 10477 118895 8406 1044 95 tá 
E O saido dos rt butários está demonstrado pais vor uid coridorands a rostivação de operações de crdiio 

s após à baixa para prejuizo. 


8.2 Previsão de realização dos ativos fiscais 
Com baso em estudo técnico, os crédios trbutários apresentados em 31 de dezembro de 2021 têm sua provisão de 
reniização demonstrada no quadro a seguir, 


Periodo de realização 
2022 2023 2024 2ozs 2026 Total 
265.139 4485 ass - 1 270221 
235.864 3704 0 76 240034 


O valor presente é caleutado com base na expectativa des taxas médias de juros SELIC praticadas no mercado. 
relativamente aos prazos esperados de reaização de tas créditos. 

8.3 Passivos fiscais 

Os passivos fiscais estão compostos como segue: 


Descrição Total 
Provisão para imposto de renda zm 
Provisão para contribuição socl 24423 
Total ... " “62H 
EB investimento 
Inara 
Resultado de 
Patrimônio Resultado do Valordo participações em 
No Pais Participação liquido período Investimento controladas 
CSF Adminastradora e Corretora de 
Seguros EIRELI (1 100% 43679 64249 43679 64.20 
0) No exercico de 2021, a Corretora de Seguras EIRELI distribuiu cividendos no valor de R$ 18.680 para o Banco. 
3inarozo 
Resultado de 
Patrimônio Resultado do Valordo participações em 
Participação liquido periodo Investimento controladas 
100% (1.689) (1.292) (1.889) (1.292 


aurnzrz021 31/12/2020 
Taxas anuais do Depro- — Valor Depre- — Valor 
Custo clação contábil Custo ciação contábil 
10% ILTO (4597) TI9T 11753 (3458) 8205 
De 10% a 20% 5692 (2451) 3241 5464 (1881) 3583 
De 10% a 20% 170 (157) 23 1689 (1401) 288 
Do 125%833,3% 121073 (0132) 50731 BO6S (47076) 23575 
3 2% 531 (OM) 27 63 (25) 206 
140860 "70.331) 70529 100088 (54.141) — 45947 
—Deprociação 
Baixa 31/12/2021 
11,140) - 7196 
(572) 4 322 
(136) - 2a 
(14209) 2 sm 
206 Ê Ê (79) - 127 
45047 — S0J06 — Ms) 6196) O 7) 
Custo — Doprociação 
em 
Descrição 3122019 Aquisição Baixa Baixa 31/12/2020 
O E B165 1.308 . (LATO) . 8295 
Móngis o equipamentos de uso... 4130 FE) (62) 55 3.583 
Sistema de comunicação a2 E m (138) 1 288 
Sistema de processamento de tados... 26 MIM (2)  (IOIBI) 21 33575 
Sistema de segurança. = 286 21 - (81) - 206 
Total 42760 15467 — (383) (02223) E ass 
EB inrancive. 
12.1, Composição do ativo intangível 
a1t122021 31rs2r2020 
Amorti- Valor Amonti- — Vilor 
Custo zação contábil Custo zação contábil 
202366 (141170) 151190 251964 (115592) 136.372 
Mas - MAM 20.669 - 20660 
825000 (287565) SSTAM B25000 (214052) 610.948 


Tibiáiá (408742) 752672 1097623 (325634) 767.965 


122 Movimentação do ativo intangível 
Custo 
Saldo em Transferência Despessde Saldo em 
Descrição 31/12/2020 Aquisição para utilização amortização 34/12/2021 
Softwares é sistemas desenvolvidos ......... 136372 2535 30.877 (25595) 151.189 
Softwares o sistemas em desenvolvimento 20669 54256 (30877) o] 
Dereso de exclusividade... 10948 - - (53513) 557.435 
Total 767989 63791 (79.108) — 752672 
Custo 
Saldo em Despessde  Saidoem 
Descrição 31/12/2019 o para 31/12/2020 
Softwares e sistemas desenvolvidos... 121841 ” 15887 20456 (21852) 136372 
Sotnas o sistemas em desenvolvimento 3 arm (20,496) -— 20689 
Direão de exclusividade. 664 461 (53513) 610.948 
Total 799 693 1 s 475365) 767.989 


Os alvos Intangiveis referem-se à aquisição, Gesenvolvemanio do soffsdre & GrEio ds aiciusivdade, desinados à 
manutenção da atividade do Banco e implementação de novos produtos. 

O direito de exclusividade refera-se so valor pago so Atacadão S.A pela exchasivitade na oferta « distribuição de serviços 
financeiros pelo Banco. 

A amortização é realizada pelo método linear pela estimativa de vida úté dos ativos adquindos & desenvolvmento de 
software é pelo periodo de dezesseis aros para o ativo de drelto de exclusivitade, durante o qual espera-se que os 

fuduros sejam subsstancisimente alcançados. 

De acordo com a avaliação elaborada pela Administração sobre os ativos intangíveis, concluiu-se que. em 31 de dezembro 
de 2021 e de 2020, não houve nenhuma indicação relevante da que os atvos possam ter sofrido qualquer desvalorização. 


EB verósiros 


13.1. Depósitos é vista 
Valores de saldo credor em faturas de cartões de crédito referentes a pagamentos efetuados a maior pelos cientes no 
montante de R$ 12.052 (31/12/2020: R$ 8.818) 
132 Depósitos a prazo 

na modalidade COS — Cortificado de Depósão Bancário, por intermédio de corretora, à taxa média da juros 
pós-xada é de 101,00% do DI. nas datas-bases de 31 de dezembro de 2021 + de 2020. 


3112/2021 31/12/2020 


3.361 
2097 


EE perósrros intersancários 


As captações na modalidade CDI — Cartticado de Depósito Interbancário foram realizadas em condições de mercado, à 
taxa DI + 0,85% a. (31/12/2020: 116,75% do Di). As captações na modakdade DPGE — Depósito à Prazo com Garantia 
Especial foram contratadas à taxa Di + 1,00% aa, (39/12/2020: DI + 1,00% na) 


31122021 3urazozo 
4723678 264 805 
ar3740 - 

- 50451 
Uarará 315266 


FEI carração no mercao aserro 
Em 31 de dezemero da 2021, es captações no mercado abeno foram realizadas à taxa de 9,15% aa (SELIC) e estão 
compostas como segue: 


Carteira 
Letras hs di mid LFT (até 90 das). 
Total 
FEI capração emerras Financeiras 
As letras fnanceiras foram emendas conforme segue 


391252021 


311122020 


Emissão Titulo Vencimento Taxa Pagamento Vator 
2210/2019 Letras Financeiras 30n02023  Dhr0SS%aa Juros semesiras e 
principalnovencemento R$ 112500 
OSDS/202! Letras Financeiras 05052023 DisJOMaa Juros semestrais e 
Blaterais (Privadas) principal no vencimento R$ 50000 
1305/2021 Letras Financeras 15052023  Divi.f0Maa Juros semestrais e 
Bilaterais (Privadas) principal no vencmento R$ 50000 
1805/2021 Letras Financeiras 02062023 Dist20%aa Juros semestrais e 
Bliaterais (Privadas) principal no vencimento R$ 50.000 
1805/2021 Letras Financeras 19052023 Dir.iS%aa Juros semestrais e 
Blaterais (Privadas) principal novencemento R$100,00 
2005/2021 Letras Financoras 19072023  Dit20%aa Juros semestras e 
Blaterais (Privadas) principal no vencimento R$ 50000 
206/2021 Letras Financeiras BADBZOZA DIM JON MA, Juros semestrais e 
Blatorais (Privadas) principal no vencemento R$100.00 
20072021 Letras Firancoras 2070 Dist 30h aa. Juros semestrais e 
Bilaterais (Privadas) principal no vencimento R$ 50.000 
2309/2021 Letras Financeras ZNOB202A Dis J0M as Juros semestrais e 
Bilaterais (Privadas) principal no vencemento R$ 52000 
2309/2021 Letras Financoras TNONDO2A  Dis130% aa. Juros semestras e 
Blatorais (Privadas) pincipalnovencmento R$ 8000 
2809/2021 Letras Financeiras 300402  DiJ0MaM. Juros semestrais e 
(Privadas) principal no vencimento R$ 50.000 
20092021 Letras Financeras 100202 Dirt 30%aa Juros semestrais e 
Bilaterais (Privadas) principal no vencimento R$ 40000 
22/2021 Letras Financeiras za Di ON aa Prncipal e juros na data 
Blisterais (Privadas) o vencimento R$ 116000 
24/11/2021 Letras Financeras aaa Dis AU6aa  Procipal é juros na data 
Blatorais (Privadas) do vencimento R$ 150000 
2519/2021 Letras Financeras armas  DiOOKas Principal e juros na data 
Bllaterais (Privadas) So vencimento R$ 25000 
2smizoar Letras Financeras esmas Ori tO aa Principal o juros na data 
Bllatorais (Privadas) do vencimento R$ 25000 
0/32/2021 Letras Financeiras 0N122023  Dis100% am Principal e juros na data 
Bllaterais (Privadas) da vencimento R$ 50.000 
01/12/2021 Letras Financeiras 02122024 Dil iOkas. Principal e juros na data 
Bilaterais (Privadas) do vencimento R$ 50000 
02/12/2021 Letras Financeras 03122024 Dist iOGaa Principal e juros na data 
Bilaterais (Privadas) So vencimento R$ 25000 
0952/2021 Letras Financeras nin2zozs  Dirid0Maa.  Prncipal e juros na data 
Bllatorais (Privadas) do vencimento R$ 29000 
10/12/2021 Letras Financeras MuNZoas  DisiOOM aa Prncipal e juros na data 
Bilaterais (Privadas) do vencimento R$ 8500 
10/12/2021 Letras Financeras HINZ2023 10M COD! Prncipal é juros na dats 
Bllaterais (Privadas) So vencimento R$ 9000 
1H120021 Letras Financeras 02122022 SELICAO,75% aa. Principal e juros na data 
rantidas da vencimento R$ 13.700 
141212021 Letras Financeras 141122023 DisiM0Kaa. Principal e juros na data 
Blisterais (Privados) do vencimento R$ 12500 
Os valores captados estão acrescidos das Uespesas aulendas atá 8 deta des demonstrações fmanceiras, csiculadas 
“pro rata" dia. 
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, as letras financeiras estão compostas como segue: 
Prazo de vencimento 3171202021 
Do3a IZ meses . 114297 
De 1a Janes s 122721 
Da3a5anos ia Sa ei sas 
Totat. = EO] 


EA estações inrerrinanceiras 
Valores a pagar a adquirentes, relativos às transações reafzadas com cartão de crédido banceirado. 
1122021 3wr22020 

Não Não 

Circutante circulante 


Total Circulante circulante 


6.594.641 
6504 841 


9.381 
9361 


804 222 
6.604.222 


SAT5. 091 
SA75 693 


2303 
2363 
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EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 E 


« NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


QUARTA-FEIRA, 16 DE FEVEREIRO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


Carrefour <P 


banco 


São Paulo - SP 


SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado) 


EEB ourras osricações 
18.1, Fiscais e previdenciárias 


Total 
3056 
13436 
2039 
12550 
4.358 
7o4 
36,142 

3171212021 3911212020 

Não Não 
Descrição Circulante circulante Total Circulante circulante Total 
Provisão para despesas de pessoal... 45320 3072 — as 47396 2705 50.103 
Valores a pagar a socedades ligadas () 31012 - NOR 31428 -— na 

Obrgações por transações de 

PAGAMENTO (i)remsemsmsesmr 242906 170558 AI3AGE 462850 204496 667,48 
dao ceras Pa » ADIGABO 37879 1054165 1089065 27019 1116098 
Total msmo 1385 TRA RAIOS FSATOI 160761 204216 1804977 


0) Referem-se, substancialmente, a pagamentos por serviços prestados no montante de R$ 20.127 (31/12/2020: 
R$ 20.893), incentivo de venda no montante de R$ 6.364 (31/12/2020 R$ 6.991). 
(0) Reforom-so a repasses de valores referentes a compras de clientes realizadas nas lojas Carmofour, Atacadão e 
Luiza 
(ai) Referem-sa. substancialmente, a valores a repassar a bancos sobre cridtos cedidos pels empresa Carretour 
Comércio a indústria Leda. no montante de R$ 881.010 (31/12/2020: R$ 067.508) e contas a pagar a fornecedores no 
montante de R$ 115.263 (31/12/2020: R$ 87.506). 


EEB provisões para contincências 

9.1, Ativos contingentes 

No exercico findo em 31 de dezembro da 2021 0 de 2020. 0 Banco não identificou ativos contingentes. 

19,2, Passivos contingentes 

O Banco é parte em processos judiciais de natureza civel, fiscal e trabalhista A avaliação para constituição de provisões 
€ efetuada, conforme cntérios descritos na nota 3.14. A Administração do Banco entende que a provisão constituída 


O datos ato pao da ope dl comprada aci são nprspanndos sh 
autorizadas Eê 700364 
8 anos 
3 
A partir da IPO até 23 de março de 2023 
no 


Preça de exercicio (em R$ por opção) . 
1º Número de coções autorizadas, aprovadas em Assembleia Geral de acionistas em 27 de Junho de 2017. 
“2 As cpções podem ser exercidas somente após a ocorrência da oferta púbdica inicial (IPO) da Controtadora e se o 
beneficiário ainda for emprogado pelo Grupo na inicio da periodo de exercício, nas seguintes frações: 
4/3 (um terço) na ocoméncia do IPO; 
=413 (um terço) após 12 mesas a partir da ocorrência do IPO; e 
-143 (um terço) após 24 mesas a pentr da ocorrência do IPO, 
Para executivos contratados após 8 data de aprovação do Pano Pró-lPO (21 da março de 2017), as opções cutorpadas 
no Prano Pré-IPO serão exercíveis de acordo com o sequinte esquema: 
(i) 13 (um terço) das opções outorgadas 12 meses após o IPO; 
(ã) 1/3 (um torço) das opções cutorgadas 24 mesas após o IPO; e 
(ie) 1/3 (um terço) das opções outargadas 36 meses após o IPO. 
O vesting do primeiro terço das opções outorgadas do Piano Pré-PO aconteceu no dia 21 de julho de 2017, com a 
realização da Oferta Primana de Ações, 12 mesas deposs, o segundo terço das opções tiveram seu vesting parou completo 
a 24 meses daços, o tercaro 
Piano de Performance Stock Ontons 2015('Piaro Reguiar 19º] 
O plano de opções de compra de ações da Controladora foi aprovado na Assembisia Geral Extraordinária de acionistas, 
realizada em 26 de junho de 2017, consistindo em cutorgas anuais cujas principais diretrizes compreendem: 
semper os administradores o empregados do Grupo; 
* Beneficiários: os executivos selecionados pelo Consalho de Administração do Grupo: 


Prazo para que as opções se tornem exercivels: 24 meses após cada outorga, 
Prazo máximo para exercício das opções. atá 0 finai do 6º ano da data de ts plano, 

« Diluição societária máxima: 2.50% do total de ações de nosso capital sociai. considerando-se. neste total, o efeito da 
diluição decorrente do exercicio de todas as opções concedidas e não exercidas no âmbito deste plano, bem como do 
plano de opção de compra de ações aprovado, e 

« Preço de exercício: será determinado pelo Conselho de Administração do Grupo no momenta da outorga das opções, 
que Consaderará, no máximo. os 30 progões antenores à cata da outorga da opção. 

O número de ações que serão entregues, dependem do atingimento da três condições da pertormance, com peso de 

33% cada: 


+ Duas condições relacionadas à pertormance financera (retomo sobra investimento s fluxo de caixa llvre ajustado); 
» em reiacionado à responsabildase social corporativa, 


Em 26 de setembro de 2018, o Consema de Administração da Grupo aprovou a primera outorga de opções, contorme 


a20 579 

Ganos 
E s 
Periodo de exercicio das opções ma A parte de 26 da setembro da 2022 até 26 de março de 2025 
Preço de exercício (em R$ por opção)... 21,98 
1 Número da opções autorizadas, aprovadas em reunião do Conselho de Administração de 26 de setembro do 2019, 


aunzrozo 'PAs opções serão liberadas neste prazo e com base em uma cesta do determinados Indicadores de pestormancs 
Não aprovados no Conselho de Administração na data ds outorga. 
Circulante. circutamo Total Piana de Performance Snares Local 2020 e 2021 (Plano Regular 207 9 "Plano Regular 21º) 
510063 510063 O regulamento do piano de performance shares da Controladora foi baseado no regulamento atualizado em Assembleia 
510.063 - 510083 Geral Extraordinária de acionistas, resfizada em 14 de abri de 2020, consistindo em outorgas anuais cujas principais 
azas 5552 — 14617 taiolnia rvpraandas 
« Elegibilidade: os admiristradoro: do Grupo; 
àiti Mo ia * Beneficiários: os executivos selocionados polo Consalho de Administração do Grupo; 
* Prazo para que as opções so tornem exorcivels: 36 meses após cada outorga. 
240 = dao + Prazo máximo para exercício das opções: As ações são transferidas para o executivo na desta do vesting: 
ma ss = 522696 Basa  S91050 * Diluição societária máxima: 2.50% do total de ações de nosso capital social, considerando-se, neste total. o efeito da 
1) Rofore-sa à multa sobra FGTS, dução decorrente do exercício de todas as opções / ações concedidas é não exercidas no âminto deste plano, bem 
como dos demais planos locais aprovados. e 
18.3: Movinrentação doa passivus continguntas « Preço de exercício: Não há preço de exercício, dado que as ações serão transferidas gratutamente para 0s executivos. 
31/92/2021 O número de ações que serão entregues, dependem da atingimento de cinco cordsções de performance, com peso de 
Outras 20% cada: 
Descrição Fiecois Civelo () Trabalhistas ()) provisões Total + Duas condições relaconadas à performance financera (retomo sobre investimento e fluxo da caixa livre ajustado); 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 510063 14,617 6121 249 531050 + Condição relacionada à valorização da ação em relação ao mercado extemo (total sharsholder returm) 
Constituição... : qe 54003 20.188 4416 9 75516 + Mem reiscionado & social corporativa; 
Adunsação mona e rr vs E] 395 - 18570 * Mem retacionado à transtormação digita da empresa. 
iam = (10400) (2949) = 413349) Em 10 de noverrbro de 2020, o Conselho de Administração do Grupo aprovou a oulorga de ações cortorme detalhes 
Roslcação " jeto - (10522) 11.525) = 2087) descritos a seguir. 
Saldos em 31 de dezembro de 2021... SEZOSS 1406! asa 258 602830 Numero de opções autorizadas 1º... Pera 184702 
31129020 Prazo de vida contratual esperada das opções Janos 
Outras Número de executivos elegiveis. 5 
Descrição Fiscais Civeis() Trabalhistas es Total Os executivos receberão as ações automaticamente 
Saldos em 31 de dezembro de 2019... 6 064 ne sto - ABB 902 Portodo de exarcácio das opções EMECS » em 10 do novemêso de 3023 
Constituição. : Ena 34316 25049 4386 7 — 64009 Esaço da acido fu (Ep DOG en Ler damcpçi 
Aiazação monatáta ESA ginã 9683 22 418 = 03% 17 Número de ações autorizadas, aprovadas em raunião do Conselho de Administração de 10 de novembro de 2020. 
. - ' - 121381) (12827) - (24008) “As ações serão transferidas automaticamenta com base em uma cesta de determinados indicadores de performance 
coa TESTA va = (16390) (1782) = qt aprovados no Conselho de Administração na data de outorga. 
Saldos em 31 de dezembro de 2020... 10063 [14617 121 245 591050 Em 25 de agosto de 2021, o Conselho de Administração do Grupo aprovou a outorga de ações conforme detalhes descritos 


(1) Nas ações clveis que envolvem disputas, pracipaimente, relativas & danos morais é maleriais é nas ações imealistas 
que envolvem disputas relativas à processos de funcionários do Banco, o montante prowsonado representa a avaliação 
da Administração do Banco sobre as perdas prováveis esperadas nessas ações. 


Fiscais () Cíveis Trabalhistas Outras provisões 
258 


582053 9.220 3859 
4.841 2.599 a 
582.053 14,061 6ase 258 


E) O Banco questo jaciairerio a legalidade da Loi nº 11.727/08, que magorou a aliquota da CSLL de 9% para 15%, 
realizando mensalmente o depósito judicial, equivalente à majoração (8%). Em 15/06/2020, foi publicada decisão do 
STF nas ações Declaratórias de Inconsiltucionalidade, ADI's 4.101 e 5.485, Jágando consttuconat a majoração das 
aliquotas de CSLL para as instituições financeiras. À aplicação dessa decisão não é automática aos demais casos. 
devendo ser proferida uma decisão específica na ação do Banco. 

O cenário de imprevisitiidade do tempo de duração dos processos, bem como a possibilidade de alterações na 

jurisprudência dos tribunais, tornam incertos os valores e o cronograma esperado de saida, 


19.24 Causas possíveis 

O valor das causas fiscais, com probabilidade de perda ciassifcada pelas assessorias jurídicas como possíveis, em 
31 de dezembro de 2025, é de R$ 37.804 (31/12/2020: R$ 3.532), que se refere, substancialmente, a muitas e pedidos de 
“compensação de CSLL. 

O valor do nsco das causas civais com probabilssade de penta ciassificada polas assessorias jurídicas como possivess, em 
31 de dezembro de 2021, é de R$ 1.944 (31/12/2020: R$ 4.771) 

O Banco não tem valores de causas com probabilidade de perda possiveis para ações trabalhistas. 


FEB Parrimónio Liquioo 


De acordo com a Lei nº 8404/78, foi aprovado pelos acionistas na AGOIE de 22 de maio de 2020, o aumento de capital, 
mo montante de R$ 600.000, mediante a utiização de saido das reservas estatutárias. Tai sumento fol aprovado pelo 
BACEN em 20 de julho de 2020. 
O valor do capeal social no exercicio é do R$ 1.742.000 o está cividido em 1.114 871.113 ações onsnárias nominatvas e 
sem valor nominal. 
20.7, Reserva de capital 
Reserva de pagamentos baseados em instrumentos de capital 
Descrição dos planos de opções de compra de ações 
Primesro plano de opções aprovado (Plano Pré-IPO") - Pagos com ações da controiadora final do Banco - Atscadão SA 
O primeiro plano de cpções de compra de ações da Contrciadora fo aprovado na Assembleia Geral de acionistas, em 
2168 março de 2017. O objetivo principal deste pleno, Implementado de acordo com a Lei nf 6.404, de 18/12/1976, fot reter 
“um grupo do exocutivos-chave para o planejamento o a execução da sua oferta pública inicial (IPO). e cbtor um ainhamento. 
de seus inleresses com o interesse dos acionistas. Os executivos elogiveis são nomeados pelo Conselho de Administração. 
e são empregados do Grupo Csrretour ("Gnugo”). O plano é gerido pelo Conselho de Administração, de acordo com as 
regras do plano aprovadas formaimente. O Consolho ds Adminestração tem a capacidade de, a qualquer momento: 
(1) mostficar ou encerrar 9 plano: a (ii) astabelocer as regras açhcávess às situações não tratadas no plano, desse que não. 
allore ou afete negativamente, sem consentmento do beneficiário, quaisquer direãos ou obrigações estabeiocidas em 
qusssques contratos relacionados o plano. 
Os termos o as condições desta plano são regulamentados em um contrato individual com cada executivo alegivol 
Este contrato, de acordo com as regras aprovadas pela Assembieia Geral de acionistas, define: (1) os executivos elegivess 
e sua quantidade indiviõual de opções cutorgadas. () o preço de exercicio das opções oulorgadas. (i8) o tronograma do 
periodo de aquisição do drslto de exercico (vesting]; e (iv) as condições para acessar as opções na data de vestng ou 
outros eventos que impactariam a data de vestng Estas condições não mcluem condições de desempenho que não são 
condition 


Número do opções autonzadas !"...., ” w as 


Os executivos receberão as ações automaticamente 

Periodo de exercício das opções 21... em 30 de novembro de 2023. 

Praço da exercício (em R$ por opção) Não aplicável 

“Número da açõos autorizadas. agrovadas em rounião do Consalho de Acminisração do 25 de novembro do 2021 

“Ps ções serão transferidas automaticamenta com base em uma costa de determinados indicadores do parfomanca 
aprovados no Conselho de Administração na data de outorga. 

Mensuração de valor justo 

O valor justo é determnado utilizando o modelo de precificação de opções de ações e o preço ds ação na data de outorga, 

conforme demonstrado nos seas abasxo. 

Condições de desempenho que não são baseadas em condições de mercado (non-market vesting conditions) não são 


MRENRCISO E ODÃS PIVIVO DORA O VE 9 MNRÇÃO EPA DIS 5 GOÇÕES O desempenho que não são de 
mercado. 

O custo calculado conforme acima descrito é reconhecido em linha reta no longo do período de aquisição de grado 
(westing period, 

A tabela à seguir apresenta uma retação dos parâmetros da modelo utiizado (*) 


Piano PresPO Plano so 

273 520 

“o 21,98 

135 1,09 

METER pe 202 22 

Taxa de retomo livre da risco (%) ...... » armas 1025 557 
Prazo do vida esparada das opções (anos)... a a 272 3 
Mogelo utilizado... Black-Scholos Biack-Scholes 


(CV Aplicável somente a planos de modalidade cpções de corapras de ações. 

Volatilidade é rendimento de dividendos 

Plano PréiPO: O Grupo. que ainda não estava Estado no momento da aprovação do plano. definiu os parâmetros básicos 
com base nas cinco empresas de varejo de capita! aberto como Grupo comparável, considerando a diferença na 
capitalização da mercado. o Grupo adotou os valores médios da volatikdade o rendimento da dividendos como a base mais. 
aproprada para o exercicio do avabação. 

A taxa de resomo livre de risco foi baseada na taxa de tindos de longo prazo divulgada pelo BACEN para período simiar, 
estabelecemos a taxa anual de retoma livre de risco em 10,25% 

Plano Regular: O Grupo utitzou como par bemetro de volstiidade a taxa divusgada no sãe da Bolsa de Valores de São Paulo 
(83) para 0 periodo de 12 meses « o rendimento de dividendos com base nos lucros distilbuidos pelo Grupo no ano-base 
arerior à 

A taxa de retorna livre de nsco lo: baseada na taxa de tidos de longo prazo divuágada pelo BACEN para período sumbar 
Conciliação de opções de compra de ações / ações restritas em circulação 

Os movimentos no plano de opções da ações / ações restntas entra os exertícios de 31 de dezembro da 2020 a da 2021 
foram os seguintes: 


Piano Regular 19 
Opções | ações pendentes em 31 de dezembro de 2020 128. 178 
Opções | ações concedidas até 31 do dezombro de 2021 . 
Opções | ações canceladas até 31 de dezembro de 2021 A 12.000) 


Opções | ações pendentes em 31 de dezembro de 2021 
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ECONOMIA [7 


Carrefour 
banco 


SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado) 


(Plano Pré-iPo) 

Não houve movimentação nas opções de ações para o Plano Pré-lPO, entre os exercícios de 31 de dezembro de 
2020 e ce 2021. 

Descrição dos planos de remuneração de ações 

Em 27 de favereiro ca 2019, baseado na recomendação do comsé de remuneração, o Conselho de Administração do 
Grupo Carafour na França decidiu pota utilização da autorização concedida na 14º Resolução da Assembleia Geral 
Ordinária anual ocorrida em 17 de maio de 2016 (Grupo Carrefour França) de outorgar ações (novas ou existentes) para 
determinados funcionários do Grupo Carmetous Brasi. As ações têm O vesting period somente se 0 funcionário permanecer 
no Grupo até o términa do vesting period e se a empresa atngr determinadas metas. 

Em 26 do favareito da 2020, baseado na recomendação do comsé da remuneração, o Conselho de Adminsstração do 
Grupo Carrefour na França docxtiu peta utitzação da autorização concedida na 25º Resolução da Assembleia Geral 
Ordinária anual ocorrida em 14 de junho de 2019 [Grupo Carrefour França) de outorgar ações (novas ou existentes) para 
determinados funcionários do Grupo Cesretous Brast. As ações têm o vesting period somente se 0 funcionário permanecer 
PO grupo atá o término do vesting period e se a empresa atingir determinadas metas. 

Em 17 do Heverlro a 2021, benando na recomendação do corsá de remuneração, o Conselio de Adririnração da 
Grupo Carrefour na França decidiu peta utitzação da autorização concedida na 25º Resolução da Assembleia Geral 
Ordinária anual ocorrida em 14 de junho de 2019 (Grupo Carrefour França) de outorgar ações (novas ou existentes) pars 
daterminados funcanários do Grupo Carrefour Brasi. As ações têm o vesting period somente se 0 funconário permanecer 
no Grupo até o tórmino do vesting period e se a empresa atngr determinadas metas. 

O vesting period é de três anos, da data da reunião do Conselho que outorgou os diretos de ações. O número da ações 
Que serão entregues dependem do atingimento de quatro condições de pertormance. com peso te 25% cada. 

- Duas condições relacionadas à performance financeira (retorno sobre investimento e fuxo de caua livre ajustado). 


- Item relacionado à responsabilidade social corporativa. 
“deja op da gl o dia 0 aa sintas ii 
Piano Grupo 19 Plano Grupo 20 Plano Grupo 21 
Data da outorga (!...... mesmo ZT Oo Tovororo do 2018 2500 veroiro do 2020 17 de Tovoroiro de 2021 
Data da reunião do Conseho 
de Administração... mm rdemsode2017 — tádejnhodeZ019 té de junho de 2019 
= 26 de fevereiro de 2022 27 de fevereito de 2023 14 de fevereiro de 2024 
26400 11.464 23.500 
28500 15018 23.500 
Valor justo de cada ação 
(em EUR por opção)... 32 1305 85 


"“ Data da notificação (data em que os partopantes são notificados sobre as características do ptano), 

FIAs ações serão entregues somente se a participante permanecer no Grupo na Em da perioda do vesting period e se às 
condições de pertormance orem aengidas. 

Pi Preço da ação do Carrefour SA (França) na data da outorga (preço de referência) ajustado pela estimativa de 
dividendos não recebidos durante o vesting period 


Plano Eu 
Ações outorgadas em 31 de dezembro de 2020 . nm pena - 
Opções / ações manstendas atá 31 de dezembro de 2021... assessores 23500 
Ações outorgadas em 31 de dezembro de 2021... 25.500 


Não houve movimentações nas ações outorgadas dos Planos Grupo 19 e Grupo 20. ira ca exsuciion da ST de decenêro 
de 2020 e 2021. 


Descrição 

Prano Grupo 19... 

Plano Grupo 20 .. 

Piano Grupo 21 (' 

) Para Piano Grupo 21, consideram-se ações pondents na data de culorpa 
reconhecidas no resultado 


As Cespesas de pagamentos baseadas em ações co Banco totalizaram. em 31 de dezembro da 2021, 0 montante de 
R$ 2.567 (31/12/2020: R$ 945) 
20.2 Reserva de lucros 


Reserva legal 
Nos termos da Les nº &.404/76 a do Estatuto Social, o Banco deve destinar 5% (cinco por canto) do ucro fquido do exercício 
para a reserva legal. À rusorva logal não poderá excedor 20% (wnta por cento) do capital integralizado do Banco. Além 


211122021 
162.960) 
(12247) 
(1.505) 
1885) 
É nasa AFI) 
EB recerras oe pRESTAçÃO | DE SERVIÇOS 
Descrição aurt212021 
Rendas do tarifa bancária (1) 
Rendas de intercâmbio (8). 
Tarifa do pacota SMS 


EEB ourras vespesas aominisrranivas 


EE3 orerações ve captação no mERcADO 


Gomiado nbr intermediação na venda de saguos.. 
Serviços prestados a Igadas (4)... 
Tarifa de avaliação emergencial de crédito 

e a 


10417 Em 
1419157 1.245 842 


5 pç substancialmente, as receitas de tata de anuidade no montante de R$581.308 (31/12/2020; R$454.965) 

ti) Rafarem-sa às rendas de comissões. sobra compras nacionais e Intemacionas, pagas pelos adquirentes ao Bianco 
emissor do cartão utilizado. 

(in) Roforem-sa às rendas da comissões sobre as compras, com ou sem juros, raalizadas por lentes com Cartão Carrefour 
e Cartão Atacadão, emitidos polo Banco. 

(iv) Roforem-sa, substancialmente, às rendas com taxa de adesão para uso do serviço de subadquránea. 


EEB pespesas ve pessoa 


aurvzoa arrranozo 
(107403) (134618) 
(41101) (41.523) 
(24.844) (21.557) 
(1.735) 55) 


Descrição 3111212021 3112/2020 
Despesas com serviços de terceiros (1)... . . (356665) (348.109) 
Es . (249.844) (204671) 

(95304) (87.588) 

(90.107) 159.398) 

gaga) (83.923) 

(60881) (51.188) 

Despesas com serviços do sistema financeiro. (39.652) (48.604) 
Despesas de aluguéis... (39.140) (33933) 
Despesas com materiais... (18,455) (13473) 
Despesas com honorários adrminéstrativos. (13.668) (301) 
Despesas com à (12415) (3.978) 
meia (12665) 12.291 


(i) Roforem-se, substancialmente, às despesas com cormespondentes bancários no país no montante do R$ 206.676 
(33/12/2020; R$ 191.298) e serviços de cobrança no montante de R$ 138.609 (31/12/2020: R$ 153.407) 
(i) Referem-se, substanciatmento, às despesas com processamento das operações de cartão de crédito, 

(lã) Referem-se, substanciaimente, às despesas com sudiloria, consultorias, assessorias e honcrários advocatícios. 

(iv) Referem-se, substancisimente, às despesas com manutenção e conservação de bens. 


FEZ despesas rrisurárias 


gs30, 0 Banco poderá Gsixar de destrar parcaa do lucro líquido para a reserva legal, no axercico em que o saldo dessa Descrição a1rnzr2021 
reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (tinta por cento) do capital social COFINS... (155728) 
Reserva estatutária retirei ir g (31.249) 
Visa garante meios fnanceiros para a operação do Banco, bem como garantir recursos para pagamento de dividendos. ri (25.308) 
inctunavo na forma do juros sobre o capta próprio ou suas antecipações. O saldo desta reserva, somado nos saldos das Acção de cárie ET ia vi y j (17987) 
Semais reservas de lucros a realizar q reservas para contingências, não poderá ultrapassar o limita de 100% [cem por sa a 3.036) 
certo) do capital social. Caberá à Assembleia Geral deilberar acerca da destinação do valor que ultrapasse o Emite em Eve : 1233306) 
esração a 8º doeu. nos los da lealação em vor: ic ovos» ER ouraas necerras operacionais 
Descrição 311122021 31/12/2020 Descrição 311122021 
Legal... pf aa e 218.712 167.196 incentivo de vendas recebido das bandoras ss 50.287 
Estatuaárias. 896.361 86 862 Reversão de provisão de nscos operacionais, ineo 2221 
Reserva de lucros . 15073 1074256 en at 
20.3, Ajuste de avaliação patrimonial 
31n22021 EE 

Ajuste ao valor de mercado = TVM mes (1.502) (2.467) 
Penso pósreprigã é 89 198) 

KHE) (2565) 
TRA Dan 


De acordo com o Estatuto Social do Banco, sos aconstas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo aruat 
obrigatório não inferior a 30% (trinta por cento) do lucro líquido do exercico, ajustado pala importância destinada 
constituição da reserva legal 


Descrição 

Dividendos minimos cbrgatários referentes a 31 de dezembro de 2020 (1) 

Dividendos adicionais propostos (com base em reservas estatutárias 

de anos anteriores) (1) 

Dividendos adiconasproposos (com basa em serv sinais 

de anos anteriores) (4) . 

Juros sore capital próprio (com base em reservas estatusárias 

de anos anteriores) ()........ R o 

Total de dividendos e juros sobre capital próprio pagos. 

Dividendos minemos cbrgatáia referente a 31 de dezembro de 2021 (4) 

Total de dividendos a pagar vaso 

() Ne Assembleia Geral em 29 de abri de 2021, foi aprovada a distibução de diviendos miramos cbrgatóros. 
secorrente da lucra gerado no exercício findo em 31 de dezembro de 2020 e dividendos aescionais propostos decomente 
Se lero gerados am stc amores a 2020, Em 24d jaho do 221, o arc quo cidncdos no matante 
de R$ 268.555. 

(8) Ns Assembleia Geral Extraordinária em 9 de dezembro de 2021, foi aprovada a Gstribuição de dividendos 
adicionais propostos e juros sobre capital própro decorrente de lucros gerados em exercícios anteriores a 2020. 
Em 10 de dezembro de 2021, o Banco liquidou dividendos » juros sobra capital prógrio no montante de R$ 217 699. 

(8) Em 31 de dezembro de 2021, a Administração efetuou o registra de R$ 178.501 a tiluio de dividendos mínimos 
obrigatórios, comespondentes aos 30% (tinta por cento) definidos no Esistuto Social, oriundos de lucros gerados no 
exercício de 2021, registrados no passivo ciroulante. 


Descrição 

Diecantos ir css romeno 3 deep O 

Total de dividendos pagos... 

Densa mnencs corta resto a 31 de date de 2200) a 

Total de dividendos a pagar ......... ' 

() Na Asvombia Goral em 22 de maio de 2020, Toi aprenda distribuição de dividendos minsmos cbrigatóros. 
decorrente do lucro gerado no exercício findo em 31 de dezembro de 2019. Em 23 de juro de 2020, o Banco Iquidou 
“dividendos no montante de R$ 160.512. 

(8) Em 31 de dezembro de 2020. a Administração efetuou o registro de R$ 99.252 a titulo de aividendos mínimos 
obrigatórios, correspondentes 30 3% (rinta por cento) definsios no Estatuto Social, orundos de lucros gerados no 

“exercicio da 2020, registrados no passivo circulante. 


FEB senoas De operações De créviTo 


Descrição 311922020 
Rendas de empréstimos. 1.836 144 
Recuperação de crédios baixados como prejulzo - renegociação (1) 518.176 
Total 2352320 


fi) Nas demonstrações financeiras do exercicio fndo em 31 de dezembro de 2021 foram realizadas cessões da cartera em 
prejuizo, impactando o resultado em R$ 112.580 (31/12/2020: R$ 75 067), o montante de recuperação de crédião por 
renegociação de divida é de R$ 351.924 (31/12/2020: R$ 440.747) e 0 montante de recuperação de créditos baixados 
como prejuízo é de R$ 299 (31/12/2020: R$ 362). 


EE3 resuirado DE orERAÇÕES COM TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS 


Descrição 31122021 
Rendas de operações com titulos e valoras mobiliários. ee 17,951 
agi pa speção Ia 73% 
Total mimo 25.267 


obtidos no montanta de R$ 401 (31/12/2020: R$ 1.215) e reversão 
Os provisão de multa - Procon no montante de R$ 76 (31/12/2020: R$ 2080) 


EE ourras pespesas operacionais 


Surt2r2021 3111212020 
(174963) (136.405) 
(59.228) (54.328) 
(21.160) (12475) 
(15.009) (9.452) 
(8510 (15.683) 
(6364) (5.981) 
(8.556) (6.206) 
1291801) 1231240) 


o adore. da despesas Inconídas pela ultzação da marca ds bandos Vita Masiercara. 

(li) Reterem-se, substancisimente, à variação cambial passiva no montante de R$ 3.172 (31/12/2020: R$ 3.207) é taritas 
cobradas pelos adquirentes, sobre as cperações de recebimento de fatura no montante de R$ 1.151 (31/12/2020. 
R$ 786). 


EI mposro ve renda E conrrisuição sociaL 


31122021 31/12/2020 
Imposto Coração Imposto Contribuição 
Descrição do renda Total de renda social Total 
Resultado antes do imposto 
de renda e da contribuição social 76248 978248 581.967 581.067 
Imposto de renda e contribuição 
socité às sliquotas vigentes. - (UMAS) (244569) (489.125) (145402) (116303) (281.885) 
Efeito tributário da aliquota da CSLL — 
Emenda consttucional nº 103/2019. - msm us - arm pm 
Ajuste de IRPJ 6 CSLL. - - - 9 466 ars 
Efeito tributário sobre (adições) / 
exclusões permanentes: 
Outras (dasposas) indedutívais / 
receitas não tributáveis " 12570 12776 2536 (3003) (2200) (5272) 
Aluatização monetária de depósitos 
judiciais 3782 as 754 2270 1516 4086 
PLR dos estatutários . (1.364) 11364) ex (26) (89) 
tao ra Mn 
1º 4119605. e 8667 8667 73H 948 7587 70 
(3740) (3740) (7480) (2270) (1817) (4087) 
20758 29758 69516 - - o 
ERAS] ns eum - sam 
2 - 2 24 u 
« 83152) (168778) (351900) (132874) | (100642) (233716) 
1214820) (194113) (408903) (142232) (110992) (253224) 
31,669 25335 5700) 9358 10.150 19508 


(183152) (168778) (351900) (132874) e alia 
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SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares do Reais, exceto quando Indicado) 


EB rransações entre PARTES RELACIONADAS 


31.1. Empresas ligadas 

As operações entre partes relacionadas são divulgadas arm atendimento & Resolução CMN rº 3.75008, 

Em 31 de dezembro da 2021, as partes rolacionadas eram compostas polas seguintes empresas: 

- BSF Holding SA. controladora direta do Banca. 

- Carrefour Comércio e Industria Ltd, controlador indireto do Banca. 

- Comercial de Almentos Carrefour Lida. e Atacadão SA, empresas ligadas: 

= Raú-Unibanco S.A, Nova Tropi Gestão de Empreendimentos Ltda. e Ewaly Tecnologia e Serviços S.A. outras partos 
reiacionadas; e 

- ESF Administradora e Corretora de Seguros EIREL!, controtada do Banco. 

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020. as oporações com tais partes relacionadas caracterizam-se. bascamente, por 
Ativo | (Passivo) Receitas | (Despesas) 

31122021 31122020 3112/2021 31/12/2020 


Partes relacionadas / Operações 


Carretour Comércio « Indústria Ltda, 
Nota de crédito... - oe - 16 . . 
Desconto de campanhas... E É 1.004 si - - 
Valores a recebes (5). : 40.987 43479 - - 
Valores a recebe - descontos concedidos a funciontros 25 20 - 
Valores a tecebes - E-commerce... ' s 8 . . 
4208 a7ss - - 
Presiaço da cnfços do corecpondat ot) . (1523) (13650) (109643) (109352) 
Repassos do valores e comissões (ii) MINS) (59680) 48064 ars2s 
Aluguéis a pagar... «re cio) (12605) ms 
Despesas administratvas (1)... remo - . (123 ara 
Ê E (29.608) (8750) 
Valores 1 receber (5)... 1.0 124 - - 
Prestação de senos de neon ro ais) (368) (37) 14466) (3.943) 
Repasses de valores e comissões (Wi)... 0382 13797) 958 1oz2 
Atacadão S.A, 
Desconto de campanhas... ; Eid sa3 - . 
Valores a receber (1)... : aaa 40,582 39436 - . 
4020 3374 - - 
Praetção fa senirra a cn rapo ns po PS rem (8.283) (6.916) (98941) 184802) 
Regasses de valores « comissões (lh)......... a (69.049) 168437) as. DA 
a emas qo (522) 110742) (8.368) 
STA G1OME (53513) (8351) 
(423.678) . 16.684) 13482) 
(46.800) . «28 (200) 
(2.220) (2147) (85) (88) 
Dividendos a pagar...... o arame (178.508) (99.252) od à 
Certificado de deposto bancéro. ae » (35.538) (1.586) (24) E] 
Ewally Tecnologia e Serviços S.A. 
Valores a receber « comissões. ” 8 - e) sa 
CSF Administradora e Corretora de Seguros EIRELI 
Valores a receber - comissões. 2032 . 17085 . 
18.680 - - - 
Certificado de deposto bancário... (59.303) (2298) 41373) (54) 


(o) Rr à reinos do coins ns por da vers dos ljosCisreour e Also 

(8) Referem-se a serviços de cadastro « manutenção de cilentas e prestação de serviços de correspondente bancário no 
país, com contrapartida em despesa. 

(5) Referem-sa a regassas de compras efetuadas por cilentes nas lojas Carrefour Comércio & Indústria Lida. Comerciat 
de Alimentos Carrefour Lida. o Atacadão S.A, liquidos de comessão, com contraparea om recota 

(x) Redera-se à reversão da despesa administrativa. 


31.2 Remuneração do pessoal-chave da Administração 


Descrição 311122021 3112/2020 
Remuneração. ) = 13668 10611 
Pagamento baseado em instrumentos da capta 5235 3353 
Contribuição sos pianos de aposentadoria E 257 191 
Total. 19.160 18.155 


EB senerícios À emprecaDOS 


Com o objetivo de complementar os beneficios da previsência social com um plana de contribuição vanável, o Banco atua 
como patrocinador conteudo, mensalmente, com 0 fundo de previdência leritando-se so percenduss minimo de 1% e 
máximo de 5% da salário bruto, de acordo com a opção fota pelo funcionário. 

No exercício Enndo em 31 de dezembro de 2021, 0 montante da despesa dessa contrbuição foi de R$ 2,495 (31/12/2020: 
R$ 2.307) 6 está registrado na rubrica "despesas de pessoal” 

Com base na Resolução CMN nº 4 877/20, o Banco elabora anualmente, para a data-base de dezembro, o estudo atuarial 
sobra a apécação do CPC 33 - Beneficios a empragados, que resultou no montante de provisão acumulada ds R$ 320 
(31/12/2020: R$ 475). 


EE resuiravos não recorrentes 


a1rrarz020 

626318 348.251 

4 ” 

4 ” 

pa + e +, 

(9) O Banco não tem por finalidade a vencia de atvos coma objeto principai de seu negócio. Os valores estão apresentados 
liquidos de amposto de renda e contribuição social 


Resstado pr ba au vnda de avos 
Lucro liquido recorrente... 


E vaLor Justo vos arivos E Passivos 


34.1, Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo 
31r122021 
Descrição Valorjusto Nível 1 
Moo Mremcolço ds poros or undas 496740 496.740 328048 358.048 
Titulos públicos... 406.740  a96.740 358048 358.048 


Nivel 1: Para Os litdos públicos, a avaliação geralmente baseia-se esm preços cotados do mercado de instrumentos 
semelhantes, informações de apreçamento cbtidas por meio dos serviços de apreçamento, como ANBIMA, 

34.2 Instrumentos financeiros não mensurados ao valor justo 

Os instrumentos financeiros do Banco, exceto 08 ativos financeiros disponiveis para venda, são avsiados so custo 
aemortizado no balanço patrimonial 


391212020 
Valorjusto Nível 


auszrzozt 
Descrição Valor contábil Valor justo Nível 2 Nível 3 
Disponibilidades (a) .. : nm 10278 10278 10276 - 
Instrumentos financeiros e outros créditos (b). 12427680 11065516 E2645 1025281 
Brs9, 501 8541638 8541638 - 
46.800 46.800 46800 + 
é 807.001 aos 742 sos 742 . 
Recursos de aceites o emissão de tias (c) 1.341.568 VINHA 113 OTA . 
Relações interfinancairas (9). E 6604 222 6604222 6604222 . 
Outros passivos (d) perenes 1770812 1770812 17708 - 


311122020 
Descrição Valor contétil Valor justo Nivelz Nivel 3 
Disponibilidades (3)... a Taz TI 7.742 - 
Instrumentos financeiros e outros créditos (b) 10431069 10030372 701654  eIsT1a 
Passivos financeiros 0904109 6990537 6990537 - 
Degósitos (cj " 330.142 sas 331545 - 
fics da acaso são do hs () ' 1185911 1,18093  1.180.936 - 
Retações Cross x 5478056 SATAOSO 5478056 - 
Outros passivos (d).. 2009430 2000430 2000430 - 


Nível 2: O Nivel 2 inclui as informações que não são coserváveis para o ativo ou passivo direta ou Inssretamente, que 

geralmente são: () preços cotados para ativos ou passivos semelhantes em morcados ativos: (5) preços cotados para 

alvos ou passivos idênticos ou semelhantes em mercados que não são ativos, Isto é. mercados nos quass há poucas 

vansações para O atvo ou passivo, 08 preços não são correntes, ou as cotações de praço variam substancialmente so 

longo da tempo cu entre os especialistas na mercado de balcão (market makers), ou nos quais poucas informações são 

divulgadas publicamente: (sl) mformações que não os preços cotados que são observávess para O ativo cu passivo 

(por exemplo, taxas de juros e curvas de rentablicade observáveis em intervalos cotados reguiarmenta, volatildades, etc). 

(Iv) informações que são derivadas principalmente deiou corroboradas por dados do mercado observáveis por mei de 

correlação cu por outras meios. 

Nível 3; O Nivel 3 inclté as informações de dados para os ativos que não são basendos em cados observáveis de mercado 

“coma o fator de risco de crédito ntretado ao valor justo da carteira da crúdiso. 

Os métodos e premissas ullizados para a estemativa da valor justo estão definidos abaixo: 

a) Disponibilidades, captações no mercado aberto e relações interfinanceiras - Os visores contábeis foram 
consierados aproximadamente equivalentes ao valor justo. poss caracterizam operações de curto prazo. 

bj Instrumentos financeiros é outros créditos 

Carteira em dia sem juros: levada a valor futuro pelas laxas equivalentes sos seus vériicas de vencimento da curva 

Swap DI Pré. Trazita a valor presenta peia taxa DI Over. Ambas com data de rofarência desta demonstração financeira. 

Cartoira em dis com juros: lavada a valor futuro pela taxa média do Banco informada do BACEN em seus vórtices de 

vencimento. Trazida a valor presente pela taxa média de mercado informada pelo BACEN na data de referência gasta 

demonstração financeira. 

Carteira em atraso: levada a vator futuro pela taxa equivaiente do vértice 1 da curva Swap DI Pré. Trazica a valor preserde 

peia taxa DI Ovar. Ambas com data do roforência desta cemonstração financeira. 

Como componente do Rssco de Crédito, atrelado o cálculo do valor justo para a canesra, o Banco considerou a provisão 

para perdas esperadas segundo as orientações do IAS-JFRSS relativa à carteira local. No concesto IFRSD, 4 metodologia 

de cálculo já contempla a aplicação de valor Justo em sua apuração. 

<) Recursos de aceites e emissão do titulos a depósitos - O vator justo estimado ulikza os vencimentos dos fluxos. 

de calxa trazidos a valor presente pela laxa interpolada do CDI (taxa média entre a data-base atua! e data de vencimento 

do tuto). 

d) Outros passivos » O valor justo é igual so valor contátil lavando em consideração que o pagamento da obrigação não 

sofrorá alteração até o momento da liquidação. 


[3s.| GESTÃO DE CAPITAL E DOS RISCOS DE LIQUIDEZ, MERCADO, CRÉDITO E OPERACIONAL 


O Banco atua com uma estrutura segregada e Independente das demais ativitades do negócio para a atividade de 
gerenciamento integrado de riscos e capital, buscando assegurar que os riscos incorridos sejam mitigados e administrados. 
de acordo com os limites estabelecidos. 

Na Estnaura Organizacional, o Conselho de Administração é o órgão responsável por estabelecer diretrizes. aprovar as. 

políticas e definir o nível da apetão ao Risco na Instituição. O Conselho de Administração corta ainda com uma estrutura 

de Comités como ALCO (Comil de Atvos o Passivos). Comitá da Rasco de Credito, Comtb de Riscos o o 

CIR (Comaé Integrado de Riscos) que tem por objetiva faciitar a comunicação para a alta Administração. 

Com o objetivo de garantir uma atuação Independente, & Supermtencência de Riscos Integrados é responsável pelo 

gerenciamento dos fiscos de fquidez. mercado, crédito, operacional, estratégico, socioambiental e gestão do capital, 

O processa do Gerenciamento integrado de Resços consssto em idantificar, mensurar, avatar, monitorar, controlar, reportar 

& mitigar 05 riscos do Banco, regonando-os à aita Administração da Instrução por meio de uma estrutura ds comitás 

periódicos. A aprovação das politicas e relstórios de acesso público referentes so gerenciamento de riscos é submetida 

para aprovação do Conseiha de Administração. 

O Banco realiza a gestão integrada de riscos em atendimento 4 Resolução CMN nº 4.557/17, para isto fo aprovado polo 

Conselho de Administração um plano de ação, buscando a aderência às melhores práticas de mercado 

35.1. Risco de liquidez 

O risco de Iquidez é definido como: 

1. a possiblidado de a Insttuição não sor capaz da honrar oficiontemento suas obrigações esperadas o inesperadas, 
correntes e futuras, Incluindo as decorrentes de wnculação de garantias, sem afetar suas operações diárias e sem 
incorrer em perdas signihcatvas, e 

Ha possibiidade de a Instluição não conseguir negociar a preço de mercado uma posição, devido ao seu lamanho 
olevado em relação ao volume normalmente transacionado cu om razão da alguma descontinuidade no mercado. 

O perencamento de risco de liquidez é realizado por melo de controle diário do fuxo da cama, elaborado através 

de modelos intemos, projetando cenários de curta e longo prazo, considerando as principais fontes de receitas, despesas 

e riscos relacionados, e variáveis econômicas que influenciam o negócio. possibiitando uma visão estratégica do impacto 

do risca de liquidez no negócio. Esses modelos são baseados em metodologias que atendem às necessidades do nosso 

negócio é passam por validações periódicas atraves de testes de aderência. 

Compõe o gerenciamento ce risco de Iquidez. a simulação de cenários de estresse considerando que as premissas de 

maior impacto sejam por eventos internos ou impactos macrgeconômicos. Por meio destes canários, podemos defini 

linhas da contingências a estratégias de fquidez, As decisões são aprovadas no ALCO. 

O reporte regulatório das posições relacionadas do neco de liquidez é resizado por mes do relatório mensal Demonstrativo 

de Risco de Liquidez (DRI) 

Parte ca estratégia administrativa de liquidez da Banco consiste em investir em lulos públicos, atamente liquidos e 

oferecer um rotomo satisfatório. 


As tabelas a seguir mostram em detalhes o valor contátd dos ativos é passivos financeros. o prazo de vencimento 
contratual restante dos ativos e passivos do Banco e Os prazos de amortizações contratuais. assim como às fluxos de causa 
futuras, incluindo juros dos instrumentos financeiras. 


3111272021 
Valor Aé3 Deja  Defa Acimade 
Ativos contábil meses I2meses  Janos  Janos Total 
Letras Financeiras do Tesouro -LFT, — 496740 — 40972 - - 449768 — 496740 
Oporações da crédito im 13194315 9206422 JIMS72 58332 - 3194315 
(5) Provisão para perda esperada ALSTO27) (1408848) (127784) (42639) - At$7921) 
o pes se 121784 794546 3186786  SA06B2  AMDTS8 12111784 
311212021 
Valor Aw3  Doja Dota Acimado 
contábil meses I2meses — Janos — Janos Total 
807.001 437.335 271914 95.752 - 807.001 
48800 48800 - - . 48800 
de titulos (i) 1.341.568 = ABr 1272 - 131508 
feleçõo riinancnras 6604222 5319596 1261255 038 - — 6604222 
Total ii ms BTODS0! SI9TT21 1669466 1332404 = —AT99 59 


(1) Os vencimentos e rentabilidades das captações estão detalhados na nota 15. 
(ii) Os vencimentos a rentabilitades das feiras financeiras estão detalhados na nota 16. 


3111212020 
Valor Até3 Deja  Deta Acimade 
Ativos contábil meses f2meses  Janos  Janos Total 
Apicações em operações 
compromissadas. co ABTADO 487380 - - = ata 
Letras Financeiras do Tesouro -LFT.. 398048 - - - SOS 358048 
Operações de crégro 11062639 7610976 29480 s3673 - 11062630 
(+) Provisão para perds esperada. (1333224) (1086922) (144528) (101374) - 1333224) 
Total " +  NOST4843 701434 2770002 435359 358046 10574 843 
31/12/2020. 
Valor AéI DeJa12 Deta Acima de 
Passivos contábil meses meses  Janos  Janos Total 
Depósaos. ata — 273623 3361 — 53158 -— 330142 
118591 . 66475 sas 112662 118591 
SATBOS6 4300005 1076700 2962 - — 5478056 
8994109 4672518 1764615 444001 —NiZB52 6994109 


(10% vorcimentos o rocstildados des iscas dnsrcuias cstão detuiados na nata 16 
(Contra) 
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SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado) 


35.2, Risco de mercado 

Resco de mercado e fisco de taxas de juros ds Carteira Banking (IRRBB - Risco de mercado) defme-se coma a possibilidade. 

de ocomência de perdas resultantes ca futuação nos valores de mercado de Instrumentos detidos pela Instituição. 

Para estas posstiidades temos duas subonênições 

1 o risco da variação das taxas de juros e dos preços de ações, para os instrumentos classificados na carteira de 
negocação; e 

M. o risco da variação cambis! e dos preços de mercadorias (commodities), para os instrumentos classificados na carteira 
da negociação ou na carteira bancária 

Atualmente, o Banco ahsa no mercado financeiro com estratégias conservadoras e com foco especifico no mercado de 

“extdito para pessoas físicas. Essa estratágia permae que o Banco mantenha bao seu nivel de exposição com relação do 

nsco da mercado, Para renizar operações financoras no mercado, a Instrução dispõe de uma carteira do titulos públicos 


posições relacionadas so risco de mercado é efetuado por melo do relatório mensal CADOC 2040. 
que compós o “Demonstrativo de Resco de Mercado (DRM, em cumprimento às exigências da Resolução CMN nº 346407 
& da Circular BACEN nº 3687/13. 
35.21, Análiso do sensibilidade 
O Banco atua no mercado fnanceira com estratégias conservadoras, viabilizando o acesso ao crédito por meio dos Cartões 
Carrefour é Azacadão Essa estratégia refioto em uma posição patremonial de ativos é passivos com menor expossção a 
alterações significativas em seus valores contábeis apurados em decorrência das incertezas e sensibiidados do riscos de 
marcado, altarações de taxas de juros, laxas infacionárias, cambiais e outros fatores econômicos. As principais exposições 
da ativos e passivos do balanço do Banco em 31 de dezembro de 2021 foram analisadas corsidorando a sua natureza. 
“ertérios de mensuração dos valores contábeis e respectiva exposição a aliecações significativas, confoema seguem 
Ativos 


Títulos e Valores Mobiliários: Instrumentos com basxo risco, e constantemente negociados sem variações relevantes dos. 
valores de mercado e &s taxas pós-fixades do instrumento, mesma que com choques relevantes de cenário, não 
apresentaram altorações sagnificativas por conta da baixa exposição. 

Disponibilidade de Moeda Estrangeira: À exposição em moeda estrangera é baixa e não geraria impactos sigraficativos 
no valor dos ativos do Banco, mesmo que um cenário estressado de risco cambiss. 

Operações de Crédito: O vaior açurado comesponde ao montante recebível das faturas em aberto e saídos em atraso 
negociados a uma taxa de juros fixa com os cientes, Desta forma, as exposições contábeis apuradas não sotrem alteração 
ma sua mensuração em decorrência da alteração de taxas básicas práticas, uma vaz que esses ofoitos seram rafiatidos 
apenas em posições palrimoniais futuras, 

Passivos 

As exposições em Depúsitos e Letras Financeiras são instrumentos financeiros passivos precificados com base em taxas 
Se juros pós-fixados. Entretanto, a eiteração dessas taxas não refletia e uma alteração significativa nas posições contábeis 
mensuradas para a cata de apresentação do balanço, uma vez que 05 saldos passivos são reflexos do indexador atual 
praticado em cada um dos instrumentos e qualquer aiteração seria refletida apenas em posições futuras. 

35.3, Risco de crédito 

O risco do crédido consiste na possibilidade de ocorrerem perdas associadas ao não cumprimento, pelo tomador ou 
“contraparte. de suas respectivas obrigações Iinanceiras nos termos pactuados, bem como à desvalorização de contrato de 
exédito docomarto da deterioração na classificação de risco do tomador, à redução de ganhos ou remunerações, às 
vantagens concedidas na renegociação. aos custos de recuperação é à outros valores relativos ao descumprimento de 
obrgações fnanceiras da contraparte. A estrutura de gerenciamento de nsco de crédio está baseaca na Resolução 
CMN ré 4587/17. 

Atusimente, o Banco atua no segmento de varejo via concessão de crésdito a pessoas físicas através dos cantes Carretour 


CCUÇDOS DO Haas SOMAR 69 ol a a, (ço 
pactuadas iniciaimente, 


A es do gore done dl odio compara o india do ágio ido cria uiaçõo do 
exédito por sous cientes o do recuperação de oporações inadimplentes e/ou lançadas à perda contábil. 
A concessão de crádio é realizada através da seleção de clientes por andise quitanva e quantistiva de perfis. 
Para doterminação do mito a ser disponibilizado, a área conta com sistemas automatizados, modelos astatístcos & 
indicadores gerenciais definidos em políticas intemas da Instituição, 
A gestão do porttálio é crecionada por indicadores gerenciais e sistemas que permitem aiterações de limites de crédito de 
forma massificada e automática. Critérios do elegibilidade a estas açõos, bem como limitadores de valores a períodos para 
resização das mesmas, estão defnidos em política interna. 
Sotrs a cartesra inadimplerse ou com tendência à masimplência são realizadas ações de recuperação da sadds fnanceira 
do cliente e das operações com sita probabilitade de diofauit A régua de ações de cobrança, defnições estratégicas de 
atuação. polisca de descontos em negociações e remuneração de escrarios externos de cobrança estão definidos em 
política interna, 
OS reiatórios de ansiise da carieira de crédito são asponbiizados 85 áreas de negócio e & alta Adrrinistração. 
Poradicamento são apresentados ao Comitá de Risco de Crédito, so ALGO e CIR indicadores como o custo de crúdito, 
saldo de Provisão para Créditos de Liquidação Duvidasa (PCLD), indicadores de performanca a inadimplência da carteira 
e a parcela de niocação de capital para exposições no risco de crédito. 
Para mais dotalhas, vide nota 7. 
35.4. Risco operacional 
Risco Operacional é a possibiidade da ocorrência de perdas resultantes de eventos extemos (catástrofes naturais, crses 
<ocais e econômicas do mercado, problemas com infraestrutura e crises sestêmicas) ou de falha, deficiência ou 
madequação de processos intemos, pessoas ou sistemas. Inclui ainda o risco legal. associado à inadequação ou deficiência 
“em contratos firmados pola Instituição, bem como às sanções om razão de descumprimento de disposítivos legais e à 
indenização por danos a terceiros decomentes das atividades cesenvolvidas pela Instituição. 
O Prophet dart idolos pu prometo a mino rtepois 

Fraude intoma; 
h Fraude externa: 
Demandas trabalhistas a segurança deficiente do local de trabalho; 
IV. Práticas inadequadas junto sos cientes, produtos e serviços. 
V. Danos a ativos físicos própros ou em uso pela 
u 


Vil, Falhas sistêmicas de lecncloga da informação; e 

VIIL Falhas na exocução. cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades na Instituição. 

A área de Risco Operacional & Controles Internos encontra-se sob a mesma esinslura dos demais riscos e é responsável 
por implementar as políticas 8 os procedimentos relacionados ao processo de geranciamento de nscos oporacanas: 
do Banco 

A polívca de Risco Operacional & Controls internos do Banco é submetida à revisão é aprovação anual pela Diretoria 
do Riscos & Governança de Dados e polo Conselho da Administração, e tem o objotvo da estabelocer as diretrizes o 
estratégias do gerenciamento de riscos operscionais e controles internos da Insttuição, definindo um sistema de regras. 
principios e responsabiidados da modo à identificar, mensurar, avaliar, monsorar, reportar, controlar e mitigar riscos, em 
conformidade 


do Banco estrutura-se em trés Inhas de defesa, com sapéis e responsabilidades bem defindos, de forma a reafemar 
a segregação entre as unidades de negócios e suporte e garantr s gestão dos riscos de lorma descentraiizads e 
independente, além de uma governança estruturada através de fóruns 9 órgãos colegiados, que raportam à alta 


Administração. 
Dentre as metodologias é ferramentas definidas pela área de Risco Operacional & Controles Internos utlizadas no Banco 


IV. Monitoramento dos planos de ação para miigação dos riscos apontados; e 

V. A mensutação da exposição final ao risco. 

Em atendimento so disposto pela Circular BACEN nº 3640113, o Conselho de Administração do Banco optou por seguir s 
metodologia designada por “Aborsagem Padronizada Alternativa Simplificada” para cátculo do Capital Reguiatório para 
Fesco Operacional 

35.5. Risco estratégico 

Sogundo as definições do COSO (2017). o Risco Estratégico pode sor idantificado por três grandes dimensões, que dizom 
respeso à sinergia entre O Pianejamento Estratégico o 08 Riscos relacionados & estratégia. Essas três grandes 
dimensões são: 

1 A possibilidade da estratégia não estar alinhada com a missão, visão e principais valores: 


O processo de detnição do Planejamento Estratégico deve considerar 08 principais riscos que podem afetar os seus 

objetivos estratégicos a de negócio e resultar em indicadores que permitam ganhos 

O inventário de Riscos Estralégicos fot desenvolvida em sinergia com a área de Planejamento Estratégico. Após a defnição 

das Drenizes Estratégicas do Banco, os n1scos foram avaliados nas trés dimensões otadas antenormente, 

35.6, Risco socioambiental 

Fosco socioambiental define-se como a possibildaca de ocorrência de perdas decorrentes de danos socioambientais. 

Para o gotenciamento dessa risco devemos corsidarar. 

£ Sistemas, rotnas e procedimentos que possibililem identificar, classificar. avaliar, mondorar, rritgar e controlar o risco 
socioambiental presente nas alvidados a nas operações da instiuição; 

H Registro de dados referentes às perdas efetivas em função de danos socicambrentais, pelo período minimo de cinco 
“aas, incluindo vaiores, tpo, localização e setor econômico objeto da operação, 

Wi, Avaliação prévia dos potenciais impactos socoambientas negativos de novas modalidades de procutos e serviços. 
inclusive em relação ao risco de reputação. e 

UM Procteeninio pn adoção a gomes átomos a rd Lg, reguiamenteras e de 


Contamos com procedimentos internos para Mentiicar, avaihar, gerenciar mitigar os riscos socioambientais das operações 

e atividades. Este gerenciamento ocorre de acordo com as diretrizes escritas nos tens abaixo. 

1. Aprovação de novos produtos o serviços: Avaliamos e gerencamos os potenciais impactos socioambientais negativos 
de produtos e serviços por meio da usa de critérios no processo de criação eiou revisão dos nossos produtos, Inclundo 
os riscos de reputação. e possuimos normas intemas de aprovação de produlos e serviços avaliando aspectos 
regulatórios a de gestão de riscos; 

11. Relação com partes interessadas: Promovemos o desenvolvimento continuo e a oferta de produtos e serviços 
Fnanceiros que contribuam com a desenvolvimento sustentável, 

HH Formocadores a prestadores da serviços: Buscamos sempre trabalhar com prestadores de serviços / fornecedoras que 
tenham boa conduta ética & qua incentivem a adoção de boas práticas dentro de suss empresas, repudiando qualquer 
prática que não esteja em conformidade com a legistação e regulamentação vigentes, que se mostrem vinculadas 
a ações do favorecimento pessoal ou que caracterizem siluações da comupção ou suborno. Para nos assegurar destes 
fiscos, inclulmos em todos 08 contratos com fomecedores. cláusulas que estouiam entcorruação 
e socioambientais, inciuindo s colbição de trabalho escravo, infant é exploração sexusi, bem coma à respeito ao meio 
ambente, depandenda do escopo de atividade do fornecedor cu prestador de serviços; 

Iv. Orentação financeira: Reconhecemos a importância do uso consciente dos produtos financeiros pelos clientes pessoas 
físicas, incluindo os próprios funcionários da Insttuição. Por Isso, promovemos a educação Inancaira. por meio da 
Informação e Ga orientação para o uso adequado e consciente do crédito; e 

V. Gowemança: Mantemos uma estrutura de governança compativel com nosso porte e a natureza do nosso negócio, 
buscando promover 0 tratamento adequada das questões sociosmientais. Para tanto, possuimos o Diretor de Riscos, 
Crédito & Cobrança, rosponsável pelo cumprimento ca Política de Gestão do Risco Socoambiantal 

357. Risco reputacional 

O fisco reputacianal define-se como a possibilidade de ocorrência de perdas resultantes de eventos que possam prejudicar 

a imagem do Banco. 

Dentre as metodologias e ferramentas defnidas pala área de Gastão Intograda de Riscos, que modela o risco reputaconal 

do Banco, ressaltamos: 

4, Base do reclamações por jornatia da ciente; 

11. Acomparnamento das ctações em mídias sociais; 

IL. Modelagem das informações para perda esperada, e 

IV. Montoramento do apetite a riscos da reclamações x contas atvas. 

Para assegurar uma gestão efetiva do risco 4 estrutura de Gerenciamento integrado de Riscos abrange: 

« Poúíicas e procedimentos internas definidos e formaizados, 

» Alividades de gerenciamento de risco reçutacional (monitoramento, controle e avaliação): e 

* Alçada superior definida para tomada de decisões estratégicas (Diretoria, Comes integrado de Riscos é Consalho 


capital 
Gestão de capital na Instituição reflete um processo continuo de ações que consideram os seguintes pontos de acordo com 
a exigência reguistória: 
1, Monitoramento e controia do capital mantido pala Instituição; 
11. A avaliação da necessidade do captal para fazer face aos riscos que a Instrução está exposta. e 
HI. Planejamento de metas e de necessidade de capital considerando às objetivos estratégicos da Instituição. 
Para assegurar uma gestão efetiva do capital, a estrutura da Gerenciamento do Capital abrange” 
+ Políticas e procedimentos internos definidos a formaizados. 
» Alividades de gerenciamento de capta! (monioramento, controle, avaliação e necessidade de capta! e planejamento de 
motas) realizadas por área específica o segregada das demais áreas do negócio: 
+ Comitê de Ativos e Passivos como Gegão cecisória; e 
. pda bato papa da ong (a 
A Insttulção possui um plano de capital consistente para um horizente da tempo de 3 anos. Este piano 
ncia € E 8 Didação do cap! deooaiol ermeimardo & Dera coraâgicn, as rercipl fotos o 
capital e um plano de contingência para sugrir uma possivel necessidade de capital, Inclusive em cenários de estresse, 
dando suporte à Insttução para alcançar as metas definidas. 
Adivulgação de informações referente à Gestão de Capa fica 8 cargo da área de Riscos. qua reporta ao ALCO e ao CIR 
as informações do capital da Instiluição, bem como informações à respeito dos processos acompanhados. O ALCO, por 
sum voz, é responsável por maniorar a adequação de capital e anaisar 03 resultados apresentados com periodicidade 
minima de quatro vezes &o ano. 
A avaliação de suliciência do capital para suportar os riscos sos quais a Insiluição está exposta é apurada por meio da 
reiação entre Alocação de Caçital Regutatário (RWA) para 08 riscos da crédio, mercado e operacional e o capital da 


Instituição. 
O Indicador utilizado para medir a suficiência é o Índice de Basheia, que é apurado mensalmente pela área de Gestão 
Integrada de Rascos, uslizando as premissas caterminadas nos normativas divulgados pelo BACEN. 


EB inoice e sasueia 


Este gerenciamento é raaiizado por meio do Indica de Basíaia que é apurado entre a retação de património de referência 
8 os ativos ponderados pelos riscos, com bate nas práticas contábess adotadas no Brasá "BRGAAP”. No Brasi, o indice 
minimo requerido para 2021 é de 4%. 

Atabeia abaixo sumanza a composição do capital regulamentar, o capital minemo requendo e o Indice de Basileia. apurado 
de acordo com as Resoluções da CMN e as normas do BACEN. 


Patrimônio de referência 311122021 aun1212020 
Nível | E DE er 2108223 2049067 
Capas principal ss ita piolaá 2.860.896 2817046 
Alusto prudencial e k ; (82072) (767.989) 
Total 21082 7 
Exigibdidades pera cobertura dos stivos ponderados pelo risco « .RWA Ras: 

RWA, suo * Risco de crédito... matas 12050055 
RWA os * Resto de marcado... ei 16.400 1101 
RWAççap * Risco operacional... 112476 EE 
Total + o em " 12.543,650 13005 187 
Patremônio de referência mínimo requerido 1003492 1040415 
Folga em relação ao PR minimo requerido. 1.106.731 1.008.642 


Índice de Basileia 16,8% 158% 
O Índico de Basileia de 31 de dezembro de 2021, subiu em retação ao período anterior devido a aumento do Patrimônio 
de Roforância (PR) o a redução nos ativos ponderados pelo risco (RWA). O aumento do PR é proveniorta da crescimento 
orgânico da Banca no ano, A redução no RWA. em particulas no RWAcrao (Risco de Crédito). refare-sa à não alocação de 
capital para úmites disponiveis para crédito pessoal (sujeto à analise de crédito). O nivel de solvbncia da Instiuição 
permanecs acima do minimo exigido polo regulador local (8%), em aderência à Resolução CMN nº 4 19313. 


EB ourras inrormações 


37.1. Conciliação da movimentação patrimonial com os fluxos de calxa decorrentes das atividades de financiamento 


Passivo Patrimônio liquido 
Dividendos Capital Reservas 

Descrição a distribuir social de lucros Total 
Saldos em 31 de dezembro de 2011 160612 1142000 1425250 2727871 
Aumento de capital social. - CEODO (600000) - 
Recursos provensentes da destinação do resusado. 99.252 -— UEM 348251 
DRTANIRS Sia unos Co UA AMA] 
Dendendos pagos. E (180.612) - » 160612) 
Saldos em 31 de dezembro de 2020... 99252 1742000 1074258 2915510 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 99252 1742000 1074258 2915510 
Recursos provenventes da destinação do resutado..... 178.501 o AMTBIT O 626318 

(99252) a E (99.252) 
Dwidendos ascionais propostos da anorcioos antesores... - -— 89) (eram) 
“duros sobra capital própria de exercícios anteriores... . = AMBOM) (119.031) 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 nan N76501 1742000 1515073 2674962 


37.2 Resolução CMN nº 4.966 - Convergência às normas internacionais (IFRS 9) 
Em novembro de 2021, o BACEN publicou a Resokição CMN nº 4.956/21, que dispõe sobre os conceitos e os critários 
contábeis aplicáveis a instumentos financeiros. bem como para à designação e 9 reconhecimento das relações de 
proteção (contabilidade de hadgo) polas msetuições financeiras e demais instituições autorizadas a funcionar polo BACEN. 
O objetivo é a convergência das normas contábeis das instruíções financeiras às normas internacionais. 

A Reschução entra em vigor om 1º da janeiro do 2022, em ralação aos artigos 24, 76 a 78 o inciso XIX do artigo 80, e em 
1º de janeiro de 2025, em rolação nos demais dispositvos. 

Os possíveis impactos estão senda avaliados e serão conchuidos nté a data de entrada em vigor dos normativos, 

37.3 Resolução CMN nº 4.975 - Convergência às normas internacionais (IFRS 16) 

Em dezembro de 2021, o BACEN publicou a Resolução CMN nº 4975/21, que dispõe sobre os critários contábeis 
aplicáveis bs operações de amendamento mercantil pelas financeiras e demais instituições autorizadas & 
funcionar pelo BACEN. O cbjetivo do normativo é a convergência das normas contábeis das instituições financeiras às 
normas internacionais. 

A Resolução entra em vigor em 1º de janeiro ds 2025 e Os possiveis impactos estão sendo avaliados « serão concluidos 
até a data de entraxia em vigor dos normativos. 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 E 
SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado) 
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São Paulo 


FORMAÇÕES SUPLEMENTARES 


O governo brasileiro e o BACEN tomaram medidas para combater 08 impactos da COVID-19 nas operações de crédito. 

captação de recursos e temas reiatvos 30 capta! 

A seguir retacionamos as princpais medidas adotadas: 

* Resolução CMN nº 4,782/20 - facilta a renegociação da operações de crócitos da pessoas física e jurídica. despensando 
os bancos de aumentarem o nivel de provisionamento destas operações, 

« Resolução CMN nº 4 78320 - diminui as exgêncas de capital minimo para as insttuições, reduzindo o percentual 
exigido de capital de conservação de 2,5% para 1,625%, de forma a ampliar a capacidade de concessão de crédito das. 
instituições, 


+ Resolução CMN nº 4,795/20 - autorira o BACEN a conceder operações de empréstimo por meio de Linha Temporária 
Especial de Liquidez para aquisição de Letra Financeira com garantia em ativos financeiros cu valores mobilários 
(LTELAFGH 

* Resolução CMN nº 480320 - alterado pela Resolução CMN 1º 4855/20 permile a reclassificação das operações 
renegociadas entra 1º de março e 31 da dezembro ds 2020 para a nivel em que estavam classsicadas om 29 da fevereiro 
de 2020, 


+ Resolução CMN nº 4 820/20 estabelece, por prazo determinado, vedações a remuneração do capital prógeio, so mumento 
da remuncração de administradores, a recompra de ações 6 a redução de capital socal. a serem observadas por 
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instituições financeiras e demais instituições autorizadas a funcionar pelo BACEN, considerando os potenciais efeitos da 
pandemia do coronavinss (COVID-19) sobre o Sistema Emancelro Nackona, 

* Circular BACEN nº 403020 mtora a Circular BACEN nº 3809/16, que estabelece os procedimentos para o 
reconhecimento de instrumentos misgaddores no cálculo da parcela dos ativos ponderados pela risco (RWA) referente às. 
“exposições ao risco da crédio sujeitas no cálculo do requerimento de capital mediant aboriagem padronizada 
(RWACONO), de que tata a Resolução nº 419313; 

* Resolução CMN fº 4856/20 antera a Resolução CMN nº 4 782/20 que estabelecia, por tempo determinado, em função 
de evertuais Impactos da COVID-19 na economia. critérios temporários pars a caracterização das reestruturações 
de operações de crédito para fins de gerenciamento de rsco de crédito, 

Durante o exercico de 2021, o Banco apresentou um crescimento expressivo nas vendas quando comparado ao ano 

antenor, prinopaimente devido a maior venta offxus (utiização dos cantões da crédito em roda aberta), rofaxo da reabertura 

do comércio da uma forma geral, além da retomada da concessão de novos cartões com participação cada voz maior do 

Canat digita! Os indicadores de inadimplência não apresentaram impactos relevantes, demonstrando que o Banco fecha o 

ano com uma aceleração na geração de negócios sem abre mão da qualitade da sua carteira de crédito, 

Os impactos ds COVID-19 nas Demonstrações Contábess estão refletidos nas notas: 7. Operações de crédio. 8. Outros 

crágios, 14. Depósitos intertinanceros. e 21. Rendas de operações de crédito. Mais Informações sobre as ações resiizadas 

estão disponiveis no Relstório da Administração. 


A DIRETORIA 
CARLOS EDUARDO CARVALHO MAUAD 


Dirotor-Presidente 


LAÉRCIO SCHULZE DE SOUSA ANDRÉ LUIZ MORAIS TONELINI 
Deetor Financeiro Direlor de Negócios 


AYDES BATISTA MARQUES JUNIOR 
Diretor de Tecnologia da Informação & Operações 


ROBERTO SADAMI IKEGAMI LUIZ GUSTAVO VARGAS SOUTO 
Diretor de Gerenciamento de Riscos Diretor de Vendas, Atendimento & Parcerias 


CONTABILIDADE 


VALÉRIA DIAS PRATES 
Contadora - CRC nº 15P239180/0-8 
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RESUMO DO RELATÓRIO DO COMITÉ DE AUDITORIA - SEMESTRE E EXERCÍCIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 


Introdução 
O Conmlá de Auditoria é um Orgão consutivo permanente, que assessora o Conselho de Admanistração no cumprimento de suas 
responsablidades de supervisão, analisando e assegurando a observância, por parte do Banco, das les e regulamentos 


aplicaves 
É responsável pela Sos processos de contas isfemos e de aciririsração dl riscos; (1) das aúiindos da 
Autora interra. (4) ds avisa da empresas Se suditoria Independente do 

O Pagimento nie do Corndh de Audio do Banco eutabesco à sua Composição po. no mineno, 3 (vês) é no máximo 
4 (quatro) membros, eleitos anuaimenta gelo Conselho de Administração, senda que um dos membros, no minimo, deverá ser 
designado Espacialssta Fnanceiro, Por ser uma instituição de capital fechado, o Banco enquadra-se ao Item li do Artigo 13 da 
Resolução CMN 1º 3,19804, que permite a eleição de diretores do Banco como integrantes da comitê, 

O Comitê de Auditor elevou o nivel de 


Banco contaram também com a presença de diretores da Auditoria Intea da Banco Baú SA e da diretora do Camolour 
Comércio + Insistria Lida. como conviados, ambos sócias do Banco, além das áreas de Ausstoris Interna (Coordenador do 
Comité) é Compliance (Secretária do Comes) do Banco, 

As atividades do Comaé de Auditoria da Banco iniciaram-se em 23 de março ds 2016 e atualmente apresenta a segunte 


composição: 
Cartos Eduardo Carvalho Mauad - Presidente 
Roberto Sadami Ikegami - Merbro 
Laércio Schutze de Sousa - Membro 
José Ronaldo Vilela Rezende - Espociaista Financoro / Mombro Independente 


Atividades exercidas 
No intuito de cumprir suas atribuições é. em atenimento ao previsto em seu Calendário Anual de Trabalho, o Comitê de Autoria 
reunia 8 (oito) vezes no ano de 2021. As demonstrações fnanceras reiatvas 30 fechamento da dezembro de 2021 foram 


os trabalhos do periodo, em especial a revesão das demonstrações 


Em conjunto com a Auditoria Extorma. acompanhou e verificou 
Enancairas o o relatório rofarento à Circular BACEN nº 3.467/09. 
Foram examinadas as demonstrações financeras elaboradas em conformidade com as normas legais e regulamentares, em 
poco Pro Com a Jor o Elsa inroio Macini= COSIF é a contormisade com as práticas contábeis 
adotadas no 


ie nações tr qu Rn orla cds Ea gd pi 

Conclusões 

Com base nas atividades desenvolvidas no período, em linha com as suas alribuições, o Comitã da Auditoria conchau que: 
(1) 0 Sistema ds Controles Intemos estã bem consoâdado e não identificou no perioso fatos relevantes ou evidências que 


adequada, (8) 

Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. - resiizou seus trabalhos de forma independente e efetiva. é (iv) as demonstrações 
financeiras do semestre é exercicio findos em 31/12/2921 foram elaboradas em conformidade com as normas legais e com as 
práticas adotadas no pais 9 reflotem. em todos os aspectos relevantos. a situação patrimonial a financeira do Banco 6 estão em 
condições de ser aprovadas. 
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A Diretoria, Conselho de Administração e Acionistas da Banco CSF SA. 

Opinião 

Examinamos as demonstrações financeiras do Banco CSF S.A. ("Banco"). que compreendem o balanço patrimonial em 31 di 
Sezambro de 2021 e as respectivas demonstrações do resultado. do resultado abrangente, das mutações do patrimório liquido e 
dos fluxos de caixa para o semestre e exercício findos nessa cata, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o 
resumo das principais politicas contábeis. 

Em nossa opindo, as demonstrações fnanceiras acma referidas apresentam adequadamente. em todos os aspectos ralevantas. 
2 posição patrimonial e financera do Banco CSF S.A. em 31 de dezembro da 2021, 0 desempenho de suas cporações e 05 sous 
Misxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasã aplicáveis 
às Instituições financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasi - BACEN. 

Base para opinião 

Nossa auditoria fox conduzida de acordo com as normas brasileras e internacionais de auditoria. Nossas responsabiidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela suditoria das 
Semonsirações financeiras”. Somos independentes em relação ao Banco, de acordo com os princípios éucos relevantes previstos 
no Cóggo da Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas polo Conselho Foderal da Contabilidade - CFC, 
“e cumprimos com as Gemais responsabiidades éticas de aconia com ossas normas. Acreditamos que a evidência da ausitoria 
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 

Principais assuntos de auditoria 

Principais assuntos de audsoria são aqueles que. om nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa 
auditoria do semestro e exercício correntes. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações 
financeiras como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas cemonsirações financeiras, e, portanto, não expressamos 
uma opinião separada sobre esses assuntos 

Provisões para perdas esperadas associadas ao risco do crédito 

As provisões para perdas esperadas associadas ao risco de crédito são constituídas levando em consideração as normas 
regulamentares do BACEN, notadamente a Resolução do Conselho Monetário Nacional - CMN nº 268299, e fundamentadas 
nas análises das operações de crédito em aberto (vencidas q vincendas). da acordo com as políticas intemas que consideram o 
estubelecemento de “ratings” de crdio e as expectativas de realização da carteira de operações da crédito e valores a receber 
relativos a transações de pagamentos. Em adição aa minimo requerido peia Resolução CMN nº 2682/99, o Banco complementa. 
quando necessário, suas estmaivas por mei da constituição de provisão sacona. 

O Banco uitza modelo interno na determinação da provisão adicional, que leva em consiseração dados econémico-financeras. 
Se mercado, experência de perda histórica. expectativa futura, entre outros. 

Devido à retevância de carteira de operações de crécão e valores a receber reiabvos a lransações de pagamentos, do Lso de 
estimativa e do uso de juigamenta por parte (a Diretoria utilizados no cálculo das provisões para perdas esperadas assocadas 
2o nisco do crédito, consideramos asse assunto como uma área de foco em nossa aboniagem de auditora, incluindo o 
envolvimento de membros seniores da nossa equipe. 

Como nossa auditora conduziy esse assunto 

Nossos procadementos de suditora iciuirem, entre outros: (a) entendimento do critário de provisionamento adotado gelo Banco 
para a carteira da oporações de crédio o valores a recaber rolatvos às transações de pagamentos; (b) lotura da politca de 
provisionamento da Banco para a carteira de operações de crédilo « valores a receber relativos às transações de pagamentos. 
(e) envolvimento de especislistas na revisão dos modelos utilizados, (d) avaliação do desenho dos controles intemos sobe o 
monitoramento das premissas utilizadas no modelo; (e) análise dos critérios de provislonamento dessas operações, com basa em 
amostra, e ca aderência aos parâmetros estabalecidos pola Resolução CMN nº 2,682599; e () avaliação das divulgações 
efetuadas pela Diretoria nas demonstrações financeiras. 

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados. consideramos que os critérios e premissas adotados pela Diretoria do 
Banco para determinar as provisões para pordas esporadas associadas 30 nsco da crédito são acosáveis. no contexto das 
“Semonstrações fsarceiras tomadas em conjunto. 

Outros assuntos 

Valores comparativos de 31 de dezembro de 2020 

As demonstrações financeiras do Banco referentes o semestro e exercício findos em 31 de dezembro de 2020 foi auditada por 
outro auditor independente, que emitiu relatório em 15 de fevereiro de 2021 com uma oçinião sem modificação sobre essas 
Semonstrações financeiras, 

Outras Informações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório do auditor 

A Diretoria do Banco é responsável gor essas outras informações que comproendem à Reiatório da Administração. 

Nossa opinião sobre as demonstrações fnanceiras não abrange o Reiatório da Administração, e não expressamos qualquer 
forma de conclusão de auditora sobre esse relatório, 

Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é a da lar o Relatório da Administração e. 
ao fazé-lo, considerar so esso relatório astá. da forma rolevanta, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso 
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabaiho 
realizado, conciuirmos que há cestorção relevante no Relatório da Adminisização, somos requeridos a comunicar esse tato. 
Não temos nada a relatar à ess4 respeso 


RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


Responsabilidades da Diretoria e da governança pelas demonstrações financeiras. 

A Diretoria é responsável pela e adequada apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas 

contábeis adotadas no Brasi apicáveis às instituições financeiras autorizadas a funcionar pelo BACEN e pelos controles internos. 

que ela determinou como necessáros para permetr a elaboração da demonstrações financeras livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. 

Na elaboração das demonstrações financeiras. a Diretoria é responsável peia avaliação ca capacidade de o Banco continuar 

“operando e divulgando. quando aplicável. os assuntos relacionados com sua continuidade oparaconal o uso cessa base 

contábê na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a Diretoria pretenda quidar o Banco cu cessar suas 

“operações, ou não tenha nenhuma aiternativa renústa para evitar o encerramento das operações. 

Os responsáveis pola govemança do Banco são aqueles com responsabiidade pela superesão do processa do elaboração cas 

demonstrações fnanceiras. 

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 

Nossos objetivos são obter segurança fazoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conunto, estão livres de 

distorção relevante, independantomente sa causada por fraude cu erra, a exmstr resatório de auditoria contando nossa opinião, 

Segurança razoável é um alto nivel de segurança, mas não uma garanta de que a auditora rasfizada de acordo com as normas 

brasileiras a internacionais de sudllocia sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As cistcrções podem ser 

Socorrentes da fraude ou erro o são considaradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam infuenciar. dentro 

de uma perspectiva razcável, as cecisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 

Coma parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasieiras e internacionais de auditora, exercemos julgamento 

profissional & mansemos ceticismo profissional ao longo da sudoria. 

Além disso: 

» Identficamos e avalamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações fnanceiras, independentemente se causada por 
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audilonia em resposta à tais riscos, bem coma oblemos evidência 
Se auditoria apropriada e suficiente para lundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de cistorção relevante resultante 
de fraude é maior da que o provensnto de erro, já que a fraude podo envoivor 0 ato de burlar os controles internos. conto, 
falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 

+ Oblemos entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria para pianejarmos procedimentos de auditoria 
Boropriados &s circunstâncias, mas não com o objetvo de expressarmos opnião sobre a eficácia dos controles internos 
do Banco. 

* Avalaimos a adequação das politcas contábeis utlizadas e a razoabilidade das estrnativas contábeis e respectivas divulgações 
festas pela Diretoria 
* Concluímos sobre a adequação do uso, pela Diretoria, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências 
ds auditoria obtidas, se existe inceneza relevante em relação a aventos ou condições qua possam levantar cuida signsficativa 
em retação à capacidade de continuidade operacional do Banco. Se conchurmos que existe incerteza relevante, devemos 
chamar à atenção em nosso ralstério de ucitoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeras ou incluir 
modificação em nossa opinião, se as civulgações forem madequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidncas 
Se sudioria obidas até a cata de nosso relatório, Todavia, eventos ou condições futuras podem levar o Banco à não mais se 
mantor om continuidado operacional 

» Avnamos a apresentação geral, & esindura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusiva as divulgações e se as 
demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compativel com o objetivo de 
apresentação adequada 

» Oblemos evidência de autstoda apropriada & suficiente referente às informações financeiras das entidades ou atividades de 
negócio do Grupa para expressar uma opinião sobre as demonstrações fnanceiras. Somos responsáveis pela direção. pela 
Supervisão e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, peta opnião de auditoria. 

Comurnscamo-nos com 08 responsáveis pela governança a respedo, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da 

audicria e das constatações signdicativas de auditoria. inclusivo as eventuais deficiências significativas nos controles ternos 

que Isantificamos duranse nossos trebeinos. 

Fomecemos também sos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências éticas relevantes, 

mduindo os requisitos aplicáveis de independéncia, s comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que 

poderiam afetar, consideraveimente, nossa Independência, Incluindo, quando apicivel, as respectivas salvaguarda. 

Dos assuntos que foram objeto do comunicação com os responsáveis pela governança, doterminamos aqueies que foram 

considerados como mais significativos na auditoria das demonsirações financeiras do semestre & exercício comentes e que, 

dessa maneira, constituem os principais assuntos de audidoria. Descrevernos essas assuntos em nosso reiatório de auditoria, a 

menos que loé cu regulamento tenha proibido divulgação púbfica do assunto. ou quando, em circunstâncias axtromamento raras, 

doterminarmos que 0 assunto não deve sar comunicado em nosso relatório porque as consequências aúversas da tal comunicação 
podem, dentro da uma perspectiva razoável, superar 0s benefícios da comunicação para o interesse público. 


São Paulo, 10 de fevereiro de 2022. 
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU 


Auditores Independentes Ltda. 
CRC nº 2 SP ONGONO-S 


Cartos Claro 
Contador CRC nº 1 SP 2365804 


Deloitte. 
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BSF HOLDING S.A. 
CNPJ 05 676 5500001-50 


Prezados Aeloniata, em cungamento às dtpouções lego oeste, mbntemos à soreciação de V.Ses “as Domrontrações Contábeis da SF Holding SA. (Companhis, relativas aos exercícios lindos em 31 de dezembro de 2021 a de 2020, acrescidas 
das Notas Explicativas « do Relatório dos Autitoras Independentes, na forma da Los Societária. Ativos totais: Os ativas totais atngiram, no exercício fado em 31 de dezembro da 2021, o montante de R$ 2.862 641 (2020: R$ 2 825.483). Patrimônio 
liquido e resultado: O patrimônio liquido fotus atingiu, em 31 de dezembro de 2021, o montante de R$ 2700 802 (2020: R$ 2 725 018) A Companhia encemou o exercício com um lucro liquido de R$ 482 718 (2020: R$ 152.501). Remuneração dos Acionistas 


Circulante ea 
Caixa o equivalentes de caixa 
Instrumentos financeiros, 


financeiras 5 
Valores a receber de sociedades igadas . 
Outros créditos 
Dividendos a mim 
Impestos e cordreuições a compensar. 


2648347 
2648347 


2720818 
2700016 


2086 —285A8 


As notas expicabvas são parte Integrante das demonstrações contábeis 


As netas explicativas são parte integrante das demonstrações contábess. 


3N2mo2s — a1r122020 

Lucro líquido... pipi ini S 4627 352501 

Outros resultados abrangentes que serão reciassificados subsequentemente para 

o resultado do período, quando condições específicas forem atendidas: 

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 964 12.465) 
1782 (4.482) 
qres) 2017 

para 
Rrenaços em cignçõe de beef emo tee 188 2 
Total do resultado abrangente 453.868 350311 


As nela explcativas ado parte Irdagranis cas demonstrações cosas” 


s1i22021 311202020 
161839 100.465 
161.859 100.465 
3 131.874 100.463 
29.965 
10 — 2700802 2725018 
1742006 T tJaz000 
TTa2000 1742000 
5235 3353 
5.235 3383 
954.980 982.230 
193146 
tos TAS 084 
(1.502 (2468) 
Ajuste so valor atuaris! - Benefícios pós-emprego... so (99) 
Total do passivo e do patrimônio liquido... 
DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA. [pineda , 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E a Emmett 
espiões 311922021 31/12/2020 
Atividades operacionais 
Lucro liquido ajustado (47.495) (100) 
Lusro liquido... s62716 352.501 
Ajustes ao lucro líquido a ; 510211) — (352601) 
Resutado de parecipação am contresada n m » 8 (510.109) 0352395) 
cata a rs não ecbios de tumonos irancoros 37 (63) 
Atualização do IR a compensar. “03 (5) 
Atualização do juros. [a] (138) 
(Aumento) / Redução dos ativos e passivos. daiane 3.405 (2.289) 
Ousros creditos " 6 E) 
Valoras à rececar de socedadas vonios 3436 2.139) 
impostos e contribuições ' 29.965 3” 
impostos paços . - (22) (29) 
Caixa liquido proveniente | (Aplicado) nas atividades operacionais (14.090) (2289) 
Alividades de investimento 
Dividendos e JCP recebidos ... 06.254 180612 
Aplicações em nistrumentos fnanceros (33,612) 2296 
Caixa Nquido proveniente (Aplicado) nas atividades de investimento aT2642 162.908 
Alividades de financiamento 
Dividendos pagos... 103 (452555) 160.612) 
Caixa liquido proveniente ! (Aplicado) nas atividades de financiamento. (458.555) 160.612) 
Aumento | (Diminuição) em caixa é equivalentes de caixa... (3) 


Caixa é equivalentes de caixa no inicio do exercicio 
Caixa é equivalentes de caixa no final do exercício, 


As notas explicativas são parte ifegrato da demandas contábeis. 


Reservas de capital Reservas de lucros Outros resultados abrangentes 

Nota Capital social Instrumentos. Lucros Avaliação Benefícios 
explicativa inte, de capita! E acumulados patrimonial pós-emprego Total 
Saldos em 31 de dezembro de 2019 ..... 1.259.130 2604 W552! | 1014662 : E) Blá) ZA516R 
. . . . 352.501 . . 352501 
1 - - 17625 (17.625) há À bd 
Ea 10 - - - emas (234413) - - - 
Dividendos a pagar sobra o lucro gorado no exercicio. 17 - - (100.463) - . (100.463) 
Aumento da capétal - Incorporação de reservas... 10 ssa 870 - . (sz 870) - E E E 
Pagamento basaado em instrumentos de capital... - ao . . « E 5 859 
Participação no resultado abrangente de controlada - TVI... . . . - . (2465) 5 (2465) 
Atualização atuarial... . a “ & E 2s 2s 
Reversão dos dividendos propostos .. : - . mars : . . z28719 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 TTaZ 000 3353 Jos 146 eg 084 - (2466) E) 2725018 
AB2 870 859 17.625 (225.578) : (2.465) 25 273.386 
1742000 3353 193.146 789.084 : (2466) (89) 2725018 
462716 - - 462718 
10 - - 22136 - (23.136) E ê E 
40 E a . a07706 (307.706) E : É 
Diedendos a pagar sobra o lucro gerado no exercício... 10 - - - - (131874) - - (131.874) 
Pagamento basaado em instrumentos de capital E - 1882 - - - - 1882 
Participação no resultado abrangente de controlada — TVM ...., - - - - - 964 - 964 
Atualização atuarial... eos ; . . - . . 188 188 
Dividendos aicionnas propostos de exercícios anteriores. : . . (358.052) É E (258.052) 
Saldos em 31 de dezembro de 2021... 1742000 5225 216282 738.608 : (1.502) E 2700802 
Mutação do exercício 1.882 23.136 (50.388) E sea (24230) 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis. 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 - (Em milhares de Reais, exceto informações por ação) 


1. Contexto operacional: A BSF Holdng SA. [Companhe") é uma sociedade anônima de capital fechado, é tam como objeto 
social a parvcipação dreta no capital do nsituções fnanceras e demais socedades aisonzadas a funcanar pelo Blanco Central 
do Brasi — (BACEN). e essas demonstrações contábeis devem ser ias com esse contexto. Os efeitos da COVID-18 na 
ESF Holding oram sosorvidos através das impsctos gerados em sus contrutads, conforme deserto nas demonstrações 
financeiras do Banco CSF S.A. As demonstrações contábeis do exercicio findo em 31 da dezembro de 2021 foram aprovadas pela 
Diretoria em 10 de fevereiro de 2022. 
2 Base de preparação: Declaração de conformidade com relação às normas CPC - As demonstrações contáteis foram 
froparsdas do acer com as prdcas contábeis acoladas no Bras (BR GAP) À Aminitiração da Compariiadeciispeá não 
consoligadas, conforme facultado Pronunciamentos Contábeis 36 


Eira comdo as com) bm Já ce rena cheeção. Gotalios psi 98 polias contábeis da Coirporáie eso 
apresentadas na nota explicativa nº 5. Todas as informações relevantes próprias das demonstrações contábeis. e somente etas, 
estão sendo evidenciadas, e correspondem áqueias uslizadas pela Administração. 

3. Moeda funcional: Estas demonstrações contábeis estão apresentadas em Reas, que é 3 moeda funcional da Companhia e 
de sua controlada. Todos os saídos foram aereconcados para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de ostra forma. 

4. Base de mensuração: As temonsirações contábeis foram com base no custo histórico, com exceção dos 
seguintes llens reconhecidos nos palrimonigss: titulos de divida & vaio justo poe meia de outros resuitados abrangentes 
[VJORA' são mensurados pelo valor justo. 

5 Principais, contábeis: 5.1, Apuração do resultado: As recetas e despesas são apropradas pois rege de compesência. 
5.2. Caixa e equivalentes de caixa: São representados por dinhero em caixa e depósitos em instituições fnanceiras, incluídos, 
na rubrica de: bem coma aplicações em certiicados de depósitos bancários, que possuem conversibiidade Imedista 
em caixa é estão supltos à um insignificante risco de mudança do valor de mercado, que possuem prazo totei de aplicação de 
até 90 das. Dentro 96 recursos disponiveis com essas caracteristicas, são cissssicados como equivalentes de caixa somente 
aqueles recursos mantdos com a finalsiado de atender a compromissos de caixa de curto prazo e não para investimento ou atáros 
fins. 5.3. Instrumentos financeiros: A parti be 1º de janeiro da 2018, a Companhia passou a adotar o CPC 48 que descreve os 


para receber fluxos de caixa contratuais: e * Seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são relativos 
ão pagamento de prncipal e juros sobra a valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado a VJORA sa atordor 
ambas as condições a seguir e não for designado como mensurado so VIR: « É mantido dentro de um modelo de negócio cujo 
“objetivo é atingido, tanto pelo recebimento de fuxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos Enanceiros, & » Seus termos 
contratuas geram em datas específicas, fuxos ds caixa que são apenas pagamentos da principal é juros sobre o valor principal 
“em aterto, Modelo de Negócio - É datormnado em um nivel que mfiate como os grupos de atvos Enancairos são gerenciados 
em corfudo ora a ing Um obra comarca ompóciico o parar Runa da caea ndo dopandando due intnsções da 


“que constituem apenas pagamento de principal 8 juros, por meio da aplicação do SPPI 
“and interest) Test. &. O SPA Tast em cora olavo elbuar a avaliação ds Rasca de cama gerados polos 
instrumentos financeiros, verificando se constituem apenas pagamento de principal e juros. Para atender esse conceito, os fluxos 
de calxa devem incsulr apenas contraprestação pelo valor do dinheiro no tempo e o risco de crédiio. Se os termos contratuas. 
introduzirem exposição à nscos ou volatilidade nos fluxos de caixa o ativo fnanceiro é classificado como ao valor justo por meio 
do resultado. Não houvo afetos rolevantes dacorrantes da avaliação do modalo de negócios da Companhia na gestão de sous 


atos financeiros, assim como, das caracteristicas do fluxo ds caixa contratual destes ativos fnenceiros. Redução do valor 
recuperável - À norma traz O conceito da perda esperada (Incluindo o uso ds informações prospectivas) e classificação em vês 
estágios. Um alivo migtará de estágio ds perdas ds crédito esperadas à medida que o risco de crésto se deteriorar, Se, am um 
periodo subsequente, a qualidade de um ativo finsncero melhorar cu o aumento significativo no risco de crédito anteriormente 
identificado se reverter, o ativo fnanceiro poderá votar para o estágio anterior, a menos que seja um ativo financeiro onginado com 
problemas de recuperação de crédito. Estégio 1: A Companhia classifica neste estágio o Instrumento financeiro que não tenha um 
sumento significativo no nsco de crédito desde o seu reconhecimento Inoal ou que tem um risco de crédito baixo na data do 
fechamento. A provisão sobre este alvo representa a perda esperada resultante ds possíveis não cumprimentos no decorrer dos 


“de crédito como o critena de atraso (30 dias) o de crádios forbame; é Estágio 3: Um Instrumento fnanceiro é registrado dentro 
Sosta estágio. quando ela mostra saais de detenoração evidentes como rasultado de um ou mais eventos que já ocorreram e que 
so materalizam em uma perda. Nesta caso. o valor roforenta à provisão para perdas refeto as perdas esporadas por nisco de 
crédito aa longo da vija resdual esperada do instrumento financeiro. Contabilização de cobertura (hedge accounting) - Os 
requisstos para contabilização da cobertura (hecdigo accounting) estão dirotamanto ralaconados com a gostão de risco 9 tém 
aplicação prospectiva. Em 31 de dezembro de 2021 o de 2020. a Companhia não resizou operações com instrumentos financoiros 
Sorvativos a assim não possui contabiização de cobertura (hodga acccuntng). Inadimplência o probloma de recuperação do 
“erédito - Em cada data do apresentação, a Companhia avalia se 08 ativos financeiros contabiizados pelo custo amortizado a 06 
Vtulos de divida mensurados à VJORA tam indícios de perda no sou valor recuperâvel. Um ativo financeiro possui “endícios de 
parga por recução ao valor recuperával, quando ocoma um ou mais avantos com impacto prejudicial nos Puxas de caixa fuluro 
“estimados do ativo financoro. À Companhia considera um ativo financesro inadimplente quando: * É pouco provável que o devedor 
pague intograimento suas obrigações de cróxito. sem recorrer a ações como a realização da garantia (sa houver alguma). ou + O 
ativo financeiro está vencido há mais de 30 dias. O período máximo considerado na astemativa de perta de crédito esperada é 
porioda contratual máximo durante o qual a Companhia está exposta mo risco do crédito. 8.4, Receitas de contratos com clientes; 
CPC 47 - Rocetas co Contratos com Clientos: O pronunciamento substitui o CPC 30 - Recaita o o CPC 17 — Contratos de 
Construção, bem como interpretações retacionadas (ICPCs 02 6 11) Requer que o reconhecenanto do receita retrate a transferência 
Sa bens ou serviços para o cliente. 8.5. Ativos e passivos circulantes: Estão apresentados polo valor de roaiização, acrescidos, 
quando aplicável de rencimentos o vanações monetáras. 8.6. Participação em empresa controlada: O invostrmento da Comparnia 
em entidados é contabitzado pelo método de equivalência patrimonial. Tal investimento é reconhecido incaimenta polo custo. o 
qual inclui 08 gastos com a transação. Após O reconhecimento inicial, as demonstrações contábeis incluem a participação da 
Companhia no lucra ou prejuízo liquido do exercicio e culros rasultados abrangentos da investida até a cata am que a infivência 
significativa ou controle em conjunto dexa de existir 5.7. Imposto de renda « contribuição social: O impasto de renda e a 
contribuição socal do exercicio corrente e diferido são caleutados com base nas aliquotas do 15%. acroscicias do adicional de 10% 
sobre o lucro tributável excedente a R$ 20 mil no mês para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável para contribiação social 
sobre o lucro liquido, 5.8. Demandas : À Companhia não apresenta registro de demandas jutíciais ou extrajudiciais nas 
catas-bases do 31 de dezembro de 2021 e de 2020. 5.9, Reservas de pagamentos baseados em instrumentos de capital: O 
“custo é reconhecido coma despesa com beneficios a empregados e comesponde ao valor justo dos mstrumentos patrimoniass na 


ativos, 
e despesas. Os rosulados roais podem divergit dessas esteratvas. As estrativas o premissas são revssadas de forma continca 
(Corsinua) me 
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financeiros. Expediente prálico que permãe subsituir coma consequência da reforma, a taxa de juros efetiva de um ativo! 

ou passivo fnanceiro por uma nova taxa economicamente equivalente, sem desreconhecemento do contrato. Estas alterações são 
efetivas para exercicios iniciados em 1º de janairo da 2021. Não houve impactos previsto pelo Banco, na data da demonstração 
financeira consolidada 8.11.2. Pronunciamentos contábeis emitidos recentemente e apiicáveis em períodos futuros: 
Altorações ao CPC 15 - Referência à estrutura conceitual, melhorias anuais ao cicio de CPCs 2018-2020 o CPC 06 (R2) « 
Arrendamentos » Às alterações resumem-se em: - O CPC 15 raz a inclusão da de que, para obrigações dentro do 
escogo do CPC 25, o comprador aglica o CPC 25 para determinar se há otrigação presente na data de aquisição em virtude de 
“eventos passados. Para um trbuto dentro do escopo do ICPC 19 - Tributos, o comprador aplica o ICPC 19 para determinar se o 
evento que resultou na otrigação de pagar o tributo ocorreu até a Gata da aquisição. As. 


medida adicional para uma controlada que se torna adotante inicial depois da sua controladora com relação à 
“Serenças acumuladas de conversão, CPC 48 - Instrumentos Financeiros, esclarecendo que so apicar o leste de "10%" para 
avaliar se O passivo financeiro deve ser baixado. a entidade inclui apenas os honorários pagos ou recebidos entre à entidade 
(devedor) e o credor, Inclusiva em nome da outra parte. À alteração é aplicável prospectivamente a modificações e trocas ocorídas 
nalou após a data em que a entidade aplica a alteração pala primera vez; CPC 06 - Arrendamentos, excluindo o exemplo de 
teambolso de banfogoras em móveis de terceros, sem data do vigência Estas alterações são eletvas para exercícios incxados 
em 1º de janeira de 2022. Os impactos são avaliados até a data de entrada em vigor dos 


parte; um valor em caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos ou serviços. 
Esta norma é efetiva para exertícios iniciados em 1º de janeiro de 2023 Os possíveis impactos estão sendo avitados e serão 
conciuidos até a data de entrada em vigor da norma. 

6. Caixa é equivalentes de caixa 


Descrição 


aenannas aurzane 


Total... 16 


7. Instrumentos financeiros: A carteira de Instrumentos financeiros é composta nos exercícios findos em 31 de dezembro de 
2021 e ds 2020, como segue: 


31n1212021 3111272020. 
Descrição Custo Scans Custo Valor justo 
Cemficado de Degósiia Bancário som 35534 1.585 
Titulos de Dividas. 35534 E TEaS 1565 


TA. Redução a valor recuporável: Com beso na metssioga de redução 45 voor recuar dest Eesseda no rescenscêmenio de 
perdas a Compara não isantifcou risco de crédito decorrente das operações reaizadas com as 
contrapartes dos instrumentos financeiros classificados so valor justo por meio de outras resuitados abrangentes e, portanto, não 
registrou redução ao valor recuperável. 7.2. Exposição a riscos de laxas de juros: As taxas de juros nas apicações finsnceitas 
s80 vinculadas & variação do Certficado de Depósito Intertancário (CD), com rentabilidade de 100% do DI. 7.3. Risco de 
“crédito: Instrumentos financeiros que potencialmente sujetam a Companha a risco de crédito, consistem premariamente de caixa 
e bancas, aplicações fnancalras a contas a receber A Companhea mantém contas-correntas bancárias à aplicações financeiras 
com instituições fnanceiras aprovadas pela Administração, de acordo com os critérios e objetivos para diversificação de riscos de 
crédito. Contas à receber refere-se a empréstimos para empresas ligadas, consequentemente com baixo resco de crédito. No que 
e respeito ao risco de crédito reletivos à caixa e equivalentes de caixa é Ululos é valores mobiliáros. a exposição é 
baixa, visto que Os recursos caixa e equivalentes de caixa são com Instituições de rstrig elevados e as eolicações são 
em titulos públicos no Brasi. 7.4. Derivativos: A Companhia não apresenta contratos em aberto de denvativos nas datas-bases 
seat doca da 2024 e do 2020. 
8. Investimento: O investimento em sociedade controlada é registrado e avaliado pelo método de equivalência patrimonial 
A sociedade controlada é à Banco CSF S.A [Banco"), que foi constituído em 31 de agosto de 2006 e está autorizado a operar 
nas Carteiras de Investimento « Crádão, Financiamento e Investimento e demais atividades permidas é regutamentades pelo 
BACEN. As atividades do Banco deram Inicio em janeiro de 2007. Atualmente, o Banco é um dos pracipass emessores de cartão 
“de crédito no Brasil tendo seu ponfólo formada, desds 0 ano ds 2007, por Cantões Privata Label. usiizados por seus cientes para 
realização de compras dentra da rede Carrefour é Atacadão, além de canõos com as bandoiras Visa a Mastercars. As informações 
Semonsiradas na tabela a seguir resumem os dados extraídos das demonstrações contábeis do Banco. 


Banco CSF SA. a1r1212021 3111212020 
Patrimônio liquido no início do exercicio... eis 2 1 AG DOS 
Lucro líquido do exercício... 3 610.190 352.396 
Oiviandos pagas acbra o lucro gerado ro execí coreta (178501) (99.252) 
Dividendos adicionais propostos pagos ....... (287.971) . 
Juros sobre capital próprio pagos .. (119031) “ 

Pagarerão baseado em nstrumenios o capa. u 1,881 

; 1152 

2648447 

ELE 


Resultado de equivalência patrimonial. 10.199 
2 prio a ovperenses Ô6 valores dos Erpuciss wo siimpantut ilem substancialmente, ps erva O Dijor 
recolhido com base no cálculo realizado por ostematva da receita bruta o o valor calculado com baso no lucro real do exercício. 


211202021 3112/2020 
252 E 


ê 
acionistas na AGO de 22 de maio de 2020, o 


10. Património líquido; De acordo com a Let nº 6404/76. fot aprovado pelos 
aumento do capital, no montante de R$ 482 870 mediante a utlização de saldo das reservas estatutárias. O valor do capeta! social 
ordinárias 


no exercicio é de R$ 1.742.000 e está dividida em 1.742.000 ações nominais e sem valor nominal. 10.1, Reserva de 
capital: Reserva de pagamentos baseados em instrumentos de capital - Vea garantir o pagameçto de vetores relativos a 
transações com pagamento baseado em ações ou outros Instrumentos de capilsl a serem Iquidadss com a entrega de 
instrumentos patrmonais 


Autaaoa 
Ea 


Descrição — 311202020 
Pagamentos baseados em instrumentos de capital 3.353 
Desciição dos planos de opções de compra de ações: Prime a 

O prmeiro plano de coções de compra de ções da Constalagora foi 
Borovado na Assermblexs Geral de acionistas, em 21 de março de 2017. O objetivo principal deste plano, implementada de acordo 
coma Lein' 6.404, ds 15/12/1976, foi reter um grupo de executivos-chava para o planejamento a a execução da sua olerta pública 
incial (JP), o obter um alinhamento de saus interesses com o interesse dos acionistas. Os executivos elegivess são nomeados, 
pelo Corseiho de Administração, e são empregados do Grupo Carrefour Grupo"). O plano é gerido pelo Conseiho de 
de acordo com as tegras do plano aprovadas formalmente. O Conselho de Administração tem a capacidade de, a 


opções outorgadas: 
“outorgada, (lã) o cronograma do periodo de aquisição do deita ce exercício (vesting). E) omni pa ár a co 
na dsta de vesting ou outros eventos que impactariem a data de vesting. Estas condições não de desempenho 

que não são baseadas em condições de mercado (non-márker vestng Os deahas Sesapi de Doções de compra 


de ações são apresentados abaixo: 

Número de opções autorizadas 9... 700.304 
frato devida conta esperada Gas opções sumo 
Número de executivos elegiveis.............. 


Período da exercício das opções m een Apae dO 21 de maço do rd 


Proço da exercicio (am R$ por opção)... 
11! Número de opções autorizadas, aprovada em Assrtii Ger de alonits em 27 de bro de 2017 nin 


frações: -1/3 (um terço) na ocorrência do IPO, -1/3 (um terço) após 
partr da ocorrência do IPO; e -1/3 [um terço) após 24 meses & parir da ocorrência do IPO. Para executivos 
contratados após a data de aprovação do Piano Pré-lPO (21 de março ds 2017). as opções 5 no Plano Pré-IPO serão 
“exercíveis da acordo com o soguinto esquema: ( 173 (um terço) das opções cutorgadas 12 mesas após o IPO; 6) 13 (om eço) 
das cpções outorgadas 34 meses spjs o IPO: a (8) 43 (um lrço) dam coções caro jadas 38 meses após o IPO. O vesting do 
primeiro terço das opções outorgadas do Plano Pré-iPO ciece o  2 d jah e 07. om a redação a Gu 
Primária de Ações, 12 meses depois, o segundo terço das opções liveram seu vesting period completo 
O plano de opções de compra de ações da 


e 24 meses deçais, o 
tercero. Piano de Pertormaros Stoc Qufons 2019 (Piano Regular 197) - Controladora 
telaprovaço na Apsomiido Casa Ermo da peioniças; ooo em 2,00 Jan da 207, consistindo em cutorgas anuais 
cuas : do Grupo; - Beneficiários: 


que 
meses após cada ; - Prazo máximo para exercício das opções: até 0 final do Eº ano da data de tai plano: - Diluição 
societária máxima: 2.50% do total de ações de nosso capital socil. considerando-se, nesta total, o efemo da diluição decorrente 
do exercicio de todas as opções concedisas não exercidas no âmbito deste plano, bam coma do plano de ooção de compra ds 
ações aprovado; e - Preço de exercício: será ceterminado pelo Conselho de Administração do Grupo no momento da cutorga 


social corporativa. Em 26 de setembro de 2019, 9 Conselha de Administração do Grupo aprovou a primera outorga de coções 
detalhes 


escraos a seguir. 
Número ds opções autorizadas!” spot 
Prazo de vida contratual esperada das opções sis 
Número de executivos elegivess.... 
Periodo de exercício cas Ape 3 de eme de 202 a 2 maço 25 


Preço de exerico (em R$ por opção)... z 
o prenda Rr 
esa Moro ios nenão PeRço + com Ho om pix Copa CA a reias catenci igicam alebad 
Administração ns data de outorga. de Ps e Sh 20 P) a o 

O regue do ir de pemanco share da Coura a Bose no epuamért std em Atena Cera 


“leg k 

Consalho de Administração do Grupa; - Prazo para que as opções se tornem exorcívois; 36 mesas após cada outorga; - Prazo 
máximo para exercício das opções: As ações são transferidas para o execisivo na data do vesting; - Diluição 

máxima: 2.50% do total de ações de nosso caçstal social, considerando-se, neste total, o efeito da dauição decorrente do exercico 
e todas as opçõesiações concedidas e não exercidas no êmbito deste plano, bem como dos demais pianos locais aprovados; e 
- Preço de exercício: Não hã preço de exercício. dado que Es ações serão transferidas grstutamente para 05 executivos. 
O número de ações que serão entregues. dependem do atingimento de anco condições de pertormanca, com peso de 20% cada: 


- Duas condições relacionadas à performance financeira (Retorno sobre investimento o Fluxo de Caixa livre ajustado); - Condição 
relacionada à valorização da ação em reiação ao marcado extemo (lotal shareholter retum); Item relacionado à 


social corporativa; - Hom reiacionado à Iranstormação <igital da empresa Em 10 de novembro da 2020, o Conselho de 
Administração do Grupo aprovou a culorga de ações conforma detalhes descrãos a segui: 


Número de opções autorizadas... 154702 
Prato deva coa esperada das opções gde Janos 
Número de executivos elegíveis... arca 5 


Os executivos receberão as ações automaticamente 
Poriodo de exercício das opções? «em 10 de novembro de 2023 
Preço de exercicio (em R$ por opção)... Não aplicável 
mec de ções uid aprovadas em rui do Corso de Minrção da 1 vence 220 1 As ações 
serão transferidas automaticamente com base em uma cesta de determinados performance aprovados no 
Conselho do Adminisração ra data de outorga. Em 25 de agosto de 2021. é Consslho de Adrinistração do Grupo aprovou à 
outorga de ações conforme detalhes desertos a seguir. 
Número de opções autorizadas (9... 
Prazo do veda cotraua esperada ds opções 
Número de executivos elegíveis. 


Os executivos recaberão as ações automaticamente 
Periodo de exercício das opções !?? em 10 de novembro de 2023 
Preço de exarcico (em R$ por opção)... Não aplicável 
9 Número de ações autorizadas, “provadas em reunião do Consslho de Adrrinisiração de 25 novembro de 2021 1 As ações 
serão transferidas automaticamente com base em uma cesta de determinados indicadores de performance aprovados no 
Conselho de Administração na cata de culorga. Mensuração de valor justo » O valor justo é determinado ublizando o modelo de 
preciicação de coções de ações e o preço ca ação na data de oulorga, confarme dermansirado nos ens abaixo. Candições de 
Sesempenho que não são baseadas em condições de mercado (non-market vesting conditions) não são consideradas na 
estmativa do valor justo das opções de compra de ações na data da mensuração. No entanto, são considerados na estimativa do 


descro, d reconhecido em ira reta ao longo do period aquisição d rio (vestia pero, Aabela a segur apresamta uma 
relação dos parâmetros do modeia ublizado (") 


Plano Préspo Piano Regular 19 
Nai jo do ooo na vg de Guia (por. 373 5,20 
Valor justo do preço da ação (R$ por ação) ....... não 21,88 
Rendimento de cividendos (3%)... 135 1,09 
Volatindade esperada ('%). 2292 2 
Taxa da retomo livre da risco (%). 10,25 557 
dent pote tn 27 3 
Modeia utilizado. Black-Scholes Biock-Schotes 


(Aplicável some a planos de modalidade es de compras de ações. Volaiidad rendimento de dividendos - Plano 
PréPO: O Grupo, que ainda não estava listado no momento da aprovação do plano, definiu os parâmetros básicos com base nas 
cinco empresas de varejo de capital aberto como Grupo comparável, considerando a diferença na capitalização de mercado, o 
Grupo adotou os valores médios da volstiidade e rendimento de divisendos como a base mass apropriada para O exercicio de 
avaliação, À taxa de retorno livre de nisco foi baseada na taxa de titulos de longo prazo divulgada pelo BACEN para periodo similar. 
“estabelecemos a taxa anual de relomo Ivre de risco em 10.25%. Plano Regular: O Grupo ublizou como parâmetro de volatilidade 
a taxa divulgada no sãe da Bolsa do Valores de São Paulo (B3) para o periodo de 12 meses e o rendimento ce civdlendos com 


divulgada pelo BACEN 
emcirculação (planos regulares) - Os movimentos na plano de coções ce ações | ações restritas no período de 31 de dezembro 
Se 2020 e 31 de dezembro de 2024 foram os seguintes. 


Plano Regular 19 Pias Rigor 2à Plano Regular 21 
Opções ! ações pendentes em 31 de dezembro de 2020... 128.178 - 
. Em 243064 

nais 12000 . . 

Opções / ações pendentes em 31 de dezembro de 2021. 16 176 EILFA) Das tes 


(Plano Pró-PO) - Não houvo movimentação nas opções do ações para o Piano Pré-lPO, entre os poriodos da 31 do dezembro 
So 2020 0 31 de dezembro de 2021, Descrição dos planos de ções - Em 27 de fevereiro de 2019, baseado 
ra recomendação do comitê Se remuneração, o Conselho de Administração do Grupo Carrefour na França decidiu pela ublização 
Sa autorização concedida a 14º Resolução da Assembleia Geral Ordinária anual oconida em 17 de maio de 2016 
(Shapo Carrelowr França) de cutorgar ações (novas ou existentes) para determinados funcionários da Grupo Carrefour Brasil 
As ações têm O vesting period somente se O funcionário permanecer na Grupo até o término do vestng period e se a empresa 
atingir determinadas metas. Em 26 de fevereiro de 2020, baseado na recomendação do comitê de remunsração, o Conselho de 
Administração do Grupo Camefour na França decidiu pela utiização da autorização concedida na 25º Resolução da Assembleia 
Goral Ordinária anval ocormida em 14 ga junho de 2019 (Grupo Carrefour França) de outorgar ações (novas ou existentes) para 
Gaterminados funcionários do Grupo Carrefour Brasa As ações têm o vestng penod somente se o funcionário permanecer no 


Os detalhes da plano de ações em 31 0s dazembro de 2021 são demonstrados abaixo: 


Plano Grupo 19 Piano Grupo 20 Piano Grupo 21 
Data da outorga!!! — 27 Ge fevereiro de 2019 26 Ge fevereiro de 2020 17 da fevereiro de 2021 
Data da reunião do Conselho de Acinsiração 17 de maio de 2017 14 de junho de 2019 14 de junho de 2019 
Data do vesting 2. ouroso 26 OR fevereiro Ce 2022 27 Cê fevereiro de 2023 14 de fevereiro de 2024 
Tojal da ações ostorgadas nero nani 
de outorga... 26400 na6s 23500 
Númaro de ações outorgadas 28.500 15018 23500 
Valor justo de cada ação (em EUR por opção). 32 1305 85 


o Dida o moticação ni soa do o pasdcipacatá são mifficidos sob ar corneta pda do ane (7) As ações serão 
“entregues somenta se 0 participante permanecor no Grupo no fim do periodo do vestng period e se as condições da parformanco 
forem sengidos. 68 Preço da ação de Camelour SA. (França) na data da outorga (preço de referência) ajustado pela estimativa 
“de dividendos não recebutos durante o vestirg perod 


Ações outorgadas em 31 de dezembro de 2020... a 
Opções / ações transfendas até 31 de dezembro de 2021 
Ações outorgadas em 31 de dezembro de 2021... EE 


Ma Hive eriitninlações nos 5558 outrédoo dog Plancê Grupo 18, Grupo 20, eira exercícios de 37 da dezembro de 
2020 e 2021. 


Descrição 311122021 
faro 19... RR) 
Plano Grupo 29 12549 
Plano Grupo 21 (') 23500 


(') Para plano Grupo 21, consldara-se ações pancirias data de cuoa; 
reconhecidas no resultado - As despesas de pagamentos baseadas em ações do Basco tolsizarem em 31 de 
Sezembro de 2021, o montante de R$ 2.567 (2020: R$ 945). 10.2. Reserva de lucros: 10.21. Reserva legal: Nos termos da 
Lei nº 6 404/76 « do Estatuto Socias, a Seve destinar 5% fonco por cento) do lucro liquido do exercício para a reserva 
Jegal. À reserva legal não poderá exceder 20% (vinte por cento) do capital integraizado da Companhaa. Além diss, 
poderá deixar de destinar parcela do lucro líguldo para a reserva legal, no exarcico em que o saldo dessa reserva, acrescido do 
montante das reservas da capital, excodor a 30% firnta por cento) do capital soclat. O montante do lucro liquido destinado para 3 
rubrica “reserva logal” for de R$ 23.136 (2020: R$ 17,625) 10.22 Reserva ; Visa garantr meios financoros para a 
“epesação Ga Companhia, bem coma garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusave na forma de juros sobre o captal 
próprio ou suas antecipações. O saído desta resença, somado sos saídos das demais reservas de lucros a resizar e reservas para 
contingências, não poderá ultrapassar o limite de 100% (cem por cento) do capital sociat. Caberá à Assembleia Geral celiberar 
acerca da destinação da valor que ultrapasse o limite em questão, podendo ocorrer a distribuição do valor excedente, sua 
tilicação pera een do capital soci cu ora & ser aprovada, nos termos da legistação em vigor. O montante do 
Jucro líquido destinado para & nica 'Tesenva estatutária” foi da R$ 307.705 (2020: R$ 234 413) 10.3, Dividendos: Conforme 
Estatuto Social da Companhia, nos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um divisendo anual obrgatóro não 
inferior a 30% (tnnta por cento) da lucro liquido do exercicio. ajustado pelas importâncias destinadas à constituição da reserva 
Jogal, incentivos fiscais e à formação ou reversão ca rasarva para contingências. 


3111272021 
Descrição Total 

Dividendos ménimos obrgetoos referente a 31 de dezembro de 2020 (9). 100.463 0,05767 
Dividendos adiciona propostos (com base em reservas estatutáras 

de anos anteriores) (1). 188.092 onors7 
Dividendos a aeiina proposta em beso em reservas esutrs 

de anos anteriores) (3) u 170000 009759 
Total de dividendos pagos s es 458 555 0,05767 
Dividendos minimos obrigatórios refere a 31 da dezembro de 2021 (8). 131 874 0.07570 
Total de dividendos a pagar. 0.07570 


(9 Na Assembles Gera! em 29 de atri de 2021, fo aprovada a distrbuição de dvidendsE mimos Obrgatóros, Sesamendo do 
lucro gerado no exercício ndo em 31 de dezembro de 2020 e ciwidendos acicionass propostos decorrente da lucros gerados em 
exercícios anteriores a 2020. Em 21 de junho do 2021, a Companhia liquidou dividendos no montante de R$ 288.555, 
(8) Na Assembiia Geral Extraorsnária em 9 de dezembro de 2021, foi aprovada a distribuição de dividendos adicionais propostos 
decormente de lucros gerados em exercícios anteriores a 2020. Em 10 de dezembro de 2021, a Companhia liquidou dividendos no 
montante de R$ 170.000. (it) Em 3º de dezembro de 2021, a Administração efetuou o registro de R$ 131874 a litulo de dividendos 


minamos obrigatórios. correspondentes sos 30% (trinta por cento) definidos no Estatuto Social. ortundos de lucros gerados no 
exercício de 2021 registrados no passivo orculante. 
311252020 

Descrição Total Resis poração 
Dividandos minimos obrgatóros referanto a 31 da dezembro de 201 TE3 491 0,10533, 
Dividendos adicionas referente a 31 de dezembro de 2019 (i).. (22 879) (001313) 
Total de dividendos pagos ...... 169612 0,09220 
Diedendos minimos obrgatocos referente a 31 de dezemero de 2020 (9)... TD9 463 007979 
Total de dividendos a pagar... 100.463 007979 
) Na Assembleia Gergi em 22 de maio 2020, foi aprovada a dstribuição de divideridos minimos é dividendos 


adicionais, decorrente da lucro gerado no exercício findo em 31 de dezembro de 2019. Em 23 de junho de 2020, a 
Iquedou dividendos no montante de R$ 160.612, (1) Em 31 de dezembro de 2020, a Administração efetuou o registro de R$ 100.453 
os 30% (irinta por canto) definidos no Estatuto Social, oriundos de 
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CNPJ 05.676.5590001-50 
L NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 - (Em milhares de Reais, exceto informações por ação) 


11. Demonstração do resultado 
11.1. Receitas operacionais 


31/12/2020 
imposto Contribuição 


Descrição 311122021 31122020 Descrição de renda social Total 
Receita do aplicações intertnanceiras do Iquidaz 337 Resultado antes do imposto de renda e da contribuição social 152535 352535 
Resultado de participação em controlada (nota 6 510.199 Imposto de renda e contribuição social às aliquotas vigentes 88.134) (E 


Receita com juros sobra mútuo ds Cor Ajustes 
Atualização sobre IR a compensar. 14 Efeito tributário sobre (adições) / exclusões permanentes: 
Total ETs) Oxáras (despesas) indeditíveis | receitas não tributável as 059 715 
leito tributário do adicional de IRPJ 14 14 
e niniriotnios pt By E] Bá) 
3122021 3171272020 
[Ep (84) 132. Cólculo efetivo das aliquotas de imposto 
Desposas bancárias 1!) Descrição s1rt212021 3111212020 
Total E 155) Lucro liquido entes do imposto da renda e da contribuição socal 499 538 352535 
11.3. Outras despesas operacionais Imposto de renda e contrtuição soc % 34 
Descrição 31122021 suszçozo — Aiquota efetiva 131% 051% 
16) (8) 14. Gerenciamento de riscos: A Administração da Companhia adota politca conservadora de gerenciamento de riscos. 
(3) (2) Os instrumentos financeros da Companhia encontram-se registrados em contas patrimoniais e compreende 
PIS e COFINS sobte JCP (rot) |, Principalmente, pelos saldos de aplicações em instrumentos fnanceros. A Companha avala o rsco de crédito da 
Quraa despesas operacionais E My 1 contraparte ! emessores dos Instrumentos fnanceiros. A Companhia não opera com Instrumentos fnanceiros derivativos. 
= “51 45, Outras informações: 15.1. Conciliação da movimentação patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes das 
12. Transações entre partes relacionadas: Em 31 de dezembro de 2 as partes relaconadas eram compostas pelas sevidades de financiamento 
seguintes empresas: + Carrefour Comércio e Ináústra Lida. - Acionista Majortário (Controlador): « Rsú-Unbanco S.A. — Acionista 


Muoritário; « Banco CSF SA — Controlada; « Atacadão S.A. — Con 


isdora Indireta: é « CSF Administradora e Cometora de Passivo Património liquido 


Seguros EIREL — Controtada do Banco. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, as operações com las partes retacionas Dividendos Capital Reservas 
caracterizam-se, bascamerso, por Descrição à distribuir social de lucros Total 
Siad gurtaiiias Saldos em 31 de dezembro de 2019 1835401 0250130 658 8 
Do Receitas — ; Receitas! veem ogro sensor gragens ess 100463 a pe o, 
Ativo! (Despesas) Ativo! (Despesas) Dos pesniraatad GRADE Hà dass seu 
Partes relacionadas | Oparaço (Passivo) periodo (Passivo)  pariodo Variações dos fluxos de caixa de financiamento a 
Banco CSF SA Dividendos page 183.403) & 
Dividendos a JCP a receber tre so1 Reversão dos dividendos propostos (1) * E z2 879 22879 
Certificado de depósito bancário. 355% » — Saldos em 31 de dezembro de 2020 TIESDÕO 650902 7533365 
CSF Administradora e Corretora de Seguros EIRELI Recursos provenentes da Cestriação do resutado 330.842 452716 
Emprésteros a recober 135 116 — Variações dos fluxos de caixa de financiamento 
Carrefour Comércio e Indústria Ltda. Dividendos proposto 463 
Dividendos a pagar ( 3 Drvidendos adicionais propostos ca exercicios antenares (258092) (958092) 
taú-AInibanco S.A, Saldos em 31 de dezembro de 2021 (663652) — 2895618 


Dvd 


dos a pagar 64016) 49.227 () Em 2020, tos vedada a remuneração do capital próprio, ao aumento da remuneração de administradores considerando os 


13. Imposto de renda e contribuição social: As demonstrações do cálculo do Imposto de renda e da contribuição social, nos potenciais eh 
exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020. são como segue Sistribuição do montante equivalente 
13.1 Despesas com impostos e contribuições 


Re do lucro li dado. 15.2, Passivos contingentes: A Companhia ni 


cada com risco de perda provável ou 


onihecimento de contingência passiva « assível. Dessa forma não há provisão 


3111212021 construída para passivos contingentes no exercício findo em 31 de dezembro de 2021, o não há causas a serem divulgadas nas 
imposto Contribuição Des contábeis, 

Descrição de renda social 

Resultado antes do imposto de renda e da contribuição social 405538 400 536 A DIRETORIA 

Imposto de renda e contribuição social às aliquotas vigentos Ti2s 685) ) 


Afeto Diretor-Presidente - Cartos Eduardo Carvalho Mauad 
Efeito tributário sobre (adições) | exclusões permanentes Dirator Financeiro - Laércio Schuize do Sousa 
Outras (despesas) inde não nbutárvei 35205 7 Diretor sem designação específica - Roberto Sadami lkegami 


Ec tributário do adi Contadora - Valéria Dias Prates - CRC nº 15P239180/0-5 


nal da IRPJ 


RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


A Admnistração e Acionistas da BSF Ho 


relatório de auditora contando nossa opinião. Segurança razoávol é um ano nivoi da segurança, mas não uma garantia de que à 
Opinião: Examinamos as demonstrações s da BSF Holding SA, (1 smpreendem o balanço auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internaconais de auditoria sempre is distorções 
patsimonkal em 31 de dezembro de 2021 é as respectivas dem 3 do resui So abrmngente, das muta relevantes existentas As disloções podem ser decorrentes de fraude ou eo e são O 
do patrimônio iquido é dos fluxos de calxa para o exercicio findo nessa data, bem coma as correspondentes notas expical edividuaimenta o 
0 O fesuma das peincipais politicas contábeis Emnossa opi prestrações financeiras acima refendas aprese toma. feridas demonstrações flancelras. Como parte dem 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da BSF Holding S.A. em 31 de dezembro — brasileiras e internacionais de auditoria, exercomos jugamento profissonal o mantemos ceticismo profis 
de 2021, o desempenho de suas operações e os seus respectivos Muxos de caixa para o exercício findo nessa cala, de acordo sudiora. Além disso: + Idensificamos e avaliamos os riscos de distor 
m as práticas contôteis adotadas no Brasil. Base para opinião: N m as normas — independentemente se causada por fraude ou erro, planejamo 
brasieras e internacionais de auditoria. Nossas responsabdidades, em co sn riscos, bem como ol ncia de audsoria apropriada é suficente para fundames 
a seguir initulada "Responsst Satecção da distorção resevanto resultando da frauda é maior So que o provervento de erro 
relação 4 Companhia, de acordo com os. m b ilicação, omissão ou repres 
a auditoria para planejarmos pro de 
s opinião so cia dos contro! mos. 
das 8 a razoabildado das estmalivas contábais e respectivas divulgações faltas pela Administração. 
luimos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base cont sidade eperaconal a, com 
as de audscria obtidas, se existe incerteza relevante em retação à eventos cu condições que possam levantar duvide 


do, do resul 


nos quando, 


junto 


tro Ge uma perspeciva razoável, as decisões econômicas dos usuár 


com base nas n 


go da 
as demonstrações financeiras 
auditoria em resposta 
rossa opinião. O nsco de não 
ja que a fraudo pode envolver o ato de 
tencionais. « Otemos entendimento dos 
cria apropriados às crcunstâncias, mas 
da Companhia. + Avaliamos a adequação das 


tar 05 controles internos, coríuio, 


des fal 


5 profissona C a controles internos relevantes 
s de acordo co à auditoria obtida é suficiente lar não com o objetivo de exgres 
inião. Outros Valores comparativo: de dezembro de 2020" As demonstraç ' mia políticas contábeis uti 
teferorses ao extecício findo em 31 do dezembro de 2020 foram sudiladas por outro audsor independente, que emisu ralat 
15 de feverero de 2021 com uma oginida sem modificação sobre essas demonstrações inanceras. Outras informações que 
acompanham as demonstrações financeiras e o relatório do auditor: A Administração da Companhia é responsável 
outras informa compreendem o Relatório da Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não nçãe 
abrango o Relatório a Administração, e não expressamos qualquer forma de conclusão de autoria sobre é edluir modificação em nos 
Em conexão com a auditoria das demonstrações financeitas, nossa responsabibdade é a de ler o Relatório da Administração e 
so fazé-lo, considerar elstório está, e forma relevante, inconsistente com as demonstrações ras au com nosso 
conhecimento obtido na auditoria ou. de outra forma, aparenta estar à Ga forma relevante. 8 e no trabalho 
tealizado. concluímos que ha distorção relevante no Relatório da Adminsiração, somos requeridos  comuncar esse tato. transações é OS evertos da maneira compativel com o cbje 
Não temos nada a relatar a essa respeito. Responsabilidades da Administração pelas demonstrações financeiras: A apr 
Adminestração é responsável pela elaboração e adequada aprese 5 demonstrações financeiras de acordo com as cpinião sobre as dem 
práticas contábeis adotadas no Brasi e pelos controles Intemos que ela determinou como necessários para permitr a elaboração — do Grupo e, consequentemente, gels opinião de auditora. Comunicamo-nos a Administração a resoeo, entre outros aspectos, do 
de demonstrações Enancelras ivras de distorção relevante, indepen se causada por fraude ou erro. Na elaboração — alcance planejado, da época da audilona e das constatações significativas de sudiora, Inclusive as eventuais d 
Gas demonstrações fnanceras, a Acmunistração é resp< p 30 da capacidade de 3 Companhea contmuar operando — significativas nos contross etarros que identficamos durante nossos trabalhos 
e divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábê n 


neh 


NOSSO relatório de audtoria para as respectivas 
a opinião, se as divulgações fore 

de auditoria cbtdas até a data de nosso reistório Todavia, eventos au cors 
mais se manterem em continuidade operacional. + Avalamas a apres 
financeiras, incusive as divulgações e se as demonstr 


inadequadas 


ções fu 

tação geral, 

des financeiras representam as co 
de aprasentação ades 

entelades ou at negócio do Grupo para e: 

nstrações finanteras Somos respensáves pela deeção pela supervisão e pelo desempen! 


priada e suficiente referente às informações financeiras da 


São Paulo, 10 de fevereiro de 2022 
elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que à Administração pretenda Iquidar Companhia ou cessar suas 
operações, ou não tenha nenhuma allemativa realista para evitar o encerramento das operações. Responsabilidades do auditor DELOITTE TOUCHE TOHMATSU 

juditoria das demonstrações financeiras: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações D |] itt Auditores Independentes Ltda. Cartos Claro 
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Análises e comentários de 


grandes nomes do agronegócio 
em artigos exclusivos para O 


ALCIDES TORRES - 
Engenheiro agrônomo, 
fundador e CEO da 
Scot Consultoria 


ANA LUIZA LODI - 
Economista com mestrado na 
Unicamp, é analista de grãos 
e oleaginosas da StoneX 


ANDRÉ NASSAR - 
Ex-presidente do Conselho de 
Administração da Embrapa e 
atual president cutivo da 
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ANDREA CORDEIRO - 


Consultora em commodities 
agrícolas e comercialização 
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PLINIO NASTARI - 
Presidente da DATAGRO 
Consultoria e do IBIO 
Instituto Brasileiro de 
Bioenergia e Bioeconomia 
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ROBERTO RODRIGUES - 
Ex-ministro da Agricultura, 
coordenador do Centro de 
Agronegócio da Fundação 
Getulio Vargas 


RODRIGO LIMA - 
Advogado, doutor em Direito 
das Relações Econômi 
Internacionais (PUC-S 
sócio-diretor da Agroic 


RUBENS BARBOSA - 
Presidente-executivo da 
Abitrigo e diretor-presidente 
do Irice 


SUEME MORI - 
Coordenadora de Inteligência 
Comercial da Confederação da 
Agricultura e Pecuária do Brasil 
(CNA) 


ECONOMIA | 


erinta.com 


lj 


A melhor plataforma em tempo real 
para quem acompanha o agronegócio 
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